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Upozornenie:

Tento dokument je nezdvdaznym prekladom vyrocnej spravy banky.
V pripade pochybnosti alebo rozdielov v interpretdcii je rozhodujuca
a zavazna anglickd a nemecka verzia dokumentu.

Kvoli zaokruhlovania sa v tejto sprave mozu vyskytnut drobné rozdiely pri sti¢toch a pri vypocte percent.






Commerzbank Aktiengesellschaft

Sprava o stave spolocnosti
Commerzbank Aktiengesellschaft

Struktura a organizacia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft je jedna z veducich
nemeckych bank posobiacich v sektore sukromnych a firemnych
klientov. Pri cca 1000 filidlkach v tuzemsku maju nasi klienti
k dispozicii jednu z najhustejSich sieti filidlok spomedzi vSetkych
nemeckych stukromnych bank. Celkovo mad Commerzbank na ce-
lom svete viac ako 16,9 milionov stkromnych klientov
a podnikatelov a viac ako 70 000 firemnych klientov vratane nad-
narodnych  koncernov, poskytovatelov finanénych sluzieb
a institucionalnych klientov.

V ramci svojej stratégie Commerzbank sustreduje svoje ob-
chodné aktivity vo svojich dvoch hlavnych segmentoch ,Stukromni
klienti a podnikatelia“ a ,,Firemni klienti, v rdmci ktorych banka
pontka rozsiahle portfélio bankovych sluzieb a sluzieb na kapita-
lovom trhu. K 1. julu 2019 bol segment Asset& Capital Recovery po
uspesnej likvidacii realizovanej v predchadzajucich rokoch a zostatko-
vé portfdlid prevedené do oblasti Ostatné a konsolidacia a do segmen-
tu Sukromni klienti a podnikatelia. Segmenty riadi vzdy jeden ¢len
predstavenstva. Riadenie skupiny zahrna vSetky Stabne a riadiace
funkcie: Group Audit, Group Communications (komunikacia), Group
Compliance, Group Finance (financie), Group Human Resources
(fTudské zdroje), Group Investor Relations (vztahy s investormi),
Group Legal (pravne oddelenie), Group Tax (dane), Group Treasury,
Group Customer Process & Data Management ako aj Big Data & Ad-
vanced Analytics ako aj centralne rizikové funkcie. Podporné funk-
cie vykonava Group Services (sluzby), ktora zahffia Group Digital
Transformation & Strategy, Group Banking Operations (bankové
operdcie), Group Tecnology Foundation, Group Operations Credit,
Group Organization & Security a Group Delivery Center. V ramci
externého vykaznictva su Stabne, riadiace a podporné funkcie
zdruzené v oblasti Ostatné a konsolid4cia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej
centraly vo Frankfurte nad Mohanom celoplosnu siet filidlok, cez

ktoru sa podporuju vSetky skupiny klientov. NajdolezitejSie tuzem-

ské dcérske spolo¢nosti su comdirect bank AG a Commerz Real AG.

V zahrani¢i ma banka 6 podstatnych dcérskych spolo¢nosti, 20 za-
hrani¢nych pobociek a 30 reprezentacii v takmer 50 krajinach a vo
vSetkych dolezitych finanénych centrach, akymi sa Londyn, New
York, Tokio, Hongkong a Singapur. Tazisko medzinarodnych aktivit
sa vSak nachadza v Eurdpe.

Obchodny rok sa zhoduje s kalendarnym rokom.

Podnikatelska zodpovednost

Podnikatelska zodpovednost patri medzi zdkladné mySlienky
Commerzbank: ekologické, socidlne a etické kritéria zohravaja
pri riadeni naSej banky centrdlnu ulohu. Pri vykone naSich
hlavnych ¢innosti chceme vplyvat na udrzatelny rozvoj, posky-
tovat nasim klientom spravodlivé a kompetentné poradenstvo,
neustale znizovat nas ekologicky odtlacok, byt atraktivnym za-
mestnavatelom pre naSich zamestnancov a rovnako sa angazo-
vat pre spolo¢nost. Dalsie informacie s uvedené vo vyro¢nej
sprave koncernu v kapitole ,Suhrnnad osobitnd nefinan¢na
sprava“ na strane 49 nasl. Portdl o podnikatelskej zodpoved-
nosti na strdnke www.nachhaltigkeit.commerzbank.de vdm po-
skytne prehlad o stratégii naSej banky v oblasti udrzatelného
rozvoja a o cieloch ndSho programu udrzateIného rozvoja.

Nasi zamestnanci

Nasi zamestnanci tvoria podstatna ¢ast nasho podnikatelského us-
pechu, len vdaka motivovanym a vykonnym zamestnancom doké-
zZeme dosiahnut nase obchodné ciele. Ich angazovanost a kvalifika-
cia zvySujui nasu silu voci konkurencii. Nasim cielom je na zaklade
naSej personalnej prace neustale zvySovat atraktivitu Commerzbank
ako zamestnavatela. Za tymto ucelom chceme vytvorit prostredie, v
ktorom sa modzu nasi zamestnanci ¢o najlepsie vyvijat s ohladom
na svoje schopnosti. Rovnako by mali mat moznost dobre skibit
svoje profesiondlne a sikromné zaujmy. NasSa firemna kultira je
poznacenda nasimi hodnotami, jednotnym pochopenim riadenia, ako
aj naSimi zdsadami spravania. Tieto hodnoty poskytuji nasim za-
mestnancom orientaciu a férové a kompetentné zaobchadzanie
medzi kolegami ako aj zaobchadzanie s nasimi klientmi a obchod-
nymi partnermi.

V ramci realizacie nasej stratégie sa pocet zamestnancov spo-
lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. 12. 2019 podla
planov znizil. K rozhodujucemu diiu bol vykdzany pocet zamest-
nancov 32 792, po 34 001 k poslednému diu v roku 2018.

Odmenovanie

Odmeny zamestnancov zverejiiujeme na zaklade vySSieho vyz-
namu vyplyvajuceho zrozSirenych regulacnych poziadaviek vo
forme samostatnej spravy (sprava o odmenovani podla § 16 Vy-
hlaSky o odmeniovani zamestnancov finan¢nych inStitacii). Tato



sprava o odmenovani je kazdy rok zverejiiovand na internetovej

stranke www.commerzbank.de.
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Systém odmenovania predstavenstva

Dozorna rada spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft prijala
v decembri 2014 novy systém odmenovania pre ¢lenov predsta-
venstva, ktory plati od 1. januara 2015. Uprava systému odmetio-
vania podla nového znenia Vyhlasky o odmenovani vo finan¢nych

Sprava zodpoveda odporuc¢aniam Nemeckého kodexu riadenia
podnikov a poziadavkam nemeckého Obchodného zakonnika.

Predstavenstvo

Sucast

Pevna odmena

inStitaciach zo dna 4. augusta 2017 bola schvalena v dozornej rade
diia 7. novembra 2018. Dalej dozorna rada rozhodla o tom, Ze va-
riabilné sucasti odmenil budu ¢iasto¢ne transformované na fixné
sucasti odmenovania. Zmeny platia od 1. janudra 2019 a boli
zmluvne dohodnuté so vSetkymi ¢lenmi predstavenstva.

Podstatny obsah

Jednotna Ciastka pre riadnych ¢lenov predstavenstva vo vyske 990 tis. eur a zvySena Ciastka pre predsedu vo
vyske 1674 tis. eur.

Vecné plnenia

Vyuzivanie sluzobného vozidla s vodi€om, bezpe¢nostné opatrenia a poistné (Urazové poistenie) ako aj
Uhrada suvisiacich dani.

Kratkodobé a dlhodobé
variabilné odmeny (Short
Term Incentive ,STI” a
Long Term Incentive ,LTI")

Cielové ciastky pre variabilnG odmenu pre riadnych c¢lenov predstavenstva vo vyske 660 tis. eur a pre
predsedu vo vyske 1116 tis. eur.

STl a LTI sG zalozené na strane jednej na dosahovani cielov ¢lenov predstavenstva (dosiahnutie
koncernovych, rezortnych a individualnych cielov) v uplynulom obchodnom roku, na strane druhej do nich
vstupuje dosahovanie firemnych cielov z oboch predchadzajdcich rokov.

STI (40 % cielovej sumy) sa v polovicnej vySke vyplaca po ukoncéeni obchodného roka. Druha polovica sa
poskytuje na zaklade akcii po cakacej dobe v trvani 12 mesiacov.

LTI (60 % cielovej sumy) podlieha dodatoénému hodnoteniu vykonov po uplynuti 5 rokov. Na zaklade
dodato¢ného hodnotenia vykonov dozorna rada skontroluje, i aj pri spatnom pohlade plati pévodne zistené
dosahovanie cielov. Ak sa Gspechy honorované na zaklade variabilnej odmeny preukazu ako neudrzatelné,
ma dozorna rada moznost upravit povodné hodnotenie cielov. To moze viest k znizeniu az do Uplného
odpadnutia LTI. LTI sa v polovicnom rozsahu vypldca po vykonani dodato¢ného hodnotenia vykonov v
peniazoch. Druhd polovica sa poskytuje na zaklade akcii po ¢akacej dobe v trvani 12 mesiacov.

Kratkodoba a dlhodoba variabilnd odmena pomaha pri dosahovani strategickych cielov spolocnosti
Commerzbank. Na zaklade poskytnutia polovice odmeny na zaklade akcii sa posiliiuje rozvoj banky ako aj
identifikacia ¢lenov predstavenstva s bankou.

V dosledku zadrziavacieho obdobia LTI v rozsahu 5 rokov a nasledného dodatocného hodnotenia vykonov sa
posiliiuje a motivuje k udrzatelnému dosahovaniu cielov.

S cielom vyhnut sa neprimeranym rizikdm je variabilnd odmena obmedzena na najviac 140 % pevnej
odmeny. Dalej je dosiahnutie celkovych cielov obmedzené na najviac 150 %.

Obmedzenie vysky
variabilnej odmeny
Moznosti dozornej rady

zasiahnut do bonusového
poolu variabilnej odmeny

Dozorna rada ma moznost znizit bonusovy pool predovsetkym pri nedostatoénych ukazovateloch tykajucich
sa schopnosti niest rizikd, kapitalu, vynosov alebo likvidity, aby boli zohladnené poZiadavky tykajice sa
dohladu. To méze viest az k upIlnému odpadnutiu variabilnej odmeny.

Oprava dosiahnutych
koncernovych cielov pri
nastupe mimoriadnych

rdmcovych podmienok

Dozorna rada moze dosiahnutie koncernovych cielov v pripade mimoriadnych ramcovych podmienok znizit
alebo zvysit az 0 20 %, ak bude chciet neutralizovat pozitivne ako aj negativne dopady. Predpoklad spociva
v tom, aby bola zmena ramcovych podmienok mimo oblasti, ktord dokaze banka ovplyvnit a aby bola
nepredvidatelna (napr. ,Windfall Profits” alebo znizenie hospodarskeho vysledok z dovodu extrémnych
prirodnych katastrof). Na zaklade tejto Gpravy méze dozornd rada pri zistovani dosahovania cielov zohladnit
mimoriadne dopady, ktoré nesuvisia s vykonom ¢élena predstavenstva.
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Suacast

Malus a Clawback

Podstatny obsah

Ak sa uUspechy honorované na zaklade variabilnej odmeny preukdzu ako neudrzatelné, ma dozornd rada
moznost po uplynuti 5 rokov skontrolovat prip. upravit povodné hodnotenie vykonov. To Ze viest k znizeniu
az uplnému odpadnutiu LTI.

Dalej m& dozornd rada predovéetkym v pripade chybného spravania ¢lena predstavenstva moznost
pozadovat od ¢lena predstavenstva vratenie uz vyplatenej variabilnej odmeny (STl a LTI) prip. zabezpecit
vymaz este nevyplatenych podielov.

Dochodkové zabezpecenie
a zabezpecenie
vdov/vdovcov

Clenovia predstavenstva ziskavaji vykonnostny prisflub na zaklade prispevkov. Roény zakladny modul
predstavuje 40 % rocnej zakladnej mzdy platnej pre vypocet dochodku (pri vypocte rocného zakladného
modulu sa zohladiuje len ¢iastkovd suma z ro¢nej zdkladnej mzdy, momentalne vo vyske 788 tis. eur)
vynasobeny transformaénym faktorom zavislym od veku. Roény prispevok sa investuje do investicnych
fondov a vklada sa do virtudlneho depozitu pre clena predstavenstva. Celkovy vykon zodpoveda stavu
virtudlneho depozitu, najmenej vSak suctu rocnych zakladnych modulov pri vzniku naroku na zabezpecenie.

Prislub zabezpecenia dalej predpoklada zabezpecenie vdov/vdovcov, ktoré sa zistuje podla poistno-
matematickych pravidiel z dochodkového kapitalu.

Obmedzenie
ukonéeni
uplynutim
vymenovania

odmeny pri
zmluvy  pred
obdobia

Pri ukoncéeni zmluvy pred uplynutim obdobia vymenovania z podnetu banky budd do terminu ukoncenia
splnené zmluvné prisluby, ibaze by existovali dévody, ktoré by oddvodriovali mimoriadnu vypoved. Vyska
odmeny je pritom obmedzena na najviac 2 ro¢né odmeny. Na strane druhej je odmena obmedzend na
Ciastku, ktora by bola splatna do konca povodnej platnosti zmluvy.

Zasady systému odmenovania Hlavné sucasti systému odmerio-
vania su zakladnd ro¢nd mzda ako aj variabilnA odmena
s jednotnou cielovou ¢iastkou. Primeranost fixnej ro¢nej mzdy sa
preveruje pravidelne kazdé dva roky. Valné zhromazdenie v roku
2015 schvélilo systém odmeriovania ako aj hornu hranicu pre va-
riabilnd odmenu v pomere k fixnej odmene v rozsahu 140 % fixnej
odmeny. Systém odmenovania upraveny k 1. januaru 2019 bude
predloZeny na schvélenie na valnom zhromazdeni 2020.

Sucasti odmenovania nezavislé od Uspechu Medzi sucasti od-
meny nezavislé od uspechu patri fixnd ro¢nd mzda a nepenazné
prijmy. Zakladna ro¢nad mzda riadnych clenov predstavenstva
predstavuje nadalej 990 tis. eur. Predseda predstavenstva pobera
mzdu vo vySke 1 674 247 eur. Odmena sa vyplaca v 12 rovnakych
mesacnych splatkach vzdy k zac¢iatku mesiaca. Nepenazné prijmy
predstavuju pouzivanie firemného vozidla s vodi¢om, bezpe¢nost-
né opatrenia a poistné (irazové poistenie) ako aj z toho vyplyvaju-
ce dane a socidlne odvody. Clenovia predstavenstva maji dalej
naroky na podnikové dochodkové zabezpecenie, ktoré su upravené
v penzijnych zmluvach a nasledne popisané v osobitnom odseku.

Sucasti odmenovanie zavislé od uUspechu (variabilnda odme-
na) Systém odmenovania predpokladd variabilna zloZku, ktora je
naviazana na dosiahnutie cielov stanovenych vzdy na zaciatku ob-
chodného roka. Variabilna zlozka odmeniovania kombinuje dosiah-
nutie ciela EVA koncernu Commerzbank a dosiahnutie cielov v
danej oblasti (segmenty a/alebo prierezové funkcie), za ktord zod-
poveda Clen predstavenstva, s dosahovanim individualnych vykon-
nostnych cielov. Dosahovanie cielov moze byt s ohladom na kon-
cern, oblasti ajednotlivé vykony medzi 0 a 200 %, stupen
dosiahnutia celkového ciela je vSak obmedzené na 150 % cielovej
sumy variabilnej odmeny. Z vynasobenia stupnia dosiahnutia cel-
kového ciela s cielovou ¢iastkou vyplyva Ciastka variabilnej odme-

ny podla celkového dosiahnutia ciela. Z vyndsobenia stupma celko-
vych cielov cielovou ¢iastkou vznikne Ciastka variabilnej odmeny
podla dosiahnutia celkovych cielov. Ciastka podla dosiahnutia cel-
kovych cielov je preto obmedzend najviac na 150 % cielovej Ciast-

ky ¢lena predstavenstva.

Ciel'ova ciastka Cielova ciastka variabilnej odmeny predstavuje
1000 000 Eur pre riadnych ¢lenov predstavenstva a 1 116 165 eur
pre predsedu predstavenstva pri 100%-nom dosiahnuti ciela.

Stanovenie ciela Pred zaciatkom kazdého obchodného roka sta-
novuje Dozorna rada ciele pre Clenov predstavenstva. Stanovenie
cielov sa orientuje podla firemnej stratégie a viacro¢ného planova-
nia a cielom je na dspech zamerané a udrzatelné riadenie spoloc-
nosti:

Firemné ciele Dozorna rada uré¢i na zédklade Economic Value Ad-
ded (EVA) alebo iného ukazovatela ur¢eného pre koncern a oblasti,
za ktoré ¢len predstavenstva zodpovedd, a stanovi, pri ktorom vy-

sledky je prislusny ciel dosiahnuty a na kolko percent.

Koncernovy ciel' Na obchodny rok 2018 stanovila dozorna
rada ciel koncernu pre vSetkych ¢lenov predstavenstva na za-
klade hodndt EVA ako cielové stupne vykonnosti. Ciel koncernu
je s vahou 70 % firemného stanovenia cielov rozhodujuci faktor
pre stanovenie celkovych cielov zo strany c¢lenov predstaven-
stva za obchodny rok. Variabilnd odmena je tak z velkej Casti

napojena na podnikatelsky uspech koncernu.

Rezortné ciele Okrem koncernového cielov je s kazdym cle-
nom predstavenstva podla planu rozdelenia rezortov a zodpo-
vednosti dohodnuté rezortné ciele. Rezortné ciele vstupuju v
rozsahu 30 % do dosahovania firemnych cielov a st odvodené



z firemnej stratégie a stratégie segmentov, ako aj z viacro¢ného
planovania. S cielom zohladnit ciele prislusnych oblasti zod-
povednosti jednotlivych ¢lenov predstavenstva je mozné za
kazdy rezort definovat jeden alebo viac cielov. Dozorna rada
na zaklade navrhu vyboru pre kontrolu odmenovania stanovi
kvalitativne a kvantitativne ciele ako aj prislusné vymeriavacie
zdklady. Ohladom segmentov su ciele okrem toho urcené na
zaklade vykonnostnych stupniov a hodnét EVA alebo na zaklade
iného ukazovatela stanoveného dozornou radou.

Pre rezorty Group Management Communications (GM-C) a
Group Management Audit (GM-A), za ktoré zodpoveda predse-
da predstavenstva Martin Zielke, boli definované Specifické
ciele pre dané rezorty, ako aj nadradené ciele v ramci funkcie
Chief-Executive-Officer-(CEO). Prikladom cielov v ramci funk-
cie CEO su okrem iného ,vyrazné riadenie a komunikécia ako aj
,dalsie dosledné uplatiiovanie stratégie ,Commerzbank 4.0° za
ucelom vybudovania digitalnej technologickej spolo¢nosti pre
klientov a zamestnancov“. Vo vztahu k rezortu GM-C sa napr.
zohladiuje interné , komunikativne sprostredkovanie a vytvara-
nie inovacii a novych sposobov prace”. Ohladom zodpovednosti
za rezort GM-A bol ako ciel stanoveny aj ,,dalsi rozvoj expertizy

v ramci novych zakonnych poziadaviek".

Ohladom rezortu Group Services, za ktory zodpoveda Chief
Operating Officer Frank Annuscheit, boli na obchodny rok
2019 okrem iného stanovené nasledovné ciele, ktoré su platné
pre uvedeného ¢lena predstavenstva do ukoncenia jeho ¢innos-
ti 28. februara 2019: na zaklade realizacie stratégie ,Campus
2.0, ,, znizovania nakladov Run-the-Bank“ a ,zabezpecenia
Compliance a kybernetickej bezpecnosti“ by mali byt rovnako
schvalené ciele efektivnosti v banke zaistené nevyhnutné ram-
cové podmienky v oblasti informacnych technoldgii.

Jorg Hessenmiiller, ktory bol k 15. janudru 2019 vymenovany
predstavenstva Commerzbank AG ako Chief Operating Officer,
vo velkej miere prevzal ciele stanovené pre rezort Group Servi-
ces od padna Annuscheita a okrem toho prevzal aj zodpovednost
za rezort Group Digital Transformation & Strategy (GM-DTS) s
prislusnym s cielom ,,dalSieho strategického rozvoja skupiny
Commerzbank®.

Pre Chief Risk Officer, Dr. Marcusa Chromika, ktory zodpove-
da za rezorty Group Risk Management (GRM), Big Da-
ta&Advanced Analytics (BDAA) a Asset& Capital Recovery
(ACR), stanovila dozorna rada napr. nasledovné Specifické ciele:
pre segment ACR definovala dozorna rada ako ciel ,dosledné
pokracovanie v Setrnej likvidacii portfolii v oblastiach Ship Fi-
nance, Commercial Real Estate a Public Finance®. Ciele pre re-
zort GRM boli definované na zaklade obchodnej stratégie a v
sulade s nou. Napriklad bol stanoveny ciel ,riadenia celkového
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rizika pri zohladneni operativneho vysledku, regulac¢nej a eko-
nomickej viazanosti kapitalu®. Dalsie ciele spocivaji v ,budo-
vani Data Lake“ a ,,budovani Application Programming Interfa-
ces (APIs)“. Tieto ciele sluzia ako predpoklad pre
,automatizaciu procesov“ a ,monetarizaciu dat“, ktoré patria
medzi podstatné ciele rezortu BDAA.

Podstatné ciele, ktoré dozorna rada stanovila pre Chief Financial
Officer Stephana Engelsa, st okrem iného ,koordinicia a sle-
dovanie vSetkych vynosovych opatreni a nakladovych cielov ur-

c

¢enych v ramci stratégie ,Commerzbank 4.0°“. Ohladom povin-
nosti za polski dcérsku spolo¢nost mBank napr. dozornd rada
stanovila ako ciele hodnoty vyplyvajuce z viacro¢ného planova-
nia. Ciele platné pre rezort Ressort Group Management Treasury

(GM-T) su zobrazené prostrednictvom vykonnostnych stupmiov.

Pre Michael Mandel, ¢lena predstavenstva zodpovedného za
segment Sukromni klienti a podnikatelia (PUK), podmienila do-
zorna rada ciele zavislé od rezortu od vysledku rezortu a rovna-
ko stanovila prislusné vykonnostné ciele. Tieto si v tomto seg-
mente orientované na ocCakdvané vynosy segmentov, a nie na
jednoroc¢né ciele alebo ciele v oblasti predaja. Okrem toho do-
zorna rada stanovila aj pre segment PUK dalSie kvalitativne a
kvantitativne ciele v ramci stratégie Commerzbank, ktoré okrem
,dosiahnutia priebezného ciela spocivajuceho v ziskani 1,5 mi-
libna novych klientov* zahfnaji aj ,upevnenie vysokej spokoj-
nosti klientov*®.

V rdmci rezortnych cielov definovanych pre Dr. Bettinu Orlopp

ur¢ila  dozorna rada ciel  ,persondlnej  realizacie
gie ,Campus 2.0°“ a ,budovanie Digital Mindset u veducich
zamestnancov a manazérov”. Okrem toho dozorna rada urcila
Specifické ciele v oblasti Compliance, ktoré okrem iného pred-

pokladaju zakotvenie nového modelu Target Operating.

Ciele stanovené pre ¢lena predstavenstva Michaela Reuthera,
ktory je zodpovedny za firemnych klientov, rovnako zavisia od
vysledku segmentu firemnych klientov (FK) a su definované vo
forme prislusnych vykonnostnych cielov. Aj tu su vykony orien-
tované na ocakdvané vynosy segmentu, a nie na jednoro¢né
ciele alebo ciele v oblasti predaja. Okrem toho dozorna rada ur-
¢ila kvalitativne ciele, napr. ,predaj obchodnej oblasti Equity
Markets &§ Commodities” a ,,znizenie nakladov na zaklade budo-

vania digitalizacie®.

Individualne ciele Okrem toho stanovuje Dozorna rada pre
Clenov predstavenstva individudlne ciele a urcuje prisluSné vy-
meriavacie zaklady. Dosahovanie individualnych cielov vstupu-
je do dosiahnutia celkovych cielov prostrednictvom faktora 0,7
az 1,3.

7
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V roku 2019 to boli napr. ,podpora inovativnosti v koncerne®,
,zvySenie podielu zien v riadiacich poziciach”, ,spokojnost
klientov“ a ,,dodrziavanie definovaného nakladového rozpoctu®.

Dosiahnutie cielov Po uplynuti kazdého obchodného roka roz-
hodne Dozornéa rada, v akom rozsah boli ciele dosiahnuté. Meranie
dosahovania cielov pri firemnych cieloch predstavuje na 70 %
obchodny uspech koncernu a na 30 % vysledky a dosiahnutie cie-
lov v oblasti, za ktord ¢len predstavenstva zodpoveda. Dosiahnutie
cielov tykajtcich sa jednotlivych ukazovatelov sa urcuje na strane
jednej na zaklade vykonanych ukazovatelov (pre koncernovy ciel a
segmentové ciele) a na strane druhej na zaklade stanovenych vy-
meriavacich zakladov. V zaujme dodrzania poziadavky viacro¢ného
vymeriavacieho zakladu pre variabilnd odmenu sa pri zistovani do-
siahnutia firemnych cielov v zdsade zohladnuje percentudlna sadz-
ba dosiahnutia firemnych cielov (pozostavajice z dosiahnutia kon-
cernovych a segmentovych cielov) za prislusny obchodny rok
rozsahu 2/6

vrozsahu 3/6, =za predchadzajuci rok v

a predchadzajuci rok 1/6. Pre novovymenovanych ¢lenov predsta-

venstva plati pocas prvych dvoch rokov prechodné obdobie: v ich
pripade sa dosahovanie firemnych cielov v prvom roku od vymeno-
vania riadi vyhradne podla dosahovania firemnych cielov v danom
obchodnom roku (za iéelom vyrovnania sa prediZi zadrziavacia do-
ba LTI variabilnej odmeny o dva roky na sedem rokov). Vo vztahu
k nasledujucemu roku sa vrozsahu 2/6 zohladni dosahovanie fi-
remnych cielov v prvom obchodnom roku vymenovania a rozsahu
4/6 dosahovanie firemnych cielov v nasledujucom obchodnom roku
(zadrziavacia doba LTI variabilnej odmeny o jeden rok na Sest ro-
kov). Vysledok tohto dosiahnutia firemnych cielov sa nasledne vy-
nasobi faktorom medzi 0,7 a 1,3, ktory zavisi od dosiahnutia indi-
vidualnych cielov ¢lena predstavenstva. 0,7 zodpoveda dosiahnutiu
individualnych cielov na drovni 0 % (minimum), 1,0 dosiahnutiu
individuélnych cielov na 100 % a 1,3 dosiahnutiu individualnych
cielov na 200 % (maximum). Pre hodnoty medzi uvedenymi hrani-
cami ur¢i Dozorna rada faktor pri stanoveni odstupniovanych cie-
lov.

Systém je zobrazeny v nasledujicej grafike:

Odmenovanie predstavenstva

Ciel' koncernu

Vaha 70 %

Dosiahnutie firemnych cielov
(obchodny rok)

Dosiahnutie firemnych cielov
(obchodny rok — 1)

Rezortny ciel'

Vaha 70 %

Dosiahnutie firemnych cielov
(obchodny rok — 2)

Vaha 3/6 | |

Véaha 2/6

Vaha 1/6

Dosiahnutie firemnych cielov

Dosiahnutie individualnych ciel'ov

| Faktor 0,7 -1,3 |

—~———

Dosiahnutie celkovych cielov

Ako vymeriavaci zéklad pre dosahovanie firemnych cielov dozorna
rada vyuZzivala vykonnostné ciele definované prostrednictvom hod-
not EVA. To plati pre vykonnostné ciele pre segmenty PUK a FK ako
aj Treasury. Okrem toho dozorna rada pouzila na vymeranie rezort-

nych a individualnych cielov v podstate ukazovatele definované pre
stratégiu ,Commerzbank 4.0“ ako aj pldnované hodnoty uvedené
vo viacroénom plane. Ohladom projektovych cielov vykonala do-
zorna rada porovnanie stavu s projektovymi cielmi dohodnutymi a



priori. Okrem toho vyuzila dozorna rada rozli¢né formaty na vyhod-
notenie kvalitativnych kritérii, ktoré su obsiahnuté v prislusnych
cieloch. Dozornd rada napr. vyuziva zistuje spokojnosti klientov,
aby zadefinovala tzv. Net Promoter Scores pre obchodné oblasti a
aby dokazala odmerat pripravenost klientov dalej odporucit nasu
banku. Rovnako boli vyuzité aj externe dostupné udaje, ako napr.
Studie a Statistiky, okrem iného na meranie vnimania znacky ako aj
atraktivity zamestnavatela. Dalsie vymeriavacie zaklady platné pre
dosahovanie cielov je mozné odvodit od internych sprav tykajucich
sa jednotlivych rezortov, napr. pocet a kritickost portich v oblasti
informaénych technoldgii alebo zistenia v oblasti Compliance prip.
internej kontroly je mozné pouzit ako indikatory.

Preverenie vyhrad/vyhrady voci upravam Dozorna rada moze
znizit alebo uplne zrusit variabilni odmenu, ak je to nevyhnutné na
zohladnenie schopnosti niest rizikd, viacro¢ného kapitalového pla-
novanie alebo vynosovej situdcie banky alebo na zabezpecenie
schopnosti banky dlhodobo si udrzat a obnovit vybavenost vlastny-
mi zdrojmi a likviditou alebo poziadavky na vybavenost kapitdlom
podla zédkona o uverovani. Ak nebudu dosiahnuté vopred definova-
né kvoty, musi dozorna rada zabezpecit odpadnutie variabilnej od-
meny (tzv. ,preverenie vyhrad“). Okrem toho moéze dozorna rada
znizit alebo uplne zruSit variabilnu odmenu ¢lena predstavenstva,
ak ¢len predstavenstva pri vykone svojej ¢innosti v prisluSnom ob-
chodnom roku porusil povinnosti alebo zdsady moralneho sprava-
nia. Variabilnd odmena odpadne aj vtedy, ak ¢len predstavenstva sa
pri vykone svojej ¢innosti v obchodnom roku podielal na spravani,
ktoré viedlo v rozhodujticej miere k podstatnym stratdm alebo pod-
statnym regula¢nym sankcidm, alebo ak bol zodpovedny za takéto
spravanie alebo ak zadvaznym sposobom porusil relevantné externé
alebo interné pravne upravy tykajice sa vhodnosti a spravania. V
tychto pripadoch moze banka spédtne pozadovat uz vyplatenu varia-
bilnt odmenu za najviac 2 roky od uplynutia zadrziavacieho obdo-
bia ohladom prislusného podielu LTI za prislusny obchodny rok
(tzv. ,Clawback®).

Ak vznikni mimoriadne rdmcové podmienky, ktoré banka nedoka-
Ze ovplyvnit, mdZe dozornd rada zvysit alebo zniZit dosiahnutie
cielov koncernu o najviac 20 percentualnych bodov, aby primera-
nym sposobom neutralizovala pozitivne ako aj negativne dopady
na dosahovanie koncernovych cielov.

Short Term Incentive (STI) Z variabilnej odmeny predstavuje
40 % kratkodoby stimul Short Term Incentive (STID). Narok na vy-
platu vznika po stanoveni dosiahnutia ciela zo strany Dozornej ra-
dy a po oznameni tohto vysledku ¢lenovi predstavenstva. Z toho
bude polovica STI vyplatend v hotovosti v nasledujicom platob-
nom terminu po oznameni dosiahnutia ciela vo¢i ¢lenovi predsta-
venstva, druhd polovica bude vyplatena po ¢akacej dobe v trvani 12

mesiacov rovnako v hotovosti. Tato polovica odmeny je viazana na
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vyvoj hodnoty akcie Commerzbank od konca obchodného roka, za
ktory sa kratkodoby stimul poskytuje.

Long Term Incentive (LTI) Zostavajtucich 60 % variabilnej od-
meny tvori dlhodoby stimul Long Term Incentive (LTD). Narok na
vyplatu LTI vznikd pod podmienkou nasledného hodnotenia vyko-
nov az o uplynuti zadrziavacej doby v trvani 5 rokov. Nésledné
hodnotenie vykonov moze viest k znizeniu az k zruSeniu dlhodo-
bych stimulov. To prichddza do uvahy vtedy, ak sa na zaklade ne-
skor zistenych skutoc¢nosti javi pévodné stanovenie cielov ako ne-
spravne a nedostatocné, ak ddjde k podstatnému zhorSeniu
kapitalovej vybavenosti banky na zaklade okolnosti, ktoré maja
svoj povod v obchodnom roku, za ktory sa poskytuje variabilna
odmena, ak v obchodnom roku zlyhalo riadenie rizik na drovni
koncernu alebo v jednej oblasti, za ktoru zodpoveda ¢len predsta-
venstva alebo ak ekonomicka situdcia banky v c¢ase nasledného
hodnotenia vykonnosti prip. po uplynuti ¢akacej lehoty nepripusta
vyplatenie odmeny. Cast dlhodobého stimulu LTI, ktora vznikne po
naslednom hodnoteni vykonnosti, bude po oznameni vysledku na-
sledného hodnotenia vykonnosti v polovici vyplatend v hotovosti
a v polovici po uplynuti ¢akacej lehoty v trvani dalSich 12 mesiacov
na zaklade akcii rovnako vyplatena v hotovosti. Aj tu sa zohladiuje
vyvoj hodnoty akcie Commerzbank od konca obchodného roka, za
ktory sa dlhodoby stimul poskytuje. Tak sa pri polovici LTI zalozenej
na akciach zohladnuje vyvoj hodnoty akcie Commerzbank pocas
zadrziavacieho obdobia 5 rokov a nasledujucej ¢akacej doby.

Odmena za prevzatie funkcii v organoch prepojenych spoloc-
nosti Odmena clena predstavenstva za vykonavanie funkcii v or-
ganoch prepojenych spolo¢nosti sa zapocitava na celkové prijmy
Clena predstavenstva.

Dochodkové zabezpecenie

Uprava pre ¢lenov predstavenstva vymenovanych do roka
2011 vratane Dozorna rada zaviedla v roku 2011 novy systém fi-
remného déchodkového zabezpecenia pre ¢lenov predstavenstva,
ktory zahria prislub na plnenia orientované podla prispevkov
a ktory sa vztahuje na vtedy uz vymenovanych ¢lenov predstaven-
stva, ktorymi boli v roku 2019 eSte Martin Zielke, Frank Annusche-
it a Michael Reuther.

Na zabezpecovaci ucet kazdého ¢lena predstavenstva sa az do
ukoncenia jeho funkcie v predstavenstve banky pripisuje rocne
zabezpecovaci prvok. Tento zabezpecovaci prvok jedného kalen-
darneho roka vyplyva z premeny prisluSnej ro¢nej ¢iastky na oca-
kavanu c¢iastku starobného, invalidného alebo vdovského (vdovec-
kého) ddchodku. Zabezpecovaci ucet predstavuje dosiahnuty
narok ¢lena predstavenstva na ro¢ny starobny dochodok. Od roku
2015 vedu zvySenia pevnej rocnej mzdy len vtedy k zvySenému
zabezpecovaciemu prvku, ak o tom rozhodne dozorna rada.
V otdzke ciastocne transformacie mzdy a variabilnej odmeny na
fixni odmenu 1. januaru 2019 dozorna rada rozhodla, Ze zvySenie
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zakladnej mzdy bude mat v rozsahu 5,1 % dopad na déchodkové
zabezpecenie. To zodpoveda vyvoju mimotarifného odmenovania
zamestnancov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft od
roku 2011 do roku 2019. Ro¢ny prispevok, ktory bude transformo-
vany na sucast déchodkového zabezpecenia, bol preto od 1. janu-
ara 2019 zvySeny o 5,1 %.

Dochodkové naroky z dochodkového zabezpecenia, ktoré boli
nadobudnuté pred prevodom na tento systém, a ktoré vyplyvaju zo
zruSeného systému dochodkového zabezpecenia ¢lenov predsta-
venstva, boli do tohto nového systému prevedené spolu s pocia-
toény zabezpecovacim prvkom. Tento zabezpecovaci prvok je na
zaklade prislusnej dochodkovej zmluvy dynamizovany, nakolko
zruSeny systém predpokladal prislub plnenia zavisly od konecnej
mzdy.

Clen predstavenstva ma po vzniku jedného z niZ$ie uvedenych
pripadov narok na zabezpecenie vo forme dozivotného dochodku:

ako starobného ddchodku, ak sa skon¢i zamestnanecky pomer
pri alebo po dosiahnuti veku 65 rokov, alebo

ako predcasného starobného déchodku, ak sa skonéi zamest-
nanecky pomer pri alebo po dosiahnuti veku 62 rokov, alebo po
najmenej 10-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve a dosiahnuti veku
58 rokov alebo po najmenej 15-ro¢nej ¢innosti v predstaven-
stve, alebo

ako invalidného dochodku v pripade trvalej praceneschopnosti.

Ak ¢len predstavenstva ukonc¢i svoju ¢innost v banke pred vzni-
kom niektorého z tychto pripadov, zostdva zachovany jeho uz na-
dobudnuty a neprepadnutelny narok na plnenia.

Mesacna ciastka starobného déchodku sa vypocita ako dvanas-
tina stavu zabezpecovacieho uc¢tu ku dnu vzniku naroku na zabez-
pecenie.

Za ucelom stanovenia predcasného starobného dochodku sa
dochodok s ohladom na skorsi zaciatok vyplacania krati.

V pripade vzniku praceneschopnosti z dévodu invalidity pred
dovisenim 55. roku sa mesacna vyska invalidného dochodku zvy-
Suje o pripocitatelnu ¢iastku.

Kazdy ¢len predstavenstva si namiesto priebezného vyplacania
déchodku moze zvolit jednorazovy déchodok alebo vyplatu do-
chodku v deviatich roénych splatkach v pripade, Ze odide z pred-
stavenstva po dovirseni veku 62 rokov. Pritom sa ¢iastka ur¢end na
vyplatu vypocita podla kapitaliza¢ného faktora v zavislosti od veku
¢lena predstavenstva.

Clenom predstavenstva sa po dobu $iestich mesiacov namiesto
déchodku vyplaca pomerna mesac¢nd mzda ako prechodny prispe-
vok, ak z predstavenstva odide pred doviSenim veku 62 rokov ale-
bo na zaklade dlhodobej praceneschopnosti. Ak ¢len predstaven-
stva pred doviSenim veku 62 rokov pobera déchodok bez toho, aby
bol praceneschopny, bude doéchodok krateny s ohladom na skorsi
zaciatok vyplaty. Prijmy z inej ¢innosti buda do tohto veku zapoci-
tané na penzijné naroky v polovi¢nej vyske.

Dochodok pre pozostalého manzela / manzelku predstavuje
66 2/3% dochodkovych narokov ¢lena predstavenstva. Ak nebude
vyplacany vdovsky / vdovecky déchodok, maju maloleté deti alebo
deti v procese vzdeldvania narok na sirotsky dochodok vo vyske
25% dochodkovych narokov ¢lena predstavenstva, najviac vSak vo
vyske vdovského / vdoveckého déchodku.

Uprava pre ¢lenov predstavenstva vymenovanych po roku
2011 Déchodkové zabezpecenie ¢lenov predstavenstva vymeno-
vanych uz podla novych tprav sa riadi podla kapitdlového planu
Commerzbank vypracovaného pre firemné dochodkové zabezpecenie
mimotarifne odmenovanych zamestnancov Commerzbank Aktienge-
sellschaft. Clen predstavenstva ziska déchodkové zabezpeéenie vo
forme kapitalového plnenia, ak bol pracovny pomer s ¢lenom pred-
stavenstva ukonceny a ak ¢len predstavenstva

dovrsil vek 65 rokov (penzijny kapital),
dovisil vek 62 rokov (pred¢asny penzijny kapital) alebo

ak sa pred dovisenim veku 62 rokov stal trvalo praceneschopnym.

Ako alternativu ku kapitdlového plneniu si moéze clen predsta-
venstva zvolit dozivotny dochodok. Kapitdlové plnenie bude v tomto
pripade transformované na ddchodok podla poistnych matematic-
kych pravidiel.

Ak ¢len predstavenstva ukoné¢i svoju ¢innost v banke pred vzni-
kom niektorého z tychto pripadov, zostava zachovany jeho narok
na plnenia.

Za kazdy kalendarny rok pocas existujuceho pracovného pome-
ru az do vzniku pripadu zabezpecenia bude kazdému ¢lenovi pred-
stavenstva pripisany k dobru jeden ro¢ny prvok, ktory predstavuje
40% pevnej roc¢nej mzdy (roény prispevok) vyndsobeny prevod-
nym faktorom zavislym od veku. Aj v tomto systéme su zohladiio-
vané zvySovania pevnej roc¢nej zakladnej mzdy od roku 2015 v
ramci zakladného ro¢ného modulov len vtedy, ak o tom rozhodne
dozorna rada. Ohladom ¢iasto¢nej transformécie mzdy z variabil-
nej a meni na fixnd odmenu k 1. januaru 2019 dozorna rada aj pre
aktualny systém dochodkového zabezpecenia rozhodla, ze zvyse-
nie zakladnej mzdy bude mat v rozsahu 5,1 % dopad na ddcho-
dok. To zodpoveda vyvoju mimotarifného odmeriovania zamest-
nancov za obdobie od roku 2011 do roku 2019. Ro¢ny prispevok sa
tak 1. januara 2019 zvysil 0 5,1 %.

Roc¢né prvky budu az do ukoncenia ¢innosti v predstavenstve
vedené na zabezpecovacom ucte. Po doviseni veku 61 rokov bude
Clenovi predstavenstva az do vzniku pripadu zabezpecenia ro¢ne
pripisany na zabezpecovaci ucet priplatok vo vyske 2,5 % stavu
Uc¢tu dosiahnutého k 31. decembru predchadzajiceho roka.

Rocny prispevok bude investovany do investi¢nych fondov a
nasledne prevedeny na virtualny ucet ¢lena predstavenstva.

Vyska penzijného kapitalu prip. pred¢asného penzijného kapi-
talu zodpoveda stavu virtudlneho uctu, prinajmenej stavu zabezpe-
Covacieho uctu pri vzniku pripadu zabezpecenia. Stav zabezpeco-



vacieho uc¢tu predstavuje pri tejto uprave vysku minimalneho kapi-
talového plnenia, ak je stav virtudlneho uctu nizsi. Za prvé dva me-
siace po vzniku pripadu zabezpecenia bude ¢lenovi predstavenstva
vyplacany prechodny déchodok vo vyske jednej dvanastiny pevnej
ro¢nej mzdy. PredovSetkym pri poruSeni zasad spravania moze byt
prechodny prispevok znizeny.

Ak ¢len predstavenstva zomrie pred vznikom pripadu zabezpe-
¢enia, maju pozostali narok na vyplatu pozostalostného kapitalu,
ktory zodpoveda stavu virtudlneho Gétu v den stanovenia hodnoty,
prinajmenej stavu zabezpecovacieho uctu a pripadnej pripocitatel-
nej Ciastky. Pripocitatelna ¢iastka bude poskytnutd vtedy, ak ¢len
predstavenstva pri vzniku pripadu zabezpecenia v désledku prace-
neschopnosti prip. v pripade smrti pracoval ako ¢len predstaven-
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stva najmenej pat rokov za sebou a ak eSte nedosiahol vek 55 ro-
kov. Tak bude poskytnuté zabezpecenie, ktoré by dany ¢len ziskal
pri dosiahnuti veku 55 rokov. Ak ¢len predstavenstva vyuzije svoje
pravo volby a rozhodne sa pre dochodok, ziska poberatel dochod-
ku v pripade umrtia ¢lena predstavenstva vdovsky dochodok vo
vyske 60 % aktudlneho penzijného naroku prip. naposledy vypla-
teného dochodku.

V nasledujucej tabulke su uvedené dochodkové néaroky ¢lenov
predstavenstva, ktori boli aktivni k 31. decembru 2019, v pripade
vzniku naroku na déchodok vo veku 62 rokov, prislusné poistno-
matematické skuto¢né hodnoty k 31. decembru 2019 ako aj od
urokov ocistené zmeny plneni za rok 2019 aich porovnanie
s predchadzajicim rokom:

Tis. € Dochodkové naroky Sucasna hodnota Zmena plnenia ocistena od
Roény prijem v Ease déchodkovych narokov’ Grokov’
odchodu do déchodku vo
veku 62 rokov Stav k 31.12.
Stav k 31.12.

Martin Zielke 2019 317 6906 670
2018 276 5455 665

Frank Annuscheit’ 2019 263 5599 239
2018 244 4712 339

Dr. Marcus Chromik 2019 774 1295 324
2018 624 911 312

Stephan Engels 2019 1274 2595 318
2018 1194 2159 309

Jorg Hessenmiiller? 2019 174 300 300
2018 - - -

Michael Mandel 2019 624 1147 325
2018 484 793 309

Dr. Bettina Orlopp 2019 404 697 325
2018 234 360 309

Michael Reuther? 2019 304 6890 194
2018 279 6003 428

Summe 2019 25429 2695
2018 20393 2671

" Funkcia Frank Annuscheit v predstavenstve bola ukonéena diia 28. februara 2019. Hodnoty st zohladnené do 31. decembra 2019.

2 Jorg Hessenmiiller je od 15. januara 2019 ¢lenom predstavenstva..
3 Funkcia Michael Reuther v predstavenstve bola ukonéena diia 31. decembra 2019.
* Kapitalovy vykon pouzity na vypocet déchodkového naroku.

® Zo zvy3enia zakladnej mzdy k 1. januaru 2019 ma len &iastka zodpovedajica 5,1 % dopad na déchodok.

Majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust
Arrangements prevedeny na zdruzenie Commerzbank Pensions-
Truste. V.

K 31. decembru 2019 predstavuju penzijné zavazky za aktiv-
nych clenov predstavenstva Commerzbank AG v roku 2019 pred
splatenim krycieho majetku celkovo 25,4 mil. eur (predchadzajici
rok: 20,4 mil. Eur).

Pravidla pre pripad ukonéenia pésobenia v organoch
Pre pripad ukoncenia pdsobenia v predstavenstve plati nasledov-
né:

Ak bude vymenovanie za c¢lena predstavenstva predcasne
ukoncené, bude ukoncend aj platnost pracovnej zmluvy po uplynu-
ti Siestich mesiacov od ukoncenia vymenovania (klauzula o spojeni
vymenovania a pracovnej zmluvy). Clenovi predstavenstva bude v
tomto pripade vyplacana fixna ro¢na mzda, kratkodobé a dlhodobé
stimuly — s vyhradou podla § 615 veta druh4a Obc¢ianskeho zakon-
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nika — az do konca povodného funkéného obdobia. Od momentu
ukoncenia poOsobenia v organoch spolo¢nosti st zohladiiované
priemerné dosiahnutie cielov ostatnych ¢lenov predstavenstva za
dany rok. V ostatnych pripadoch podlieha variabilnd odmena na-
dalej ustanoveniam systému odmemiovania, t.j. aj dodatoénému
vyhodnoteniu vykonov.

Ak bude platnost pracovnej zmluvy ukoncena z inych dévodov
nez uvedenych v klauzule, bude fixnd ro¢na mzda vyplacana v po-
mernej vySke az do ukoncenia pracovnej zmluvy. Kratkodobé a
dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za obchodné roky pred
ukoncenim pracovnej zmluvy, ostavaju nedotknuté. Vyska vyplaty
dlhodobych a kratkodobych stimulov, ktord bude vypocitand na
konci doby ich platnosti, bude v pomernej vyske znizenda. Variabil-
na odmena podlieha aj v tomto pripade nadalej ustanoveniam sys-
tému odmenovania, t.j. aj dodatoénému vyhodnoteniu vykonov.

Ak nebude pracovna zmluva predizena do ukonéenia prislusné-
ho funkéného obdobia bez toho, aby existoval zavazny dévod pod-
la § 626 Obcianskeho zdkonnika, alebo ak bude pracovna zmluva
ukoncena podla uvedenej klauzuly, dostane ¢len predstavenstva
okrem toho na obdobie Siestich mesiacov od konca pdvodného
funkéného obdobia fixnu zakladni mzdu. Toto pokracovanie vo
vyplate mzdy bude skoncené, akonahle bude ¢lenovi predstaven-
stva vyplacany dochodok.

V kazdom z uvedenych pripadov budu prijmy za obdobie po
ukonceni c¢innosti v organoch vyplatené najviac vo vySke dvoch
roénych odmien (horny limit ).

Ak pri ukonceni posobenia v organoch spolo¢nosti alebo pri ne-
prediZzeni vymenovania platia existuji predpoklady pre mimoriadne
vypovedanie pracovnej zmluvy podla § 626 Obcianskeho zakonnika,
Clen predstavenstva nedostane variabilni odmenu za rok, v ktorom
sa posobenie v orgdnoch spolo¢nosti skonéi. To isté plati aj v pripa-
de, Ze Clen predstavenstva zlozil svoj mandat bez toho, aby existoval
zavazny dovod sposobeny bankou. To isté plati v oboch pripadoch aj
s ohladom na pevnud ro¢ntt mzdu od konca mesiaca, v ktorom sa po-
sobenie v orgadnoch spolo¢nosti skon¢i. Ak bude posobenie v orga-
noch spoloc¢nosti ukoncené na zaklade zavazného porusenia povin-
nosti, odpadéd variabilnd odmena za rok, v ktorom sa pdsobenie v
organoch spolo¢nosti skonéi, ako aj vyplatenie eSte neuhradenych
variabilnych odmien za predchadzajtce roky.

Dohoda o zruseni zmluvy s ¢lenom predstavenstva
Commerzbank Aktiengesellschaft uzatvorila s Frankom Annus-
cheitom dohodu o zruSeni zmluvy, na zdklade ktorej bola ¢innost

pana Annuscheit ako ¢lena predstavenstva ukoncend dia

" Vypocet horného limitu bude vykonany na
zaklade odmeny za posledny uplynuly
obchodny rok pred ukoncenim pésobenia v
organe.

28. februara 2019. Podstatny obsah tejto dohody je uverejneny
v sprave o odmenovani za obchodny rok 2018.

Ostatné informacie

V uplynulom obchodnom roku nedostal ziaden ¢len predstavenstva
plnenia alebo prislusné prisluby od tretej osoby s ohladom na jeho
¢innost ako ¢len predstavenstva.

Zobrazenie odmien ¢lenov predstavenstva podla Nemeckého
kodexu Corporate Governance (DCGK)

Podla bodu 4.2.5 DCGK v zneni zo 7. februara 2017 maja byt za
kazdého clena predstavenstva vykazané prispevky poskytnuté v sle-
dovanom roku (cielové prip. ocakdvané hodnoty) ako aj ich prisun
(skuto¢ne vyplatené Ciastky) (vyhlasenie spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft za rok 2019 bolo odovzdané na zaklade znenia
kdédexu platného v roku 2019; odportc¢ania nového kddexu, ktory bol
prijaty 9. mdja 2019 a ktory vstipil do platnosti k 31. decembru
2019, preto nie je predmetom tejto spravy). Pritom maju byt poskyt-
nuté odmeny ako aj prisuny odliSené podla fixnej mzdy, vedlajsich
plneni, jednoroc¢nej alebo viacro¢nej variabilnej odmeny.

Kedze vzorové tabulky odporucané kdédexom nezohladnuju
osobitosti odmenovania v bankach, a preto si menej vhodné pre
banky ako je Commerzbank, vyvinula Commerzbank vlastné tabul-
ky, ktoré transparentne a zrozumitelne prezentuji systém odme-
novania. Commerzbank upustila od dodato¢ného vyuzivania vzo-
rovych tabuliek kodexu, nakolko by to odporovalo Zelanej
prehladnosti a vSeobecnej zrozumitelnosti spravy o odmenovanie.
To Commerzbank uviedla aj vo svojom vyhlaseni podla § 161 Za-
kona o akciovych spolo¢nostiach. Na rozdiel od zobrazenia
v predchadzajicom roku sa v nasledujucich tabulkach uz nerozli-
Suje medzi jednoro¢nou a viacro¢nou variabilnou odmenou, ale
medzi kratkodobou a dlhodobou odmenou. Je to odévodnené tym,
ze do celkovej variabilnej odmeny sa pravidelne zapocitava aj do-
siahnutie firemného ciela pocas obdobia viac ako troch rokov. Vy-
nimky existuju len na zdklade prechodné tpravy pre novo vyme-
novanych ¢lenov predstavenstva v1. a2. roku ich pdsobenia
v predstavenstve.

Kratkodobd variabilnd odmena predstavuje podla aktualneho
systému odmenovania Short Term Incentive. Tato sa z polovice vy-
placa v hotovosti po uplynuti obchodného roka a druha polovica sa
na zéklade akcii po uplynuti ¢akacej doby v trvani dvanastich mesia-
cov. Na dlhodobt zlozku Long Term Incentive vznikd narok pod vy-
hradou dodato¢ného ohodnotenia vykonov az po uplynuti zadrziava-
Naklady na doéchodkové

zabezpecenie jednotlivych ¢lenov predstavenstva su uvedené vo

cej doby vtrvani piatich rokov.
vyssie sa nachadzajiicej tabulke v stipci ,,Urokovo o¢istené zmeny
vyplacanych ciastok“. Naklady na dochodkové zabezpecenie sa tak
uz opakovane neuvadza v tabulke prisunov a prispevkov.

Nizsie uvedenych tabulkach st zobrazené skuto¢né prist sumy za
rok 2018 a na porovnanie aj hodnoty za predchadzajuci rok za

kazdého Clena predstavenstva. Prisun ,za“ rok znamena, Ze napr.



STI 2019 je vyplateny v hotovosti v roku 2019 a pri ktorom su na
konci roka stanovené vSetky parametre, zobrazeny ako prisun za

rok 2018, aj ked k vyplateniu déjde az v roku 2020. Podla toho je
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ako prisun za rok 2018.

STI 2017 v hotovosti, ktory bol vyplateny v roku 2018, zobrazeny

Prisun Martin Zielke Frank Annuscheit
Tis. € predseda Chief Operating Officer
(do 28. 2.2019)

2019 2018 2019 2018

Fixna odmena 1674 1313 165 750
Vedlajsie plnenia 170 213 14 134
Medzisucet 1844 1526 179 884
Kratkodoba variabilna odmena 326 416 106 270
STI 2016 vo virtualnych akciach (do Q1/2018) = 328 = 216
STI 2017 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) 165 - 91 -
STI1 2018 v hotovosti = 88 = 54
STI 2019 v hotovosti 161 - 15 -
Dlhodoba variabilnd odmena 102 100 104 95
LTI 2013 v hotovosti (do Q1/2018) = 100 = 95
LTI 2014 v hotovosti (do Q1/2019) 102 - 104 -
Spolu 2272 2042 390 1249
Prisun Dr. Marcus Chromik Stephan Engels Jorg Hessenmiiller
Tis. € Chief Risk Officer Chief Financial Officer Chief Operating Officer
(od 15. 1. 2019)

2019 2018 2019 2018 2019 2018

Fixnd odmena 990 750 990 750 953 -
Vedlajsie plnenia 74 68 120 129 51 -
Medzisucet 1064 818 1110 879 1004 -
Kratkodoba variabilna odmena 209 260 196 273 94 -
STI 2016 vo virtualnych akciach (do Q1/2018) = 206 = 219 = -
STI 2017 vo virtualnych akciach (do Q1/2019) 107 - 98 - - -
STI 2018 v hotovosti = 54 = 54 = -
STI 2019 v hotovosti 102 - 98 - 94 -
Dlhodoba variabilnd odmena = - 97 87 = -
LTI 2013 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2018) - - - 87 - -
LTI 2014 vo virtuadlnych akciach (do Q1/2019) = - 97 - = -
Spolu 1273 1078 1403 1239 1098 -
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Prisun Michael Mandel Dr. Bettina Orlopp Michael Reuther
Tis. € Sukromni klienti a Group Compliance, Firemni klienti

podnikatelia ~ Group Human Resources,

Group Legal

(od 23. méja 2016) (od 1. novembra 2017)
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Fixna odmena 990 750 990 750 990 750
Vedlajsie plnenia 105 114 88 92 151 141
Medzisucet 1095 864 1078 842 1141 891
Kratkodoba variabilnd odmena 184 193 113 54 148 226
STI 2016 vo virtudlnych akciach (do Q1/2018) = 133 = - = 178
STI 2017 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) 98 - 17 - 73 -
STI 2018 v hotovosti = 60 = 54 = 48
STI1 2019 v hotovosti 86 - 96 - 75 -
Dlhodoba variabilna odmena = - = - 99 95
LTI 2013 vo virtualnych akciach (do Q1/2018) = - = - = 95
LTI 2014 vo virtudlnych akciach (do Q1/2019) = - = - 99 -
Spolu 1279 1057 1191 896 1388 1212

"V ramci vedlajsich plneni sa vykazuja vecné plnenia, dane pripadajicej na vecné pinenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému dochodkovému zabezpe&eniu.
2 Prisuny z dlhodobej variabilnej odmeny za roky zacinajice rokom 2015 sa vyplacaji az od roku 2021.

Nasledujica tabulka vykazuje prispevky pozostavajuce z fixnej
odmeny (zdkladna mzda a vedlajSie plnenia) a variabilné odmeny
vo vySke stanovenej Ciastky za dosiahnutie celkového ciela, krat-
kodobé, ako aj dlhodobé pod , ako aj minimdlnu a maximalnu
¢iastku celkovej variabilnej odmeny za kazdého jednotlivého ¢lena
predstavenstva.

Na rozdiel od vzorovej tabulky kddexu platnej pre poskytnuté pri-
spevky sa pridelend variabilnd odmena nevykazuje ako cielova hod-
nota, t.j. hodnota pri dosiahnuti ciela na 100 % prip. podobna hodno-
ta stredného scendra pravdepodobnosti. Namiesto toho sa za
kazdého clena predstavenstva vykazuju ciastky zodpovedajice do-
siahnutiu celkového ciela stanovené dozornou radou. Tabulka zo-
hladniuje skuto¢né dosiahnutie cielov zo strany ¢lenov predstavenstva
a ma preto s ohladom na variabilnd odmenu za uplynuly obchodny
rok vyssSiu vypovedaciu hodnotu nez st udaje pri fiktivnom dosiahnuti
ciela na 100 %.

40 % ciastky zodpovedajucej dosiahnutiu celkového ciela prip.
minimalne a maximalne hodnoty pripadaji na kratkodobu varia-
bilnt odmenu (STD. 60 % ciastky zodpovedajucej dosiahnutiu cel-
kového ciela prip. uvedené minimalne maximalne hodnoty pripada-
ju na dlhodobu variabilnti odmenu (LTI). Obe zloZky odmeny su z
polovice zalozené na akciach.

Dozorna rada na svojom zasadnuti diia 12. februdra 2020 sta-
novila ¢iastky zodpovedajice dosiahnutiu celkového ciela variabilnej
odmeny za obchodny rok 2018 z jednotlivych ¢lenov predstaven-
stva. Ciastka zodpovedajiica dosiahnutiu celkového ciela Pritom ne-
musi zodpovedat neskorSie vyplatenej ¢iastke. Na jednej strane
moze dozorna rada v rdmci dodato¢ného hodnotenia vykonov zni-
zit podiel pripadajuci na LTI, ak sa pri neskorSom pohlade p6vod-
ne stanovend c¢iastka uz nepovazuje za primeranu. Na strane dru-
hej je polovica variabilnej odmeny zalozena na akcidch. Zmeny
kurzu akcie Commerzbank oproti prepocitavaciemu kurzu preto

vedu k zmenam vyplacanych ¢iastok.
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Prispevky Pevna odmena variabilnd odmena celkova
odmena?
Tis. € kratkodobé Tis. € vedlajsie
zaklad vedlIajsi zaklad plnenia’

na e na

mzda plnenia’ mzda

STlv STlv

hotov hotov

osti osti
Martin Zielke 2019 1674 170 161 161 241 241 804 0 1674 2648
2018 1313 213 88 88 132 132 440 0 2443 1966
Frank Annuscheit 20194 165 14 15 15 23 23 77 0 165 256
2018 750 134 54 54 81 81 270 0 1500 1154
Dr. Marcus Chromik 2019 990 74 102 102 152 152 508 0 990 1572
2018 750 68 54 54 81 81 270 0 1500 1088
Stephan Engels 2019 990 120 98 98 146 146 488 0 990 1598
2018 750 129 54 54 81 81 270 0 1500 1149
Jorg Hessenmiiller 20195 953 51 94 94 141 141 470 0 953 1474
2018 - - = = = = - = = -
Michael Mandel 2019 990 105 86 86 129 129 429 0 990 1524
2018 750 114 60 60 90 90 300 0 1500 1164
Dr. Bettina Orlopp 2019 990 88 96 96 145 145 482 0 990 1560
2018 750 92 54 54 81 81 270 0 1500 1112
Michael Reuther 2019 990 151 75 75 113 113 376 0 990 1517
2018 750 141 48 48 72 72 240 0 1500 1131
Summe 2019 7742 773 727 727 1090 1090 3634 0 7742 12149
2018 5813 891 412 412 618 618 2060 0 11443 8764

" Celkova odmena nezahfiia naklady na dochodkové zabezpelenie, tieto sii zobrazené v odseku Dochodkové zabezpelenie.
2V ramci vedlajsich plneni sa vykazuju vecné plnenia, dane pripadajicej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému déchodkovému zabezpeceniu.

3 Maximalna hodnota v sledovanom roku, t.j. bez pripadnych zvyseni kurzu akciového podielu.

* Funkcia Franka Annuscheita v predstavenstve bola ukon&ena 28. februara 2019.
® Jorg Hessenmiiller je od 15. januara 2019 &lenom predstavenstva.

Zobrazenie odmenovania predstavenstva podla Nemeckého
uctovného Standardu ¢. 17 (DRS 17)

Nasledujice informacie sa vztahuju na odmenovanie predstaven-
stva podla upravy DRS 17. Vykazané Ciastky sa odliSuju od tych,
ktoré su vykazané s odkazom na DCGK. Tato skutoc¢nost je zaprici-
nena tym, ze vykazovanie podla DRS 17 predpoklada osobitnu
Upravu. Hlavné rozdiely, ktoré vedu k rozdielnym hodnotdm, su
nasledovné:

zlozka LTI z aktudlneho systému odmenovania sa podla DRS 17
vykazuju az po vykonani dodato¢ného hodnotenia vykonov a po
uplynuti 5-ro¢ného zadrziavacieho obdobia. Preto nie si ob-
siahnuté v tabulke DRS-17 na rozdiel od tabulky prispevkov vy-
pracovanej podla upravy DCGK.

Hodnota zlozky STI zaloZenej na akciach sa v tabulke DRS-17
uvadza na zaklade informéacii od dozornej rady a pri uvedeni
kurzu platného v den stanovenia ¢iastok zodpovedajucich spl-
neniu celkovych cielov. Tym je zohladneny vyvoj kurzu akcie
Commerzbank od zaciatku roka az po den stanovenia hodnoty.
V tabulke prispevkov vypracovanej podla DCGK je tato zlozka
naproti tomu uvedend s 20 % ciastky zodpovedajucej splneniu
celkovych cielov. Ide o hodnotu prepoctu na pocet kusov virtu-
alnych akcii a tym bez zohladnenia vyvoja kurzu, takze z toho

vyplynie odliSna hodnota.
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Zlozky nezavislé od Zlozky zavislé od uspechu
uspechu

Tis.€ s kratkodobym stimulujacim G¢inkom s dlhodobym celkové
stimulujacim  prijmy podla
aginkom ! DRS 17¢

zakladna vedlajsie STIv STI vo virtudlnych akciach®

mzda plnenia3 hotovosti 4 .

pocet

virtualnych

akcii v kusoch
Martin Zielke 2019 1674 170 161 175 29546 - 2180
2018 1313 213 88 73 11742 - 1687
Frank Annuscheit 2019¢ 165 14 15 17 2825 - 21
2018 750 134 54 45 7210 - 983
Dr. Marcus Chromik 2019 990 74 102 111 18684 - 1277
2018 750 68 54 45 7210 - 917
Stephan Engels 2019 990 120 98 106 17956 - 1314
2018 750 129 54 45 7210 - 978
Jorg Hessenmiiller 20197 953 51 94 102 17 281 - 1200
2018 - - - - = - -
Michael Mandel 2019 990 105 86 93 15773 - 1274
2018 750 114 60 50 8011 - 974
Dr. Bettina Orlopp 2019 990 88 96 105 17714 - 1279
2018 750 92 54 45 7210 - 941
Michael Reuther 2019 990 151 75 82 13831 - 1298
2018 750 141 48 40 6409 - 979
Summe 2019 7742 773 727 791 133610 - 10033
2018 5813 891 412 343 55002 - 7459

" Komponenty zavislé od vysledkov s dihodobym G&inkom podla nového systému odmefiovania sa poskytujii az po ukonéeni nasledného hodnotenia vykonnosti zo strany Dozornej rady

po ukonceni 5-ro¢ného zadrziavacieho obdobia. Toto obdobie v zasade trva 5 rokov, v pripade Jérga Hessenmiillera na zaklade vymenovania v roku 2019 sedem rokov.

Ciastky zobrazené ako celkové prijmy podla DRS 17 za obchodny rok 2018 obsahuji len komponenty, na ktoré existuje zo strany ¢lenov predstavenstva pravoplatny narok. Ciastky

zobrazené ako celkové prijmy podla DRS 17 za obchodny rok 2019 pre neobsahuji komponenty LTI, nakolko na ne neexistuje narok pred naslednym hodnotenim vykonnosti zo strany

Dozornej rady a ukonéenim zadrziavacieho obdobia.

3 V ramci vedlajsich plneni sa vykazujii vecné plnenia, dane pripadajicej na vecné plnenia, ako aj podiely zamestnavatela k firemnému dochodkovému zabezpeéeniu.

* Splatné v roku 2020 po stanoveni Ciastky zodpovedajicej dosiahnutiu cielov za rok 2019.

® Vo vztahu k STI 2019 vo virtualnych akciach plati nasledovné: splatné v roku 2021. Uvedené Ciastky predstavuji hodnoty v momente stanovenia variabilnej odmeny vo februari 2020.
Ciastka uréena na vyplatenie zavisi od budiceho vyvoja kurzu akcie Commerzbank. Podet virtudlnych akcii sa vypocita z pomernej &iastky zodpovedajicej dosiahnutiu cielov
a priemerného kurzu akcie Commerzbank v januari 2020.

® Funkcia Franka Annuscheita v predstavenstve bola ukoncéend 28. februara 2019.

7 Jorg Hessenmdiller je od 15. januara 2019 ¢lenom predstavenstva.

Uvery pre élenov predstavenstva Ku dnu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom pred-
Clenom predstavenstva boli poskytnuté hotovostné tvery s dobou stavenstva poskytnuté uvery vo vyske 5 549 tis. Eur; v predchadza-
splatnosti do roku 2043 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske jucom roku 3 494 tis. Eur. V roku 2019 boli splatené uvery vo vys-
od 0,7% do 2,8%, v pripade prekrocenia tiverového ramca v jed- ke 424 000 Eur. Clenovia predstavenstva neboli v sledovanom roku
notlivych pripadoch vo vyske do 9,5 %. Uvery st v pripade potre- s vynimkou ndjomnych avalov v ru¢iacom vztahu vo¢i Commer-

by zabezpecené hypotekarnymi dlhmi alebo zaloZnymi pravam. zbank Aktiengesellschaft.



Dozorna rada

Zasady systému odmeriovania a odmena za obchodny rok 2019

Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft; v sucasnosti platné
znenie bolo prijaté na Valnom zhromazdeni dna 20. aprila 2016.

Podla tychto ustanoveni sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca za-
kladnd odmena za obchodny rok vo vyske 80 tis. Eur. Predsedovi
Dozornej rady sa vyplaca trojnasobok a podpredsedovi dvojnéaso-
bok uvedenej zakladnej odmeny.

Za ¢lenstvo v kontrolnom vybore a rizikovom vybore sa ¢lenom
Dozornej rady vyplaca dodato¢ne odmena vo vyske 30 tis. Eur. Za
¢lenstvo v inom vybore Dozornej rady, ktory sa schadza najmenej
raz za kalendarny rok, sa ¢lenom Dozornej rady vyplaca dodatocne
odmena vo vyske 20 tis. Eur. Predsedovi Dozornej rady sa vyplaca
vzdy dvojnasobok uvedenej sumy. Tato dodato¢nd odmena sa vy-
placa za najviac tri mandaty vo vyboroch, pricom sa pouzivaja tri
najviac odmeniované mandaty. Clenovia Dozornej rady, ktori boli
¢lenmi Dozornej rady len pocas casti obchodného roka prip. len
jedného vyboru Dozornej rady, dostand za tento obchodny rok
pomernu odmenu znizenu podla prislusnej doby. Okrem toho sa
kazdému clenovi Dozornej rady vypldca odmena za ucast na za-
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sadnutiach Dozornej rady alebo tele konferenciach a zasadnutiach
vyborov vo vyske 1,5 tis. Eur. Za viaceré zasadnutia alebo telefénne
konferencie, ktoré sa konaju v jeden den, sa odmena za zasadnutie
vyplaca len raz. Fixnd odmena a odmena za ucast na zasadnutiach
sa vyplacaju ku koncu obchodného roka.

Commerzbank Aktiengesellschaft vyplaca ¢lenom nahrady za
vydaje vzniknuté pocas vykonu funkcie a dan z pridanej hodnoty
pripadajica na odmenu alebo nadhradu vydajov. Predsedovi Dozor-
nej rady sa v primeranom rozsahu poskytuju personilne a vecné
prostriedky ako aj sa im poskytuju nahrady za cestovné naklady
vzniknuté pocas vykonu funkcie ako aj reprezentacné naklady a
naklady na bezpecnostné opatrenia.

Clenom dozornej rady bude za obchodny rok 2019 vyplatena
celkova odmena v Cistej vySke 3 321,9 tis. eur (predchadzajuci rok:
3174,0 tis. eur). Zakladné odmeny predstavuju 1 840,0 tis. eur
(predchadzajuci rok: 1 842,2 tis. eur) a odmeny za pracu vo vybo-
roch 983,9 tis. Eur (predchadzajuci rok: 910,3 tis. eur). Odmeny za
ucast na zasadnutiach 498,0 tis. Eur (predchadzajuci rok: 421,5 tis.
eur).

Odmeny boli jednotlivym ¢lenom vyplatené v nasledovnej vyske:
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Tis. € Zakladna odmena Odmena za pracu  Odmena za Gcast Spolu
vo vybore na zasadnutiach
Dr. Stefan Schmittmann (od 8. 5. 2018) 2019 240,0 120,0 31,5 391,5
2018 155,3 77,7 15,0 248,0
Klaus-Peter Mdller (do 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 85,3 42,7 9,0 137,0
Uwe Tschage 2019 160,0 60,0 28,5 248,5
2018 160,0 60,0 22,5 242,5
Hans-Hermann Altenschmidt (do 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 28,4 24,9 15,0 68,3
Heike Anscheit 2019 80,0 20,0 22,5 122,5
2018 80,0 12,9 13,5 106,4
Alexander Boursanoff (od 8. 5. 2018) 2019 80,0 - 18,0 98,0
2018 51,8 - 10,5 62,3
Gunnar de Buhr 2019 80,0 50,0 28,5 158,5
2018 80,0 50,0 24,0 154,0
Stefan Burghardt 2019 80,0 50,0 25,5 155,5
2018 80,0 50,0 19,5 149,5
Sabine Ursula Dietrich 2019 80,0 60,0 21,0 161,0
2018 80,0 45,9 15,0 140,9
Monika Fink (od 8. 5.2018) 2019 80,0 30,0 25,5 135,5
2018 51,8 19,4 15,0 86,2
Karl-Heinz Flother (do 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 28,4 10,7 10,5 49,6
Dr. Tobias Guldimann (od 3. 5. 2017) 2019 80,0 91,3 34,5 205,8
2018 80,0 68,9 27,0 175,9
Dr. Rainer Hillebrand (od 8. 5. 2018) 2019 80,0 50,0 25,5 155,5
2018 51,8 32,3 10,5 94,6
Christian Hohn (od 8. 5. 2018) 2019 80,0 60,0 24,0 164,0
2018 51,8 38,8 13,5 1041
Stefan Jennes (1. 2. 2017 - 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 28,4 - 4,5 32,9
Kerstin Jerchel (od 8. 5. 2018) 2019 80,0 - 15,0 95,0
2018 51,8 - 10,5 62,3
Dr. Markus Kerber 2019 80,0 70,0 25,5 175,5
2018 80,0 70,0 25,5 175,5
Alexandra Krieger 2019 80,0 - 18,0 98,0
2018 80,0 - 13,5 93,5
Oliver Leiberich (do 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 28,4 - 4,5 32,9
Dr. Stefan Lippe (do 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 28,4 10,7 7,5 46,6
Beate Mensch (do 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 28,4 - 3,0 31,4
Anja Mikus 2019 80,0 70,0 27,0 177,0
2018 80,0 62,9 25,5 168,4
Dr. Victoria Ossadnik (od 8. 5. 2018) 2019 80,0 21,3 25,5 126,8
2018 51,8 12,9 10,5 75,2
Dr. Helmut Perlet (do 8. 5. 2018) 2019 - - - -
2018 28,4 32,0 10,5 70,9
Mark Roach (do 8. 5. 2018) 2019 - - - =
2018 28,4 - 4,5 32,9
Robin J. Stalker (od 8. 5. 2018) 2019 80,0 60,0 30,0 170,0
2018 51,8 38,8 18,0 108,6
Nicholas Teller 2019 80,0 81,3 31,5 192,8
2018 80,0 80,0 25,5 185,5
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell 2019 80,0 70,0 25,5 175,5
2018 80,0 55,9 25,5 161,4
Stefan Wittmann (od 8. 5. 2018) 2019 80,0 20,0 15,0 115,0
2018 51,8 12,9 12,0 76,7
Spolu 2019 1840,0 983,9 498,0 3321,9
2018 1842,2 910,3 421,5 3174,0




Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2018 poradenské ani
sprostredkovatelské prip. iné sluzby, takze neboli vyplacané ziadne
dodato¢né odmeny.

Uvery pre élenov dozornej rady
Hotovostné uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou
splatnosti do roku 2042 a na zaklade urokovych sadzieb vo vyske
od 1,0 % do 2,3 %, v pripade prekrocenia tverového ramca v jed-
notlivych pripadoch vo vyske do 9,4 %. Uvery boli v pripade po-
treby zabezpecené hypotekarnymi dlhmi alebo zaloznymi pravami.
Ku diilu rozhodujicemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom Do-
zornej rady vyplatené uvery v celkovej vySke 1 468 tis. eur; v pred-
chadzajicom roku 1 578 tis. eur. V roku 2018 boli tvery splatené
vo vyske 113 tis. eur. Clenovia Dozornej rady neboli v sledovanom
roku v ruc¢iacom vztahu vo¢i Commerzbank Aktiengesellschaft.

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

Ostatné udaje

Poistenie D&0

S ohladom na ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo
uzatvorené poistenie zodpovednosti za Skody sposobené na majet-
ku (,D&0%). Pre ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady pla-
ti spolutcast 10% Skody, pre vSetky poistné udalosti v roku vSak
najviac jedenapolnasobok pevnej ro¢nej odmeny.

Kupa alebo predaj akcii spolo¢nosti
Podla ¢l. 19 Nariadenia o zneuzivani trhu ¢. 596/2014 plati ozna-
movacia povinnost a povinnost zverejiiovat obchody riadiacich
zamestnancov spolo¢nosti kétovanych na burze a ich rodinnych
prislusnikov. Podla toho musia byt kupa a predaj akcii ako aj fi-
nan¢nych nastrojov vztahujucich sa na Commerzbank od vysky 5
tis. Eur ro¢ne bezodkladne oznamované. ZvySenie prahovej hodno-
ty na 20 tis. eur vstupilo do platnosti 1. januara 2020. Tato ozna-
movacia povinnost plati pre predstavenstvo a Dozornd radu.
Spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft neboli v uply-
nulom obchodnom roku 2019 ohlasené takéto obchody.
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Udaje podla § 289 nemeckého
Obchodného zakonnika (HGB)

Udaje podla § 289a ods. 1 nemeckého Obchod-
ného zakonnika a podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania

Z&kladné imanie spoloc¢nosti predstavuje ku koncu obchodného
roka 1 252 357 634,00 Eur a je rozdelené na 1 252 357 634 kuso-
vych akcii. Akcie zneju na majitela. Spolo¢nost Commerzbank vy-
dala len kmenové akcie, na ktoré sa vztahuju rovnaké prava
a povinnosti. Kazdej akcii prislicha jeden hlas.

Obmedzenia tykajuce sa hlasovacich prav prevodu; sposob kon-
troly hlasovacich prav pri Gcasti zamestnancov

Obmedzenia tykajice sa hlasovacich prav alebo prevodu akcii ndm
nie su zname. Zamestnanci, ktori vlastnia akcie spolo¢nosti Com-
merzbank, uplatiiuju svoje kontrolné prava ako ostatni akcionari
podla ustanoveni zdkona a stanov.

Akcie so Specialnymi pravami udelujicimi kontrolné opravne-
nia
Akcie so Specidlnymi pravami udelujucimi kontrolné opravnenia

neexistuju.

Vymenovavanie a odvolavanie ¢lenov predstavenstva a zmeny
Stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvoldva Dozorn rada podla
§ 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov. Pred
vymenovanim ¢lenov predstavenstva je potrebné Spolkovému tra-
du pre dohlad nad poskytovanim finanénych sluzieb, Nemeckej
spolkovej banke a Eurdpskej centrdlnej banke preukazat, ze tito
¢lenovia su spolahlivi, odborne sposobili a v dostato¢nej miere
budu banke k dispozicii. Odborné spdsobilost predpokladd, ze cle-
novia predstavenstva maju dostatocné teoretické a praktické po-
znatky obchodnej ¢innosti banky ako aj riadiace skusenosti (§ 24
ods. 1 bod 1, § 25¢ ods. 1 Zakona o Gverovani, ¢lanok 93 Nariade-
nia EU ¢. 468/2014 (Nariadenie o rdmci jednotného mechanizmu
dohladu). Podla 8 6 ods. 1 stanov ma predstavenstvo najmenej 2
¢lenov; dozornd rada podla § 6 ods. 2 stanov urcuje pocet ¢lenov
predstavenstva. Ak jeden Clen predstavenstva chyba, moze byt ten-
to bez toho, aby dozornd rada vymenovala nového Cclena,
v nevyhnutnych pripadoch vymenovany sudom podla § 85 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach. Kazd4d zmena Stanov podlieha podla
§ 179 ods. 1 veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach uznese-
niu Valného zhromazdenia. Ak zdkon nepredpisuje vacSinu za-
kladného imania zastipeného pri prijimani uzneseni, postacuje
jednoduchd vacésina zastipeného imania (§ 19 ods. 3 veta druha
Stanov). Opravnenie na zmenu Stanov tykajicu sa ich znenia bolo

podla § 10 ods. 3 Stanov v stlade s § 179 ods. 1 veta druha Zako-
na o akciovych spolo¢nostiach prevedené na Dozornu radu.

Opravnenia predstavenstva na vydavanie a odkupovanie akcii
Predstavenstvo je so sthlasom Dozornej rady opravnené na zvyse-
nie zdkladného imania vo vyske najviac 569 253 470,00 Eur vyda-
nim novych akcii podla § 4 ods. 3 Stanov platnych k 31. 12. 2015
(povolené imanie 2015). Predstavenstvo je takisto so suhlasom
Dozornej rady opravnené vylucit pravo na odber akcii v istych pri-
padoch, najmi za ucelom zvySenia zdkladného imania vecnymi
vkladmi.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 30. aprila 2015 poverilo
predstavenstvo na vydanie zamenitelnych a opénych dlhopisov
a/alebo uzitkovych prav (s alebo bez prava na zamenu a/alebo op-
ciu) oproti hotovostnym alebo vecnym plneniam v celkovej nomi-
nalnej ¢iastke do 13 600 000 000,00 Eur. Finan¢né néstroje mozu
byt upravené aj tak, ze budu v ¢ase vydania uznané ako ndstroje
dodatoéného jadrového kapitdlu (Additional Tier 1 Capital). Pre
tento ucel je podla § 4 ods. 4 Stanov k dispozicii podmienecné
imanie vo vySke do 569 253 470,00 Eur (podmienec¢né imanie
2015). Predstavenstvo je na zdklade sthlasu Dozornej rady oprav-
nené vylucit odberové pravo v istych pripadoch, najma vtedy, ak sa
finanéné nastroje vydavaju oproti vecnym plneniam).

S ohladom na podrobnosti o povolenom a podmiene¢nom ima-
ni, najméa o dobe platnosti a podmienkach uplatnenia, odkazujeme
na podrobné vysvetlivky v prilohe ¢. 29 a 30.

Opravnenia predstavenstva na zvySenie zakladného imania z
povoleného a podmiene¢ného imania, na vydanie zamenitelnych a
opénych dlhopisov a pozitkovych prav umoznuju banke primerane
a aktualne reagovat na pozmenené kapitalové potreby.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 30. aprila 2015 splnomocni-
lo predstavenstvo podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona o akcidch na
ktpu a predaj vlastnych akcii za icelom obchodovania s cennymi
papiermi, a to do 29. aprila 2020. Objem za tymto Gcelom ziska-
nych akcii nesmie na konci diia presiahnut 5% zakladného imania
Commerzbank Aktiengesellschaft. Cena, za ktort bude nadobud-
nuta vlastna akcia, nesmie byt tri burzové dni pred diiom kupy o
10% vySsia alebo niz$ia nez strednd hodnota akciovych kurzov
(kone¢nych drazobnych cien prip. porovnatelnych naslednych cien
akcie Commerzbank v obchodnom systéme Xetra prip. v porovna-

telnom naslednom systéme Burzy cennych papierov vo Frankfurte.

Podstatné dohody pri zmene kontroly v dosledku ponuky na
prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v rdmci rimcovych dohdd ISDA s ¢astou
zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny kontroly v rdmci
Commerzbank pravo na mimoriadnu vypoved v prospech tychto
zmluvnych partnerov. Pravo na vypoved spravidla predpoklada
podstatné zhorSenie bonity spolo¢nosti Commerzbank. Jednotlivé
zmluvy uzatvorené v rdmci tychto ramcovych dohdd by museli byt
v pripade vypovede vyuctované v trhovej hodnote, ktort je mozné



zistit kazdy burzovy pracovny den. Pritom vSak nie je mozné vylu-
¢it, ze vypoved klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov
moze mat na zadklade moznych platobnych zavazkov banky napriek
tomu podstatny dopad na majetkovd, finanénua a vynosovu situdciu

spolo¢nosti Commerzbank.

Dohody o odskodneni v pripade ponuky na prevzatie

Dohody o odSkodneni pre pripad ponuky na prevzatie neboli uza-
tvorené s ¢lenmi predstavenstva ani so zamestnancami spolo¢nosti
Commerzbank.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav

Podla ozndmenia o hlasovacich pravach zo 4. jina 2013 sa Fond na
stabilizaciu finan¢ného trhu podiela na Commerzbank Aktiengese-
llschaft v rozsahu 17,15 % imania opravneného na hlasovanie. Ak
ostal vtedy nahlaseny podiel na hlasovacich pravach nezmeneny, bol
by podiel Fondu na stabilizaciu finanéného trhu na Commerzbank
Aktiengesellschaft v aprili 2015 cca 15,6 % imania opravneného na
hlasovanie.

Udaje podla § 289 ods. 4 nemeckého Obchodné-
ho zakonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na
finanéné vykaznictvo spociva v tom, aby podla u¢tovnych predpi-
sov vyplyvajucich z nemeckého Obchodného zékonnika a z predpi-
sov IFRS ro¢na a koncernova zavierka sprostredkovala skuto¢nos-
tiam zodpovedajuci obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej
situacie. V spolo¢nosti Commerzbank st interny kontrolny systém
a systém riadenia rizika — oba s ohladom na finanéné vykaznictvo —
spojené do metodiky a realizacie. V dalSej Casti tejto spravy sa pre-
to bude pouzivat pojem ,IKS“ (interny kontrolny systém). Podrob-
nosti o systéme riadenia rizik su uvedené v sprave o rizikdch na
strane 41 nasl..

Ciel riadneho finanéného vykazovania je ohrozovany existen-
ciou rizik, ktoré vplyvaji na finanéné vykaznictvo. Pritom nie je
podstatné, ¢i je toto spdsobené jedinou skuto¢nostou alebo kom-
binaciou viacerych skutoc¢nosti. Rizika pre finan¢né vykaznictvo
mozu vznikat aj v dosledku chyb v obchodnych postupoch. Okrem
toho moze podvodné spravanie viest k chybnému uvadzaniu in-
formécii. Preto musi banka zabezpecit, aby boli rizika tykajtce sa
chybnej prezentacie, hodnotenia alebo vykazovania informécii vo
finanénych vykazoch minimalizované. Interny kontrolny systém
spolo¢nosti Commerzbank sa orientuje na dosiahnutie dostato¢nej
istoty tykajucej sa dodrziavania platnych pravnych poziadaviek,
riadneho a hospodarneho vykonavania obchodnych ¢innosti a tpl-
nost a spravnost finanéného vykaznictva.

Rocna zavierka a vyro¢na sprava 2019

Zakonné zasady a smernice

V § 289 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika je zo strany
zakonodarcu definované, ze kapitdlové spolo¢nosti musia v sprave
o stave spolo¢nosti popisat podstatné znaky svojho interného kon-
trolného systému. V spolo¢nosti Commerzbank sa uplatiiuju zésa-
dy na vytvorenie interného kontrolného systému, ktoré su stano-
vené v ramci minimalnych poziadaviek na riadenie rizik.

Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky
je medzindrodne platny ramec, ktory vyvinul ,,Committee of Spon-
soring Organisations of the Treadway Commission® (COSO). Tieto
rdmcové predpisy sa pouzivaju v Commerzbank na dosiahnutie

nasledovnych cielov:

e efektivnost a uc¢innost obchodnych procesov
e  dodrziavanie platnych zdkonov a predpisov
e  spolahlivost finan¢ného vykaznictva.

S ohladom na hodnotenie rizik a¢tovnych procesov pozadované
v rdmci COSO (napr. zabezpecenie uplnosti evidovanych transakcii
alebo spravneho ocenenia v ramci stvahy) a ohladom na spolahli-
vost finanéného vykaznictva sa banka riadi podla odporucani , In-
ternational Standards of Auditing and Quality Control, No. 315,
2009 Edition* (dalej ako ISA ¢islo 315)“.

Organizacia

Zakladom pre riadenie spolo¢nosti s prislusSnou strategickou orien-
taciu celkového koncernu, ktora sa riadi podla rizikovych aspektov,
je Pisomne definovany poriadok (SFO). SFO predstavuje zrozumi-
telnu ako aj priebezne aktualizovanu prezentdciu organizicie a
postupov, vratane kompetencného poriadku spolo¢nosti. Zavizny
ana zaklade regulacii pozadovany Standard pre procesny postup
sa stanovuje prostrednictvom SFO-Policy a Process Framework.
Tieto upravy predstavuju ramec pre popis procesov a dalSie poky-
ny. Dokumentacia a aktualizicia procesného postupu sa povazuje
za sucast SFO a zaddva Governance Framework pre vSetky jednot-
ky v ramci banky a stanovuje jednotné a zavdzné minimalne pozia-
davky. Primarnym znakom je zdsada jednozna¢ného priradenia
zodpovednosti, ktord vyplyva z rozdelenia obchodnych oblasti ¢le-
nov predstavenstva a plati aj pre zodpovednost za vecné naklady
na nizsich riadiacich urovniach. Rozsah a vybudovanie ramca pre
riadenie spoloCnosti sa orientuju podla pravnych a reguldrnych
poziadaviek ako aj podla "Firemnej ustavy Commerzbank", ktora
schvdlilo predstavenstvo. Pritom rdmec pre riadenie spolo¢nosti
uplatiiuje podstatné ustanovenia firemnej ustavy vo forme praktic-

kych nariadeni a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizacné Struktury

poverenia na vykonanie tikonov

kompetencné pravidla.
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Organiza¢né kontrolné a monitorovacie prvky na zabezpecenie
funkéného a efektivneho kontrolného systému st v Commerzbank
Aktiengesellschaft rozdelené do troch za sebou nasledujucich
arovni. Model ,Three Lines of Defence“ je ako centrdlna sucast
zakotveny v ustave spolo¢nosti. Okrem toho su ulohy v banke, kto-
ré obsahovo nie s prepojené, organizované podla zasady funk-
¢ného oddelenia vrdznych oblastich. Na minimalizaciu rizik
vramci finanéného vykaznictva sa vykonavaju podstatné kontroly
podla zasady Styroch o¢i.

Podla MaRisk zodpoveda predstavenstvo za implementaciu,
realiz4ciu, dalsi rozvoj a kontrolu bankového interného kontrolné-
ho systému. Kym predstavenstvo zodpovedd za formovanie
a preukdzanie primeranosti interného kontrolného systému, nesie
CFO zodpovednost za formovanie a efektivnost interného kontrol-
ného systému pre ucely financného vykaznictva. Zodpoveda za
formovanie interného kontrolného systému prostrednictvom pri-
meranych a u¢innych kontrolnych krokov a ich zapojenie do pri-
slusnych procesov. Predstavenstvo je rovnako zodpovedné za
riadne vyhotovovanie jednotlivej a koncernovej zavierky.

Pri sledovani finan¢ného vykaznictva poskytuje na to vytvoreny
kontrolny vybor Dozornu radu. Tento vybor podporuje Dozornd
radu pri monitorovani u¢tovnictva, uéinnosti systému na riadenie
rizik, najma interného kontrolného systému, compliance a interné-
ho revizneho systému. Okrem toho vybor podporuje Dozornu radu
pri realizacii auditov, najma pri zabezpeceni nezavislosti auditora a
jeho vykonov. Dalej vybor sleduje aj bezodkladné odstrafiovanie
nedostatkov zistenych auditorom.

Odbor internej kontroly (Group Audit) podava kazdy Stvrtrok
spravy Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej
¢innosti a podstatnych vysledkoch kontrol. Za vyhotovenie ro¢nych
zavierok v sulade s prisluSnymi zakonmi ako aj internymi a exter-
nymi smernicami je zodpovedny finan¢ny odbor Group Finance
(GM-F). V rdmci finanéného odboru sa oddelenie u¢tovnych po-
stupov a smernic Accounting and Controlling Policies & Guidelines
zaobera vypracivanim a komunikidciou o koncernovych smerni-
ciach na vyhotovenie suvah. Podporuje koncernové a spravne zos-
tavovanie suvahy formou definovania a dohody o smerniciach na
zostavenie suvahy. Od polovice roka zodpovedd za prevadzku
a priebezny technicky a odborny dal$i rozvoj infraStruktiry pre

hlavné procesy v oblasti financii klustrova servisna organizacia.

Kontroly za icelom minimalizacie rizik

Kontroly st v banke technicky aj manudlne (organiza¢ne) integro-
vané priamo do prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa
uplatiiuju v pouzivanych IT systémoch a pozostavaju z kontrolnych
sti¢tov a kontrolnych &islic. Technické kontroly dopliiaji manualne
sucasti kontrol, ako napr. zistovanie udajov na obrazovke, ktoré
vykondvaju prislusni zamestnanci. Kvalita tdajov pri technickom
zistovani je zabezpecend na zaklade organizacénych opatreni v
ramci zasady Styroch o¢i, kompetenénych pravidiel, oddelenia
funkcii a na zéklade technickych opatreni (udelovanie IT opravne-

ni). PocCas dalSieho spracovania dodato¢né kontroly zabezpecuju
Uplnost a spravnost preberanych udajov.

Kontroly zo strany skupiny pre audit

Odbor pre audit (Group Audit) vykonava na zéklade poverenia zo
strany predstavenstva nezavisle, objektivne a s orientaciou na kon-
troly kontrolné ¢innosti, ktoré su zamerané na to, aby boli obchod-
né procesy spolo¢nosti Commerzbank podporené s ohladom na
ich riadne vykonanie, bezpe¢nost a hospodarnost. Odbor pre audit
(Group Audit) podporuje predstavenstvo tym, ze hodnoti primera-
nost a ucinnost interného kontrolného systému a riadenia rizik,
sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje odportcania.
Tym prispieva k zabezpeceniu obchodnych postupov a majetku.

Odbor pre audit (Group Audit) spad4 priamo pod predstaven-
stvo a podava mu spravy. Odbor plni svoje tlohy samostatne a ne-
zavisle. Najma pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov kontrol nie je
odbor viazany na ziadne prikazy. Vychadzajuc z minimalnych po-
ziadaviek na riadenie rizik sa kontrolna ¢innost na zaklade kontrol
orientovanych na rizikd vztahuje v zasade na vSetky aktivity a pro-
cesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budu tieto vykonavané v kon-
cerne alebo ¢i budud vyclenené do externého prostredia. GM-A po-
sobi ako revizny organ koncernu v rameci riadenia rizik skupiny, ¢im
doplnia revizne oddelenia dcérskych spolo¢nosti a moze tieto zapo-
jit do kontrolnych ¢innosti.

Vnutorna kontrola musi procesne nezavisle a s orientdciou na
rizikd vykondvat kontrolu ucinnosti a primeranosti interného kon-
trolného systému zahrnaju systémy na riadenie rizik a riziko con-
trolling, vykaznictvo, informac¢né systémy ako aj finan¢né vykaz-
nictvo. Pre ucely plnenia svojich tuloh ma odbor pre audit
neobmedzené pravo na informacie.

0 kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnu spravu,
ktord sa okrem iného zasiela prisluSnym c¢lenom predstavenstva.
Na zaklade sprav z kontrol odbor pre audit sleduje a dokumentuje
véasné odstrafiovanie zistenych nedostatkov. Pri nedodrzani tohto
postupu sa bude realizovat eskala¢na procedura. Okrem toho vy-
hotovuje odbor pre audit vyroénu spravu o kontroldch vykonanych
pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych nedostatkoch
ako aj o vykonanych opatreniach a predklada ju predstavenstvu.

Proces financného vykaznictva

Procesy pouzivané v uctovnictve Commerzbank podporuju roz-
ne IT systémy, ktoré su zapojené do prisluSnych postupov.
Roc¢né zévierky za Commerzbank AG (tuzemsko) sa predkladaju
s novou finanénou architekturou, ktora pozostava z nového Fi-
nancial Data Warehouse ako suborom zakladnych tudajov a
Standardného softvéru SAP (finan¢nd funkcia). Tak existuje pre
zavierku podla IFRS ako aj podla Obchodného zakonnika jed-
notné rieSenie pre Commerzbank AG (tuzemsko) na zaklade
doslednych finan¢énych udajov.



V rdmci ohlasovacich procesov pre ucely finanéného vykaznictva
sa vSetky informdcie, ktoré su relevantné pre zostavenie zavierky
koncernu Commerzbank podla IFRS a Commerzbank Aktiengese-
llschaft podla nemeckého Obchodného zdkonnika, zaSli z ohlaso-
vacich miest (Commerzbank Aktiengesellschaft tuzemsko, dcérske
spolo¢nosti a zahrani¢né pobocky) do centraly. Tieto idaje sa za-
sielaju prostrednictvom osobitného online systému priamo do kon-
solida¢ného softvéru SAP EC-CS, ktory je prispdsobeny potrebam
banky. Dcérske spolo¢nosti ohlasuju tdaje podla IFRS, tuzemské a
zahrani¢né pobocky okrem toho vyhotovuju hlasenia podla ne-
meckého Obchodného zakonnika. Automaticky sa kontroluje kon-
zistentnost dajov, predtym, nez sa tieto zasSlu do centraly. Po
uspeSnom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné dokon-
it jednotlivé hlasenia. Na zaklade tychto udajov sa v centréle vy-
konaju dalSie kontroly spravnosti udajov. Po uspeSnom ukonceni
tychto kontrol sa realizuju vSetky konsolida¢né kroky za ucelom
vyhotovenia koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie jed-
notlivej zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
podla nemeckého Obchodného zdkonnika. Opatrenia na vyhotove-
nie koncernovej zavierky pritom pozostavaju z réznych jednotli-
vych konsolida¢nych krokov (ako napr. konsolidacia kapitalu, dl-
hov, néakladov a wvynosov), prepoctov mien a eliminacie
priebezného zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené sa-
mostatnym IT systémom. Pritom sa tieto udaje porovnavaju s

udajmi z Gétovnictva.

Opatrenia na dalSie doladenie interného kontrolného systému

v suvislosti s finanénym vykaznictvom

Interny kontrolny systém je s ohladom na finan¢né vykaznictvo
upraveny podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom neustale
prebieha jeho dalsi rozvoj. Za tymto ucelom bola do GM-F/GM-FO
ako trvalé opatrenie implementovana iniciativa ,,Control Environ-
ment Initiative (CED“. Zakladom pre iniciativu CEI je dal$i rozvoj
tzv. ,procesnej mapy" GM-F/GM-FO. Na tejto procesnej mape su
zhora nadol zobrazené vSetky podstatné procesy, ktoré sa doladuju
prostrednictvom procesnych popisov. Za tymto ucelom st identifi-
kované rizikd s ohladom na spolahlivost finanéného vykaznictva
podla ramca COSO. Pritom sa banka opiera o odporucania ISA 315
a skuma, ¢i je mozné riziko priradit nasledovnym trom kategoriam

a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, uplnost, spravnost,
priradenie obdobi a uctov;

vyroky o zostatkoch na uctoch ku diiu rozhodujicemu pre zos-
tavenie suvahy: existencia, prava a povinnosti, uplnost, hodno-
tenie a priradenie;

vyroky o zobrazeni vramci zdvierky ak udajom uvedenym v
zavierke: existencia, prava a povinnosti, uplnost, vykazanie
a zrozumitelnost, spravnost a hodnotenie.

Rocna zavierka a vyro¢na sprava 2019

Za ucelom minimalizacie identifikovanych rizik boli implemen-
tované prislusné kontroly. Pre ucely uéinnosti interného kontrol-
ného systému predstavuje dizajn — ¢ize Struktira kontroly a prime-
ranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do prislusSného procesu
— a operativna realizacia kontrol rozhodujuce faktory na minimali-
zaciu rizik.

Interny kontrolny systém je s pohladom na finan¢né vykaznic-
tvo posilneny o pravidelné hodnotenie efektivnosti a téinnosti
podstatnych kontrol ako aj formou pravidelného hodnotenia kon-
trolnej ¢innosti.

Prostrednictvom tohto jednotného postupu ma byt zabezpece-
né, aby boli identifikované a minimalizované rizikd a aby bolo

mozné sa vyhnut pripadnému chybnému vyvoju.

Ostatné informacie

Po dni rozhodujucom pre zostavenie stuvahy neboli vykonané Ziad-
ne podstatné zmeny na internom kontrolnom systéme finané¢ného
vykaznictva.
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Udaje podla § 340a ods. 1a Obchodného zakon-
nika v spojeni s § 289b ods. 3 Obchodného za-
konnika

Udaje podla § 340a ods. 1a Obchodného zdkonnika v spojeni s
§ 289b ods. 3 Obchodného zadkonnika je mozné vo forme su-
hrnnej a nefinan¢nej spravy najst vo vyro¢nej sprave koncernu
Commerzbank na

strane 49 nasl. prip. na strane

www.nachhaltigkeit.commerzbank.de/NFE2019.

Sprava Corporate-Governance a udaje podla
§ 289f Obchodného zakonnika

Corporate Governance v zmysle zodpovedného a transparentného
riadenia a kontroly spoloc¢nosti, ktora je zamerana na udrzatelnu
tvorbu hodndt, ma v Commerzbank odjakziva velky vyznam. Preto
podporujeme — predstavenstvo a Dozorna rada — Nemecky kdédex
Corporate Governance a tym aj sledované ciele a ucely.

V nasledujucich odsekoch vysvetlujeme Corporate Governance
podla bodu 3.10 Nemeckého kdédexu Corporate Governance
vzneni platnom vobchodnom roku 2019 zo dna 17. februdra
vyplyvajtce
z Nemeckého kodexu Corporate Governance, ktory k 31. decem-

2017. Zaroven sa uz realizuju odporucania
bru 2019 eSte nebol v platnosti. Tato sprava okrem toho obsahuje
vysvetlivky k riadeniu spolo¢nosti podla § 289a Obchodného za-

konnika.

Odporacania Nemeckého kddexu Corporate Governance
Banka kazdy rok vysvetluje, ¢i dodrzala a dodrziava odporicéania
Komisie a rovnako oznamuje, prec¢o neboli niektoré odportucania
dodrzané. Toto vyhldsenia predstavenstva a Dozornej rady sa
zverejnuje na internetovych strdnkach Commerzbank
(http://www.commerzbank.de). Tam sa nachadza aj archiv s vy-
hldseniami o dodrzani odporucania od roku 2002. Aktudlne vy-
hlasenie bolo odovzdané v novembri 2019.

Commerzbank dodrziava odporic¢ania Nemeckého kédexu Cor-
porate Governance takmer v plnom rozsahu, av§ak odchyluje sa od

neho len v tychto bodoch:

V bode 4.2.1 Kddexu sa odportca, aby rokovaci poriadok upra-
vil pracu predstavenstva, vratane rozdelenia oblasti pdsobenia
¢lenov predstavenstva. Predstavenstvo si so suhlasom Dozornej
rady stanovilo rokovaci poriadok. Rozdelenie oblasti ¢innosti
vsak bolo zadefinované mimo rokovacieho poriadku. Tak je za-
bezpecCend nevyhnutnd flexibilita pri realizovanych zmenach a
tym aj efektivne rozdelenie prace. Dozorna rada je informovana
o zmenach, a tym je zapojena do rozdelenia oblasti ¢innosti.
Rokovaci poriadok predstavenstva, vratane rozdelenia oblasti
posobenia c¢lenov predstavenstva, je zverejneny na interneto-
vych stranke Commerzbank https://www.commerzbank.de.

Podla bodu 4.2.3 ods. 2 veta Siesta Kédexu ma odmena ¢lenov
predstavenstva vykazovat celkovo aj s ohladom na variabilné
zlozky maximalne ¢iastky. Hlavné casti systému odmenovania
banky su pevna ro¢na mzda ako aj variabilnd odmena s jednot-
nou cielovou ¢iastkou. S ohladom na variabilni odmenu zistuje
Dozorna rada po uplynuti obchodného roka na zaklade vopred
dohodnutych cielov ¢iastku zodpovedajucu dosiahnutiu celko-
vych cielov. Pre tato ¢iastku plati horna hranica vo vyske 1,4-
nasobku fixnej odmeny zistenej podla ustanoveni Vyhlasky o
odmenovani vo finan¢nych instituacidch. Do 50 % c¢iastky zod-
povedajucej dosiahnutiu celkovych cielov sa poskytuje vo virtu-
alnych akciach; preto prevazne plati zadrziavacia doba v trvani
5 rokov a Cakacia doba v trvani dalSich 12 mesiacov. Na konci
Cakacej doby sa v hotovosti vyplati protihodnota virtualnych ak-
cii Commerzbank — pod vyhradou réznych kontrolnych krokov
na zabezpecenie udrzateIného rozvoja. Zmeny akciovych kur-
zov pocas tohto obdobia nevedu k zmene virtudlnych akcii, kto-
ré maju byt poskytnuté, a tym ani k zmene ciastky urcenej na
vyplatu. Tato Ciastka nie je vySkovo obmedzend. Podla koncep-
cie systému odmenovania maju byt ¢lenovia predstavenstva ako
prvok udrzatelného odmenovania od zistenia ciastky zodpove-
dajucej dosiahnutiu celkovych cielov v riziku s ohladom na vy-
voj virtudlnych akcii. Obmedzenie prilezitosti na podielani sa na
pozitivnom vyvoji kurzu by nebolo primerané najmi na pozadi
toho, Ze neexistuje obmedzenie pre kurzové straty.

S ohladom na odmenovania predstavenstva ma byt podla bodu
4.2.3 ods. 2 veta 6sma Kddexu vylucend dodatocnd zmena cie-
lov podla uspechu alebo porovnatelnych parametrov variabil-
nych zloZiek odmertiovania. Podla Zakona o akciovych spoloc¢-
nostiach by mala Dozorna rada v pripade mimoriadneho vyvoja
dohodnut moznost obmedzit variabilni odmenu predstaven-
stva. Podla toho je Dozorna rada Commerzbank opravnena
upravit pri mimoriadnom vyvoji cielové hodnoty a ostatné pa-
rametre variabilnych zloziek odmenovania, aby boli primerane
neutralizované pozitivne ako aj negativne dopady na dosiahnu-
telnost cielovych hodnét, pricom v kazdom pripade musi byt

reSpektovand horna hranica variabilnej odmeny.



Koédex v bode 4.2.3 ods. 3 odportca, aby Dozorna rada pri pri-
sluboch zabezpecenia v prospech predstavenstva stanovila cie-
lenu uroven zabezpecenia — aj po uplynuti ¢innosti v predsta-
venstve — a pritom zohladnila z toho vyplyvajtice ro¢né ako aj
dlhodobé naklady pre spolo¢nost. Dochodkové zabezpecenie
predstavenstva je zalozené na prislube plnenia, pre ktory sa
nedefinuje konkrétna troven zabezpecenia. Skor ma kazdy ¢len
predstavenstva narok na ro¢ny prvok zabezpecenia, ktorého
vySka sa urCuje podla pevnej percentudlnej sadzby ro¢nej za-
kladnej mzdy jednotlivého ¢lena predstavenstva. ZvySenia pev-
nej rocnej zakladnej mzdy tak vedu len k zvySeniu prvku zabez-
pecenia, ak o tom vyslovne rozhodne Dozorna rada. Podla
definicie percentuéalnej sadzby — a pri nezohladneni poistno-
matematickych vplyvov - zavisi definitivna vySka dosiahnutych
narokov na dochodkové zabezpecenie ¢lena predstavenstva len
od dizky pdsobenia v predstavenstve. Na zaklade uvedenia
pevnej percentudlnej sadzby prisluSnej ro¢nej zakladnej mzdy
sa pre Dozornu radu stavaju ro¢né a dlhodobé néklady pre spo-
lo¢nost transparentnymi. Skuto¢né rocné naklady pre spoloc-
nost zavisia od poistno-matematickych vplyvov. Vzdanie sa de-
finovania cielenej urovne zabezpecenia v suvislosti s
transformaciou na prislub plnenia zodpoveda podnikatelskej

praxi, ktora sa ¢o viac presadzuje.

Podla odseku 4.2.5 veta 5 a 6 kddexu maju byt v sprave o od-
menovani uvadzané niektoré informacie o odmertiovani predsta-
venstva v definovani vzorovych tabulkach. Vzorové tabulky vsak
nezohladni osobitosti odmeniovanie ndim v bankovych institd-
ciach, a preto su menej vhodné pre Commerzbank AG. Aj preto
sa bude Commerzbank AG vo svojej sprave o odmenovani za
rok 2017 odchylovat od tohto odportcania. Commerzbank AG
vlastné tabulky, ktoré transparentne a zrozumitelne prezentuju
systém odmeriovania. Commerzbank upustila od dodato¢ného
vyuzivania vzorovych tabuliek kodexu, nakolko by to odporova-
lo Zelanej prehladnosti a vSeobecnej zrozumitelnosti spravy

o0 odmenovanie.

Podla bodu 5.3.3 Kéddexu by mala Dozorna rada vytvorit nomi-
nacny vybor, ktory vyhradne pozostava zo zastupcov vlastnikov
podielov. Podla § 25d ods. 11 veta druhd bod 1 Zakona o uve-
rovani ma nominaény vybor Dozornu radu podporovat pri iden-
tifikacii kandidatov na ¢lenov vedenia uverovych institucii. Tato
tlohu predtym v ramci Commerzbank plnil prezidialny vybor,
ktorého C¢lenom boli aj zastupcovia zamestnancov. Za ucelom
zachovat osvedCent prax Commerzbank pri ucasti zastupcov
zamestnancov a vlastnikov podielov pri vybere kandidatov pre
predstavenstva su dvaja ¢lenovia nomina¢ného vyboru Dozor-
nej rady Commerzbank zastupcovia zamestnancov.

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

Podnety Nemeckého kddexu Corporate Governance
Commerzbank v §irSom rozsahu spliia podnety Nemeckého kdde-
xu Corporate Governance a odchyluje sa od neho len v tychto nie-
kolkych bodoch:

Na rozdiel od bodu 2.3.2 je zastupca s hlasovacimi pravami v
zasade zastihnutelny len do dna pred konanim Valného zhro-
mazdenia. AvSak akciondri, ktori su pritomni alebo zastipeni na
Valnom zhromazdeni, maji moznost udelit pokyny zastupcovi s
hlasovacimi pravami esSte aj v den konania Valného zhromazde-
nia.

Firemné hodnoty a riadiace praktiky Commerzbank
Aktiengesellschaft

Commerzbank uznava svoju podnikatelsku, ekologicku a spolo-
¢ensku zodpovednost. S cielom zabezpecit udrzatelné riadenie
spolo¢nosti definovala banka rozsiahle Standardy v roznych oblas-
tiach svojho pdsobenia, ktoré su zverejnené na internetovej stran-
ke Commerzbank na https://www.commerzbank.de.

Hodnoty Com takto to hovoria zavdznu a zavdzujucu firemnu
kultaru. Predstavuju zédkladny kamen pre podnikatelsku, ale aj in-
dividualnu zodpovednost kazdého jednotlivého zamestnanca
Commerzbank.

Na zdklade hodnot Com banka zadefinovala zasady spréavania,
ktoré poskytuju vSetkym zamestnancom zavazny orientaény ramec
pre etické a zadkony reSpektujice spravanie pocas ich kazdodennej
prace.

Okrem toho banka urcila smernice podnikatelskej zodpoved-
nosti ako orientdciu pre udrzateIné smerovanie obchodnej ¢innosti
Commerzbank. Jedna zo Siestich smernic predstavuje zavazok na
dodrziavanie zasad UN Global Compact, iniciativy Organizacie
spojenych narodov, ktord podporuje aktivhu ochranu zZivotného
prostredia, zodpovednost pri zaobchddzani so zamestnancami,
dodrziavanie Iudskych prav ako aj boj proti korupcii a podplaca-
niu.

Banka ako dolezity subjekt financujuci nemeckd ekonomiku
zadefinovala pre svoje hlavné ¢innosti rézne pozicie a smernice.
Okrem iného banka s osobitnym doérazom sformulovala ekologické
smernice. Tieto predstavuju doélezité orienta¢né body zameranie
hlavnych obchodnych ¢innosti, ako aj pre riadenie ekonomickych a
ekologickych dopadov.

Predstavenstvo

Predstavenstvo Commerzbank riadi spolo¢nost na vlastnu zodpo-
vednost v zaujme spoloc¢nosti. Je pritom viazany zdujmami akcio-
narov, klientov, zamestnancov a ostatnych skupin prepojenych so
spolo¢nostou, a to s cielom udrzatelnej tvorby hodn6t. Predsta-
venstvo definuje strategicku orientdciu spolo¢nosti, vysvetluje ju
Dozornej rade a stara sa o jej realizaciu. Okrem toho zabezpecuje
efektivne riadenie rizik a ich controlling. Predstavenstvo riadi ob-

chodnu ¢innost Commerzbank podla zédkona, stanov, svojho roko-
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vacieho poriadku, firemnych smernic a prisluSnych pracovnych
zmluv. Predstavenstvo spolupracuje s ostatnymi orgdnmi Commer-
zbank a zastupcami zamestnancov.

Zlozenie predstavenstva a zodpovednosti jednotlivych ¢lenov
predstavenstva st zobrazené v sprave koncernu na strane 5. Bliz-
Sia prezentacia prace v predstavenstve je stanovend v rokovacom
poriadku, ktory je zverejneny na internetovych strankach Commer-
zbank na adrese http://www.commerzbank.de.

Odmenovanie Clenov predstavenstva je podrobne zobrazené v

sprave o odmenovani na stranach 5 az 17.

Dozorna rada

Dozorna rada poskytuje poradenstvo a vykonava dohlad na ¢innos-
fou predstavenstva pri riadeni spolo¢nosti. Dozorna rada vymeno-
vava a prepusta Clenov predstavenstva a spolu s predstavenstvom
sa stard o dlhodobé planovanie nastupnictva. Dozorna rada riadi
svoju obchodnt ¢innost podla zakonnych predpisov, stanov a svoj-
ho rokovacieho poriadku; rada pracuje s doverou a tzko s predsta-
venstvom.

Zlozenie Dozornej rady a jej vyborov je zndzornené na stranach
15 az 17 spravy o stave koncernu. O podrobnostiach k praci gré-
mia, jeho Strukttre a jeho kontrolnej funkcii informuje sprava Do-
zornej rady ba stranach 6 az 14 spravy o stave koncernu. Dalsie
informéacie o sposobe prace Dozornej rady a jej vyboroch najdete v
rokovacom poriadku Dozornej rady na internetovej stranke Com-
merzbank http://www.commerzbank.de.

V bode 5.4.1 ods. 2 Kédexu sa odporica, aby Dozorna rada
stanovila pre svoje zlozenie konkrétne ciele, ktoré pri reSpektovani
Specifickej firemnej situdcie zohladiiuju medzindrodné posobenie
spolo¢nosti, potencidlne konflikty zadujmov, pocet nezavislych cle-
nov Dozornej rady v zmysle bodu 5.4.2 Kdédexu, vekovi hranicu
pre ¢lenov Dozornej rady a hranicu pravidiel pre dizku pdsobenia v
Dozornej rade ako aj rozmanitost. Vo vztahu k zvolenym zastup-
com zamestnancov je potrebné reSpektovat Specialne pravidla za-
konov zo o spolurozhodovani. Podla ods. 5.4.1 ods. 4 kédexu by
mali navrhy dozornej rady predkladané valnému zhromazdeniu
reSpektovat vSetky ciele dozornej rady a rovnako by ich ambiciou
malo byt splnenie kompeten¢ného profilu celkového grémia. Stav
realizcie tychto ¢innosti by mal byt zadokumentovany v sprave
Corporate-Governance.

Dozorna rada Commerzbank stanovila nasledujtice konkrétne ciele:

Dozorna rada by mala byt obsadena tak, aby jej ¢lenovia mali
nevyhnutné schopnosti, poznatky, skisenosti a vecné informacie
na to, aby dokazali riadne vykonavat tlohy Dozornej rady. Predo-
vSetkym by mali ¢lenovia disponovat vSetkymi poznatkami a sku-
senostami, ktoré su nevyhnutné z pohladu cinnosti koncernu
Commerzbank. Clenovia dozornej rady musia byt schopny analy-
zovat a sledovat rozhodnutia predstavenstva. Cielom je, aby mala
dozorna rada vZzdy najmenej 8 nezavislych ¢lenov volenych valnym
zhromazdenim v zmysle bodu 5.4.2 kédexu a viac ako dvoch byva-
lych ¢lenov predstavenstva Commerzbank Aktiengesellschaft.

Funkéné obdobie jednotlivych ¢lenov dozornej rady by spravid-
la nemalo presiahnut 15 rokov, priCom musia byt dodrzané
ustanovenia zdkona o spolurozhodovani platné pre zastupcov
zamestnancov, a tieto ustanovenia majui prednost. Okrem toho
by sa mali ¢lenovia Dozornej rady dostato¢ne venovat plneniu
svojich tloh. Clenovia by mali byt spolahlivi a malo by sa dbat
na vykonnost, osobnost, profesionalitu, integritu a nezavislost
¢lenov. Dozorna rada prijala podrobny kompetenény profil pre
svoje zloZenie, na ktoré v rdmci doplnenia odkazujeme a ktory
je zverejneny na internetovych strankach Commerzbank
https://www.commerzbank.de. Dozorna rada zohladiiuje tam uve-
dené ciele a poziadavky pri predkladani navrhov na zvolenie
v ramci valného zhromazdenia, ako aj pri pravidelnom hodnoteni
dozornej rady ako celkového grémia a jej jednotlivych ¢lenov. K
31. decembru 2019 boli splnené vsetky ciele stanovené pre zloze-
nie dozornej rady ako aj kompetencny profil.

Podla odseku 5.4.1 ods. 4 kodexu musi sprava Corporate-
Governance okrem toho informovat o pocte nezavislych ¢lenov
vlastnikov podielov a menach tychto ¢lenov. Podla odseku 5.4.2
kdédexu sa ¢len dozornej rady nepovazuje za nezavislého predovset-
kym vtedy, ak je v osobnom alebo obchodnom vztahu k spolo¢nosti,
jej organom, ovladajucemu akcionarovi alebo niektorej z prepoje-
nych spolo¢nosti, co moze zakladat zavazny a nielen docasny kon-
flikt zadujmov. Zastupcovia zamestnancov nie su pri tomto samo-
hodnoteni zohladniovani.

Na zaklade vySSie uvedeného kritéria su vSetci desiati zastup-
covia vlastnikov podielov hodnoteni ako ,,nezavisli“, a to menovite
Dr. Stefan Schmittmann, Sabine U. Dietrich, Dr. Tobias Guldi-
mann, Dr. Rainer Hillebrand, Dr. Markus Kerber, Anja Mikus, Dr.
Victoria Ossadnik, Robin Stalker, Nicholas Teller a Dr. Gertrude
Tumpel-Gugerell.

KedZe zo strany vlastnikov podielov su ¢lenovia dozornej rady
na 100 % nezavisli, je opravnené vlastné hodnotenie, Ze dozorna
rada ma primerany pocet nezavislych ¢lenov.

V obchodnom roku 2017 prekontrolovala Dozorna rada podla
bodu 5.6 Nemeckého kodexu Corporate Governance uc¢innost svo-
jej prace spojenej s hodnotenim vykonavaného podla § 25d ods.
11 body 3 a 4 Zakona o uverovani. Vysledky kontroly u¢innosti boli
predloZené grémiu a tam aj prediskutované. Clenovia Dozornej
rady st toho nazoru, ze sposob prace Dozornej rady je efektivny a
ze celkovo bol dosiahnuty vysoky Standard. Podnety z okruhu cle-
nov Dozornej rady boli a budu zohladiiované pre buduicu ¢innost.

Podla ods. 5.5.2 Nemeckého kodexu Corporate Governance a
podla § 3 ods. 6 rokovacieho poriadku Dozornej rady musi kazdy
¢len Dozornej rady zverejiiovat konflikty zadujmov. V sledovanom
roku neoznamil ziaden z Clenov dozornej rady takyto konflikt za-
ujmov. Odmenovanie ¢lenov Dozornej rady je podrobne zobrazené
v sprave o odmenovani na strane 18 nasl.

Dozorna rada spolocne s predstavenstvom trva na dlhodobé pla-
novanie nastupnictva pri obsadzovani predstavenstva. Nominacny
vybor dozornej rady preveruje podla § 25 ods. 11 bod 5 zdkona o



uverovani zasady predstavenstva pre vyber a vymenovavanie osob do
vy$Sich riadiacich urovni. Pritom vybor rovnako zistuje, ¢i na tejto
drovni v zésade existuju vhodni nastupcovia. Okrem iného aj za tymto
Uc¢elom dochadza v ramci pravidelnych podujati k vymene medzi
¢lenmi dozornej rady osobami na prvej riadiacej trovni. Planovanie
nastupnictva je okrem toho podporované na zaklade kompeten¢ného

profilu a matice vhodnosti na vymenovanie za ¢lena predstavenstva.

Rozmanitost

Tak ako pri zloZeni predstavenstva, obsadzovani riadiacich funkcii
banky ako aj pri navrhoch na volbu ¢lenov Dozornej rady (body
4.1.5, 5.1.2 a 5.4.1 Kodexu) banka dba na rozmanitost (Diversity).
Tym sa ma zabranit riziku ,,skupinového myslenia“ a zaujatosti.
Okrem toho rozmanitost v ramci predstavenstva a dozornej rady
prispieva k SirSiemu komplexu skusenosti ako aj pestrejSiemu

komplexu poznatkov, schopnosti a odbornosti.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvota ohladom dozornej ra-
dy Dozorna rada Commerzbank AG ma 20 Clenov. Cielom je, aby
¢lenmi dozornej rady boli vzdy minimélne 8 nezavisli ¢lenovia zvo-
leny valnym zhromazdenim (z4stupcovia vlastnikov podielov)
v zmysle odseku 5.4.2 kdédexu, a nie viac ako dvaja byvali ¢lenovia
predstavenstva Commerzbank AG. Okrem toho si dozornd rada
stanovila riadnu vekovu hranicu 72 rokov a snazi sa o Siroku veko-
va Struktiru vramci celkového grémia. Okrem toho sa dozorna
rada snazi o ziskanie osdb s roznym vzdelanim a profesionalnym
pozadim. Dozornd rada musi mat okrem toho najmenej jedného
medzinarodného zastupcu. Okrem toho dozorna rada pri navrhoch
na volbu c¢lenov predkladanych valnému zhromazdeniu dbéa na
primeranu ucast zien. Dozorna rada sa snazi o to, aby bola splnena
zakonom pozadovana kvota pre podiel Zien v dozornej rade
v rozsahu najmenej 30 %. Pritom musi byt zohladnené, Ze dozorna
rada moze ovplyviiovat svoje zloZenie len prostrednictvom svojich
navrhov na vymenovanie za Clenov dozornej rady, ktoré sa pred-
kladaju valnému zhromazdeniu. Aj zastupcovia zamestnancov
v dozornej rade sa do buducnosti usiluju o zachovanie minimalne-
ho aktudlneho podielu Zien vramci zdstupcov zamestnancov vo
vyske 30 %.

Dna 31. decembra 2019 mala dozorna rada spolo¢nosti Commer-
zbank AG troch medzinarodnych zastupcov a osem zien, z toho
Styri Zeny na strane zastupcov vlastnikov podielov. Podiel Zien v
dozornej rade tak bolo na Grovni 40 %.

Koncepcia rozmanitosti a cielova kvdta platna pre predstaven-
stvo Nominacny vybor dozornej rady Commerzbank AG podporuje
dozornd radu pri vybere uchadzaCov vymenovanie za ¢lenov pred-
stavenstva. Pritom zohladnuje vyvdzenost a rozdielnost Znalosti,
schopnosti a skusenosti vSetkych ¢lenov predstavenstva, navrhu je
popis pracovného miesta s profilom uchadzaca a uvadza potrebny
¢as na ziskanie takéhoto uchadzaca. Pri zloZeni predstavenstva sa

dozorna rada usiluje o to, aby zohladnila aspekt rozmanitosti najma
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s ohladom na vek, vzdelavanie profesné pozadie a aby v primeranom
rozmere zohladnila podiel zien. Clenovia predstavenstva by spravidla
nemali byt star$i nez 65 rokov.

Ohladom kvoty pocet Zien v predstavenstve Commerzbank AG,
ktora ma byt stanovena v zakone, definovala dozorna rada cielova
veli¢inu predstavujucu najmenej jednu Zenu v predstavenstve do
31. decembra 2021. Tento minimélny ciel bol splneny uz 1. no-
vembra 2017, kedy sa Dr. Bettina Orlopp stala ¢lenkou predsta-
venstva Commerzbank AG. K 31. decembru 2019 bol tak podiel
zien v predstavenstve Commerzbank AG na trovni 14,3 % . K 1. 1.
2020 bola za ¢lenku predstavenstva Commerzbank AG vymenovana
Sabine Schmittroth. Po odchode Stephana Engelsa k 31. marcu
2020 bude podiel Zien v predstavenstve Commerzbank Aktiengese-
llschaft na trovni 28,6 %.

Cielové kvéty pre prvu a druhd riadiacu droven Predstavenstvo
je podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach povinné
stanovit cielovu kvdtu pre podiel Zien na oboch trovniach riadenia
pod predstavenstvom ako aj lehotu na dosiahnutie tohto ciela.
Najneskor do 30. septembra 2015 museli byt podla § 25 ods. 1
Zakona o akciovych spolo¢nostiach stanovené cielové kvoty
a lehoty po prvykrat rovnako museli zadokumentované. Tieto leho-
ty nesmu podla § 25 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach
trvat viac ako do 30. juna 2017. Pre vSetky nasledujice lehoty plati
podla § 76 ods. 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach maximalne
obdobie v trvani piatich rokov.

Predstavenstvo podla toho stanovilo v maji 2017 nové cielové kvo-
ty pre prva a druhu riadiacu trovenn Commerzbank AG ( s ohladom
na tuzemsko). Pre prvi uroven riadenia bola cielova kvota na
urovni 17,5 %, pre druhu uroven riadenia na urovni 20 %. Koniec
lehoty bol stanoveny na 30. juna 2021. Commerzbank AG si tym
stanovila ambiciozne ciele, kedZe pre banku ako aj koncern ide o
dolezity ciel spocivajuci v dalSom zvySovani poctu zien v riadiacich
poziciach.

Na prvej drovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku dfiu zos-
tavenia spravy 41 osob, z toho 34 muzov a 7 Zien. Podiel Zien na
prvej urovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k danému dnu
17,1 %.

Na druhej urovni riadenia pod predstavenstvom bolo ku diiu
zostavenia spravy 314 osob, z toho 262 muzov a 52 Zzien. Podiel
zien na druhej trovni riadenia pod predstavenstvom bol teda k
danému dnu 16,6 %.

Priprava suvahy spoloc¢nosti

Uétovnictvo koncernu Commerzbank ako aj Commerzbank Aktien-
gesellschaft sprostredkovala skuto¢nostiam zodpovedajici obraz
majetkovej, finanénej a vynosovej situdcie. Koncernova zavierka
a sprava o stave koncernu boli vyhotovené podla International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) a dopliiujucich ustanoveni Ob-
chodného zakonnika (HGB); ro¢na zavierka a sprava o stave spo-
lo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli vyhotovené podla
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ustanoveni Obchodného zakonnika (HGB). Koncernovu zavierku a
spravu o stave spolo¢nosti pripravuje predstavenstvo a schvaluje
ich prip. konstatuje Dozorna rada. Za kontrolu zodpoveda auditor
vymenovany Valnym zhromazdenim.

K sprave o stave spolo¢nosti patri aj podrobna sprava o rizi-
kach, ktora informuje o zodpovednom zaobchaddzani s réznymi
druhmi rizik. Sprava o rizikdch sa nachadza na strane 43 nasl. tejto
spravy.

Pocas obchodného roka su akcionari a tretie osoby dodatocne
informovani o priebehu obchodnej ¢innosti v ramci polro¢nych
finanénych sprav a dvoch Stvrtroénych sprav. Aj tieto priebezné
spravy sa pripravuju podla International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS).

Vztahy s akcionarmi, transparentnost a komunikacia

Raz do roka sa kond riadne zasadnutie Valného zhromaZzdenia. To-
to rozhoduje predovsetkym o pouziti bilanéného zisku, ak bol vy-
kazany, o schvéleni ¢innosti predstavenstva a Dozornej rady, o
vymenovani auditora ako aj o zmenéch stanov. Pripadne udeluje
opravnenia ku kapitdlovym opatreniam alebo stihlas na uzatvaranie
zmliv o odvadzani zisku. Pritom na jednu akciu pripada jeden
hlas.

Predstavenstvo a Dozorna rada podla § 120 ods. 4 Zakona o ak-
ciovych spoloénostiach vyuzila moznost nechat rozhodovat Valné
zhromazdenie o schvileni systému odmenovania ¢lenov predsta-
venstva, a to naposledy v roku 2015. Valné zhromazdenie v roku
2015 schvdlilo zasady variabilnej odmeny a pevnu ro¢nu mzdu
¢lenov predstavenstva. Okrem toho Valné zhromazdenie v roku
2015 rozhodlo o pomere medzi variabilnou a fixnou ro¢nou odme-
nou pre ¢lenov predstavenstva podla § 25a ods. 5 veta piata Zako-
na o uverovani a schvdlila zvySenie maximalnej ¢iastky variabilnej
roénej odmeny pre Cc¢lenov predstavenstva Commerzbank na
140 % roku 2015.

Systém odmenovania predstavenstva, ktory bol upraveny podla

fixnej roc¢nej odmeny od obchodného
druhej smernice o pravach akciondrov (ARUG II) a ktory predo-
vSetkym predpokladd maximalnu odmenu pre ¢lenov predstaven-
stva, bude predlozeny na schvalenie valnému zhromazdeniu v roku
2020.

Akcionari banky mozu svoje odportacania alebo ostatné stanovi-
ska predkladat listom alebo e-mailom prip. osobne. Za spracovanie
pisomnych podnetov je zodpovedné centrdlne riadenie kvality v
ramci banky. Na zasadnutiach Valného zhromazdeniach sa tieto
podnety komentuju a odpovedad na ne predstavenstvo alebo Do-
zorna rada. Okrem toho moézu akcionari na zadklade protinavrhov
alebo rozSirujucich navrhov k programu spolurozhodovat o prie-
behu Valného zhromazdenia. Na navrh akciondrov moze byt zvo-
lané mimoriadne zasadnutie Valného zhromazdenia. Pravne nevy-
hnutné spravy a podklady potrebné pre Valné zhromazdenie,
vratane spravy o ¢innosti, su k dispozicii na internete, rovnako ako
program Valného zhromazdenia a pripadné protinavrhy a rozsiru-

juce navrhy.

Commerzbank informuje verejnost — a tym aj akciondrov — Sty-
rikrat rocne o financ¢nej a vynosovej situdcii banky; firemné spravy
o kurze akcie sa okrem toho uverejiiuju ako ad-hoc spravy. Tym je
zabezpecené rovnaké zaobchadzanie s akcionarmi. V rdmci tlaco-
vych konferencii a analytickych podujati informuje predstavenstvo
o ro¢nej zavierke prip. o Stvrtroénych vysledkoch. Na podavanie
sprdv vyuziva Commerzbank moznosti internetu, na stranke
http://www.commerzbank.de sa zverejiiuju rozsiahle informécie o
koncerne Commerzbank. Napriklad stanovy Commerzbank ako aj
rokovacie poriadky predstavenstva a Dozornej rady su k dispozicii
na internete. V sprave o ¢innosti ako aj na internete sa okrem toho
zverejiiuje financény kalendar tykajici sa priebezného a nasleduju-
ceho roka. Tento kalendar obsahuje vSetky terminy zverejnenia
podstatné pre finanéni komunikdciu, najmd terminy tlacovych
konferencii a analytickych podujati ako aj terminy zasadnuti Val-
ného zhromazdenia.

Citime sa byt zaviazani dodrziavat transparentnu komunikéciu s
nasimi akcionarmi a vSetkymi ostatnymi zainteresovanymi osoba-
mi. Tento narok chceme realizovat aj v buducnosti.

Obchodna cinnost a ramcové pod-
mienky

Narodohospodarske prostredie

Obchodny konflikt medzi USA a Cinou v roku 2019 zanechal na
svetovej ekonomike vyrazné stopy po brzdeni. Cina zaznamenala
najslabsi ekonomicky rast za takmer 30 rokov. krajina trpela pri-
tom nielen pod vysokymi clami uvalenymi zo strany USA a neisto-
tou z dalSieho priebehu obchodného konfliktu. Aj Strukturalne
problémy, ako napr. vysoka zadlzenost firiem, posobili zatazujucim
spdsobom na ekonomiku. Tieto problémy zabranili tomu, aby opat-
renia na podporu konjunktury, ktoré prijala ¢inska vlada na jar,
rozvinuli svoj plny ucinok.

Tento obchodny konflikt sa dotkol samozrejme aj americkej
ekonomiky. Na zdklade obchodno-politickej neistoty boli firmy
zdrzanlivé pri investicidch. Okrem toho opadol aj impulz zniZenia
dani z roku 2018. Napriek tomu bol ekonomicky rast na pozadi
zmensujucej sa ponuky pracovnych sil v rozsahu 2,3 % eSte stale
na dobrej urovni. Rovnako americka centralna banka v druhej po-
lovici roka zniZila svoje zdkladné urokové sadzby celkovo o 75 ba-
zickych bodov, aby sa vyhla pripadnym rizikdm v oblasti konjun-
ktury.

V eurozone doslo v roku 2019 k dalSiemu poklesu ekonomické-
ho rastu. Za cely obchodny rok 2019 bol vykdzany ekonomicky rast
na urovni 1,2 %. Globalny prepad dopytu mal zadkladny dopad
predovSetkym na priemysel. Sektor sluzieb zaznamenal naproti

tomu prekvapivo robustny rast, ¢o zrejme bude suvisiet s velmi



expanzivnou penaznou politikou Europskej centrdlnej banky. Z
takto motivovaného domaceho dopytu profituje okrem stavebnic-
tva predovsetkym sektor sluzieb. V ddsledku pokracujuceho spo-
malenia rastu sa zastavil aj pokles nezamestnanosti. Miera neza-
mestnanosti 7,4 % je medzicasom tak nizka, ako tomu bolo pred
vypuknutim finan¢nej krizy v roku 2008. Po zniZeni poctu pracov-
nych sil doSlo v roku 2019 k posilneniu mzdového vytlaku, ktory sa
pomaly odzrkadlil aj na mierne zvySenej inflacii. Hlavnd miera
zdrazovania — takze index spotrebitelskych cien za predchadzajici
rok bez silného vykyvu cien energii a potravin — bol v decembri
2019 na trovni 1,3 %, ¢im bol o0 0,3 % vyssi nez koncom roka 2018.

Z pohladu Eurdpskej centralnej banky je cenovy vytlak eSte sta-
le prili$ slaby. Preto banka v septembri znizila sadzbu za vklady o
0,1% na -0,5% a od decembra znovu mesacne nakupuje dlhopi-
sy v hodnote 20 miliard eur.

Nemecka ekonomika, ktord je silne zavisla od exportu, mimo-
riadne trpela pod slab$im zahrani¢cnym dopytom. K tomu je po-
trebné pripocitat problémy v automobilovom priemysle. S hodno-
tou 0,6 % poklesol ekonomicky rast v roku 2019 ovela slabSie nez
v roku 2018, kedy bola tdto hodnota zaznamenana na urovni
1,5 %. Pokles nezamestnanosti sa zastavil.

Na finanénych trhoch spdsobilo zniZenie urokov zo strany ame-
rickej centrdlnej banky a Eurdpskej centralnej banky ulahcéenie
situacie. Desatrocny spolkovy dlhopis bol na konci roku 2019 s
aroviiou-0,3 % jednoznacne v negativnej oblasti, potom, ako kon-
com augusta s hodnotou -0,7 % zaznamenal rekordne nizku hod-
notu. Aj akciové kurzy sa zvysili napriek obchodno-politickym ne-
istotdm. Index DAX zaznamenal v roku 2019 narast v rozsahu
25 %. Aj ked americka centrdlna banka uvolnila pefiaznu politiku
ovela viac nez Eurdpska centralna banka, americky dolar posilnil

oproti euru len mierne.

Podmienky v bankovnictve

Pre oblast finan¢nictva bol rok 2019 opit spojeny s vyzvami. Do-
maci dopyt sa sice vedla sektoru sluzieb preukazal ako podpora
pre konjunktiru v eurozone, ktora nadalej profitovala z vyhodnych
podmienok financovania a zvySujucich sa prijmov zamestnancov,
starosti vSak pripravovala situacia v priemysle. PredovSetkym ne-
vyrieseny obchodny konflikt medzi USA Cinou ako aj trvalé kon-
flikty na Blizkom vychode posobili ako zataz pre medzindrodné
obchodné prudy, pod ¢im trpelo aj financovanie exportu zo strany
bankovych domov. Okrem toho aj automobilovy priemysel, ktory je
pre bankovy sektor podstatny, musel bojovat s vyraznymi problé-
mami. Okrem obchodnych problémov bol tento sektor konfronto-
vany s vyzvami predovSetkym v oblasti ochrany klimy, ktoré sa na-
sledne preniesli aj na ostatné priemyselné sektory. Neistota
vyplyvala z toho, zZe hrozili extrémne vysoké americké cla na dovoz
z aut z Eurépskej tnie, o com americka vlada eSte nerozhodla.

Rocna zavierka a vyro¢na sprava 2019

K obchodnym problémom sa v Eurdpe pridali aj nepredvidatel-
né nasledky brexitu a latentné riziko vSeobecnej straty dovery v
stabilitu talianskych Statnych financii, ¢o prispelo k spomaleniu
impulzov pre celi ekonomiku. To plati predovSetkym pre exportny
priemysel, ktory ma pre vyvoj nemeckej ekonomiky a tym aj pre
celé bankovnictvo mimoriadny vyznam. Na tomto pozadi si ob-
chodné transakcie s firemnymi klientmi a podnikatelmi v Nemecku
nadalej pod citeInym tlakom.

Lepsie nez obchody s firemnymi klientmi a podnikatelmi sa pre
banky vyvijali obchody s drobnymi klientmi. tieto obchody profito-
vali z vyrazného domaceho dopytu, ktory sa mohol opriet o nadalej
rastiucu spotrebu. Aj trh prace bol napriek hrozbe ruSenia pracov-
nych miest v priemysle nadalej v stabilnej situacii. Okrem toho
Nemecko zaZilo treti realitny boom od 70. rokov 20. storocia. Ceny
bytovych nehnutelnosti narastali od roku 2010 v rozsahu, ktory
jednoznacne presiahol spotrebné ceny, ndjmy a dostupné prijmy
sukromnych domdacnosti. Na zdklade toho bolo mozné rozsirit uve-
rové obchody nemeckého bankového sektora: uvery na vystavbu
bytov vzrastli k septembru 2019 o viac ako 5 % oproti predchadza-
jucemu roku. V rovnakom obdobi sa zvysil objem splatkovych tve-
rov za Ucelom spotreby o takmer 2,5 %.

Porovnatelne vyhodné boli aj perspektivy pre provizne obcho-
dy s cennymi papiermi, ktoré realizuji banky. Na zaklade slabej
konjunktiry nemeckého priemyslu zaznamenali kapitdlové trhy
prekvapivo silny vyvoj. Index DAX sa v roku 2019 zvySil v porov-
nani so zac¢iatkom roka od cca 25 %. Tri zvySenia zakladnych tro-
kovych sadzieb zo strany americkej centrdlnej banky motivovali
akciovy trh v USA, ¢o malo pozitivny dopad aj na EU a Nemecko.
Rovnako sa v roku 2019 zvysil aj pocet sikromnych vlastnikov ak-
cii. Buduce impulzy pre akciové kurzy sa vSak budu udrziavat v
istych hraniciach. K tomu je potrebné pripocitat plany na zavede-
nie dane z finan¢énych transakcii, ktoré by mali byt podobné pla-
nom, ktoré boli uz pripravené vo Francuzsku v roku 2012. Tato den
sposobila zmeny aj na burzovom trhu vo Francizsku: obchodova-
nie a obrat s dotknutymi akciami sa citelne znizili, rozpatia medzi
ktipnymi a predajnymi cenami sa zvysili.

V Polsku st obchodné vyhliadky pre bankovy sektor z narodo-
hospodarskeho pohladu vyhodnejsie nez v Nemecku. Tu sa ekono-
micky vykon vyraznejSie zvySuje na zéklade podpory zo strany suk-
romnej spotreby. AvSak aj polskd ekonomika stratila v uplynulych
mesiacoch svoju dynamiku. Pre rok 2020 preto ocakdvame citelne
znizeny ekonomicky rast. Vysledky parlamentnych volieb na jesen v
roku 2019 znamenali zvySenie pravdepodobnosti vydavkovej ofen-
zivy a s tym spojeného zhorsenia rozpoctovej situacie. Dalej predo-
vSetkym nevyrieSeny konflikt s Eurépskou uniou o zasadnych poli-
tickych otazkach znamena neistotu.

Europska centralna banka planuje ukoncenie nakupu dlhopisov
az kratko pred zvySenim zakladnych urokovych sadzieb. To na jed-
nej strane zlepSuje likvidnu poziciu a podmienky financovania
bank, na strane druhej vyvoldva dalsi tlak na ich ¢ista urokova
marzu znamena zataz pre vynosov situdciu finanéného sektora. Na
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zéklade potreby financovania planovanych ekologickych progra-
mov Eurdpskej komisie moze vzniknut tzv. ,,Green Quantitative
Easing“. To by bola novinka, nakolko doteraz ziadna centralna
banka na svete nerealizovala peniaznu politiku, ktord sa orientuje

podla cielov v oblasti ochrany klimy.

Doélezité personalne a obchodno-politické
udalosti

Koncom septembra predstavila Commerzbank hlavné body svojho
nového strategického programu ,Commerzbank 5.0“. Na zaklade
novej stratégie bude banka investovat do technologickej inovacie a
do svojich zdkladnych ¢innosti. Tym zrychli digitalizaciu, zabezpe-
Ci rast a zvysi svoju efektivnost. V tejto savislosti banka zvysila svoj
podiel na spolo¢nosti comdirect na viac ako 90 %. Dalsie informa-
cie o tychto skuto¢nostiach najdete vo vyrocnej sprave koncernu v
kapitole ,,Ciele a stratégie“ na strane 67 nasl. Na zaciatku sledova-
ného roku viedla Commerzbank rozhovory s Deutsche Bank o pri-
padnom zluceni oboch bankovych domov a o tom, ¢i by pripadné
zlucenie také synergie a taku velkost, ktora by znamenala predpo-
klad vyrazného zvySenia vynosov. Vysledok kontroly spocival v
tom, Ze zlucenie nie je zmysluplné. Rovnako sa rokovalo o optima-
lizacii kapitalovej Struktire banky. Na zaklade klustrovej servisnej
organizacie chceme zjednodusit, zlepsit a zrychlit bankové obcho-
dy pre klientov. V priebehu roka boli zaznamenané persondlne
zmeny v predstavenstve. Okrem toho banka posilnila svoju funkciu
Compliance.

Commerzbank rokovala o fazii s Deutsche Bank

V polovici marca 2019 Commerzbank a Deutsche Bank oznamili,
ze zacali oficidlne rozhovory o moznom zliceni oboch bankovych
domov. Dnia 25. aprila 2019 sa Commerzbank a Deutsche Bank
rozhodli, Ze rozhovory o pripadnom zlic¢eni oboch bank nebudua
nepokracovat. Po dokladnej kontrole bolo zistené, Ze takéto zlice-
nie by nebolo v zdujme akciondrov oboch bank ani inych zaujmo-
vych skupin.

Bolo vsak zmysluplné analyzovat opciu takejto konsolidacie na
nemeckom trhu. Pre Commerzbank bolo od zaciatku jasné: na za-
klade takéhoto zlucenia musia byt dosiahnuté vyssie udrzatelnejsie
vynosy pre akcionarov Commerzbank a rovnako musia byt zlepSe-
né sluzby pre klientov. Po dokladnej analyze doSla Commerzbank k
zaveru, ze zluCenie s Deutsche Bank by neprinieslo dostato¢nu
pridant hodnotu — aj vo vztahu k rizikdm realizacie, ndkladom na
reStrukturalizaciu a kapitdlovym poziadavkam, ktoré by boli spoje-
né s takouto velkou integraciou.

Zmeny v predstavenstve Commerzbank
Na zasadnuti dna 11. jula 2019 vymenovala dozorna rada Commer-
zbank Rolanda Boekhouta za c¢lena predstavenstva, ktory k

1. januaru 2020 prevzal zodpovednost za firemnych klientov
Commerzbank. Roland Boekhout, doteraz ¢len riadiacej rady ING
Group, sa stal nastupcom Michaela Reuthera. Ako bolo dohodnuté
uz v decembri 2018, Michael Reuther ukon¢il svoju ¢innost v ban-
ke ku koncu roka 2019.

Dna 5. septembra 2019 ¢len predstavenstva zodpovedny za fi-
nancie Stephan Engels oznamil predstavenstvu a dozornej rade, ze
by chcel splnit svoju zmluvu platnt do aprila 2020, avSak nema
zaujem o jej prediZenie. Stephan Engels pdsobi od 1. aprila 2012
ako clen predstavenstva zodpovedny za financie, prevzal zodpo-
vednost za Group Finance, Group Tax, Group Treasury, Group In-
vestor Relations a za mBank. Na svojom zasadnuti diia 26. sep-
tembra dozorna rada rozhodla, Ze Dr. Bettina Orlopp sa najneskor
k 31. marcu 2020 stane nastupnickou Stephana Engelsa ako ¢lena
predstavenstva zodpovedného za financie. Okrem toho preberie
zodpovednost aj za Group Tax, Group Treasury a Group Investor
Relations. Zodpovednost za mBank preSla na Michaela Mandela.
Na tom istom zasadnuti venovala dozorna rada Sabine Schmittroth
— dovtedy ¢lenku predstavenstva zodpovednu za segment sukrom-
nych klientov a podnikatelov — k 1. januaru 2020 za pracovnu ria-
ditelku predstavenstva. Sabine Schmittroth, ktora je od 1. januara
2020 najprv zodpovedna za Group Human Resources, ziska najne-
skor k 31. marcu dodatoc¢ne aj poverenie riadit Group Compliance.
Za Group Legal bude zodpovedat Martin Zielke.

~Campus 2.0” — nova servisna organizacia

Po dobrych sktsenostiach s dynamickym spdsobom prace v ,,Digital
Campus“ sa od polovice roka 2019 vyvijaju digitdlne produkty a
sluzby pre nasich klientov v novej tzv. klastrovej servisnej organiza-
cii. Jej ciel spociva v tom, aby boli bankové obchody pre klientov
jednoduchsie, rychlejsie a lepSie. V tejto organizacii pracuju spoloc-
ne kolegovia z odbornych oddeleni a dodato¢né technoldgie v jed-
nom time, ktorého spdsob prace je velmi agilny. Tak chceme do-
siahnut, aby sa naSe produkty dostavali na trh efektivnejSie a
flexibilnejsie.

Commerzbank ziskala akciovy balik na comdirect a vlastni viac
ako 90%-ny podiel na spolo¢nosti comdirect
Commerzbank Aktiengesellschaft zverejnila 30. oktobra 2019 po-
nuku na verejné nadobudnutie vSetkych este volnych akcii spolo¢-
nosti comdirect bank Aktiengesellschaft. Commerzbank vlastnila
priblizne 82 % akcii spolo¢nosti comdirect. Zvy$nych 18 % bolo v
rukach mensSich akcionarov. Lehota na prijatie dobrovolnej verej-
nej ponuky Commerzbank Aktiengesellschaft na nadobudnutie
vSetkych eSte volnych akcii comdirect bank Aktiengesellschaft sa
skoncila 6. decembra 2019. Do konca tejto lehoty akcionari spo-
lo¢nosti comdirect ponukli celkovo 457 343 akcii. Spolo¢ne s ak-
ciami, ktoré na spolo¢nosti comdirect uz vlastnila Commerzbank,
to zodpovedalo kvote cca 82,63 %.

Zaciatkom januara 2020 Commerzbank Aktiengesellschaft
oznamila, Ze prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti Commer-



zbank Inlandsbanken Holding GmbH nadobudne balik akcii spo-
lo¢nosti comdirect bank Aktiengesellschaft od inStitucionalneho
investora Petrus Advisers Ltd.. Commerzbank vlastni na konci ja-
nudra po ukonceni transakcie viac ako 90 % akcii spolo¢nosti
comdirect. Tym Commerzbank dosiahla nevyhnutnd hranicu po-
dielu pre vytlacenie zo spolo¢nosti podla pravnych predpisov plat-
nych pre zlucovanie spolo¢nosti. V rdmci tejto planovanej transak-
cie ziskaju akciondri spolo¢nosti comdirect odstupné v hotovosti
ako kompenzaciu za svoje akcie.

Commerzbank uspesne vydala dlhopis Additional-Tier-1
Zaciatkom jula 2019 Commerzbank Aktiengesellschaft uspeSne
vydala svoj prvy dlhopis Additional-Tier-1. Dlhopis ma objem v
rozsahu jednej miliardy americkych dolarov a pevny kupon vo vys-
ke 7,0 % roc¢ne. Kniha objednavok bola viacndsobne upisand, ¢o
odzrkadluje Siroky zdujem investorov. Dlhopis je registrovany na
luxemburskej burze. Na zaklade tejto emisie dokaze banka optima-
lizovat svoju kapitalovu Struktiru, a to aj na pozadi pozmenenych
regulacnych poZiadaviek zo strany Eurépskeho tradu bankového
dohladu. Podriadeny dlhopis spiiia poZiadavky Capital Require-
ments Regulation (CRR) ako dodatoény jadrovy kapitdl (kapital
Additional-Tier-1, AT 1). Tento nastroj ma neobmedzenu platnost a
najskorsi termin vypovedania v aprili 2025. Podmienky dlhopisu
predpokladaju docasné odpisanie v pripade, ze kvota jadrového
kapitalu (CET-1) banky klesne pod hranicu 5,125 %.

Dalsie posilnenie funkcie Compliance

Aj v obchodnom roku 2019 zrealizovala banka opatrenia na dalSie
posilnenie funkcie Compliance. To sa dotyka nielen Strukturalnych
zmien, ale aj znizovania poctu pracovnych miest, ako aj dalSieho
rozvoja zamestnancov a uspesného naboru dalSich externych ex-
pertov pre oblast Compliance na centrale ako aj v zahrani¢nych
pobockach. Po vytvoreni trainee programu Compliance v roku 2017
boli aj v roku 2018 prijati dalsi siedmi absolventi vysokych kol do
tohto nového medzindrodného programu. Osem absolventov
z programu v roku 2018 sme prevzali do banky ako Specialistov.

S cielom zlepSit riadenie rizik v oblasti Compliance zrealizoval
odbor Compliance rézne opatrenia v oblastiach Global Financial
Crime, Global Markets Compliance ako aj Anti-Bribery and Cor-
ruption. Rovnako boli prijaté opatrenia na posilnenie Compliance-
Governance v tuzemsku a v zahranic¢i. Okrem iného banka pokraco-
vala v posiliiovani globalneho systémového priestoru Compliance na
zaklade najaktudlnejsich trhovych Standardov. Napriklad v roku 2019
sa podarilo ukoncit globalny upgrade systémov a modelov na sle-
dovanie transakcii ohladom prania Spinavych penazi a financova-
nia terorizmu, ktory umoznuje dodrziavanie globalne stanovenych
Standardov — na zaklade zjednotenej sady pravidiel pri sucasnom
zohladnovani lokalnych Specifik pri parametrizacii. Global Markets
Compliance pokracovala v roku 2019 program ,,Global Surveillan-
ce Implementation Programme (GSIP)“, ktory bol spusteny v roku
2018 a ktorého cielom bolo vybudovanie globalneho sledovania

Rocna zavierka a vyro¢na sprava 2019

obchodov a komunikacie. Okrem urcenia buducej cielovej archi-
tektary IT a prvej implementacii bol rovnako spracovany cielovy
prevadzkovy model pre sledovanie obchodov a komunikacie. Rov-
nako bola v roku 2019 vykonana hibkova kontrola a navrhnuty pri-
slusny IT systém. Tento globalny roll-out bude v niektorych lokali-
tach pokracovat aj v roku 2020.

Okrem toho Commerzbank pokracovala vo svojich aktivitich za
Ucelom budovania Struktir ako aj dalSieho zlepSovania existuju-
cich procesov v oblasti Compliance v obchodnych jednotkach, ok-
rem iného prostrednictvom globalnych projektov. Ako priklad je
mozné uviest dalsi rozvoj Group Compliance Frameworks, ktory
spiiia nové poziadavky na dohlad, a projekt, v ramci ktorého sa
prislusnym spdsobom realizuju kontroly presahujice jednotlivé
rizikd a oblasti.

V marci 2015 uzatvorila Commerzbank zmiery s viacerymi
aradmi v USA tykajlice sa podstatnych poruSeni sankénych usta-
noveni USA a zdkonov o prani Spinavych penazi. Vo vztahu
k zisteniam tykajucim sa zmierov banka vac¢sinou z tychto zisteni
premenila na konkrétne opatrenia. Medzi¢asom boli v marci 2018
prip. v mdji 2018 zruSené Deferred Prosecution Agreement s Dis-
trict Attorney New York ako aj Deferred Prosecution Agreement s
americkym ministerstvom spravodlivosti, a to po konzulticiach s
prisluSnymi prokuraturami. Okrem toho banka ziskala rozne spravy
ako aj zdvere¢nu spravu z monitoringu zadaného zo strany New
York State Department of Financial Services (DFS), na ktoré odpo-
vedala prisluSnymi implementa¢nymi planmi. Pri realizdcii tychto
implementa¢nych planov dosiahla banka dobry pokrok a va¢sinu
zo zadanych opatreni aj zrealizovala. US-Monitor ukon¢il svoje vy-
Setrovacie ukony priamo na mieste na zéklade zaverec¢nej spravy z
15. oktébra 2018. Podla ustanoveni Engagement Letters medzi
bankou a monitorom bol monitoring ukonéeny dnia 24. jina 2019.
Oficidlne potvrdenie DFS o tom, Ze Commerzbank je po ukonceni
monitoringu znovu predmetom bankového dohladu, eSte nebolo
vydané.

Dalsie informacie o integrite a Compliance v Commerzbank na-
jdete v sprave o rizikdch na strane 74 nasl. a vo vyrocnej sprave
koncernu v kapitole ,,Sthrnna osobitna nefinanéné sprava“ na stra-
ne 59 nasl.

Vynosova, finan¢na a majetkova si-
tuacia

Commerzbank mala v sledovanom obdobi neobmedzeny pristup
na penazny a kapitalovy trh; banka vzdy disponovala likviditou a
platobnou schopnostou. Rovnako dokézala kedykolvek prijimat
prostriedky nevyhnutné na vyvaZeny mix refinancovania a mala v
sledovanom obdobi nadalej pohodlnd kapitalova vybavenost.
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Vykaz ziskov a strat

Za obchodny rok 2019 vykazala Commerzbank Aktiengesellschaft
zisk vo vyske 188 mil. Eur, oproti 262 mil. eur z predchadzajiceho
roka. Jednotlivé zloZky hospodarskeho vysledku zaznamenali tento
Vyvoj:

Urokovy prebytok ako zostatok z trokovych vynosov a troko-
vych nakladov bol na trovni 3 588 mil. eur a tym bol v porovnani s
predchadzajucim rokom na stabilnej trovni. V rdmci obchodnej
¢innosti v oblasti sukromnych klientov a podnikatelov sa urokovy
prebytok v porovnani s predchadzajicim rokom mierne zvysil. Po-
zitivny vyvoj bol zaznamenany pri sutkromnom financovani vystav-
by, kde bol vykazany vyrazny rast novych obchodov. V oblasti fi-
vyplyvajuce
a intenzivnej cenovej konkurencie z dévodu vyssich trokovych vyno-

remnych Kklientov zataze z urokového prostredia
sov, najma v oblasti Gverov, sa podarilo viac nez kompenzovat.

Provizny prebytok bol na tdrovni 2462 miliénov eur, ¢im je
0 1,4 % nizsi nez v predchadzajucom roku. V obchodnej ¢innosti so
sukromnymi klientmi a podnikatelmi vynosy z tuzemskych obchodov
s cennymi papiermi na zaklade pozitivneho vyvoja na kapitalovych
trhoch vzrastli a prekonali tak uroven predchadzajuceho roka. Ok-
rem toho vzrastli vynosy zo sluzieb platobného styku, avSak provizne
vynosy zo sprostredkovatelskych a konzorcidlnych obchodov boli
vykézané na podstatne nizSej urovni nez v predchadzajicom roku. V
oblasti firemnych klientov zaznamenal provizny prebytok v porov-
nani s predchadzajicim rokom stabilny vyvoj.

Cisty vynos/naklad obchodného portfélia predstavoval v sledo-
vanom roku 109 mil. Eur, po 217 mil. Eur v predchadzajicom ro-
ku. Tento pokles vyplynul z podstatne nizSieho vysledku Mark-to-
Market oproti predchadzajucemu roku, ktory bol ¢iasto¢ne kom-
penzovany podstatne vy$$im vysledkom z obchodnych rezerv.

Zostatok ostatnych prevadzkovych vynosov a nakladov za sle-
dované obdobie bol na urovni 693 mil. Eur po — 679 mil. eur
v predchéadzajicom roku. Tento pozitivny vysledok vyplyva predo-
vSetkym z vySSich vynosov z krycieho majetku ako aj niz§imi pri-
sunmi do rezerv.

Néklady z prevzatia strat dcérskych spolo¢nosti so zmluvami o
odvode obchodného vysledku neboli v sledovanom roku vykazané.
Oproti tomu sa podarilo dosiahnut vynosy zo zmlav o odvode vy-
sledku a dohdd o ¢iastocnom odvode zisku vo vyske 215 mil. Eur
po 502 mil. eur, ktoré zahrnali predovSetkym vynosy z interného
predaja podielov na dcérskej spolo¢nosti ako aj vynosy z predaja
nehnutelnosti. Celkovo bol za obchodny rok 2019 vytvoreny Cisty
vynos zo zmliv o odvode vysledku vo vySke 215 mil. eur, po
493 mil. eur v predchadzajicom roku.

Administrativne naklady v sledovanom roku klesli 0 6,1 % na
5237 mil. eur. Personalne naklady sa znizili najmé v dosledku niz-
Sich nékladov na dochodkové zabezpecenie o 1,6 % na 2 907 mil.
eur. Ostatné administrativne naklady boli vykdzané na trovni 2
011,2 %

ni predchadzajucom roku. Kym sa zvysili ndklady v oblasti IT, na-

330 mil. eur, ¢im  boli nizéie nez v urov-

klady na poradenstvo v porovnani s predchadzajucim rokom po-
klesli. Odpisy a opravné polozky na nehnutelny majetok a hnutelny
majetok sa v sledovanom roku znizili o 1,5 % na 528 milionov eur.
Tento pokles spocival najmi v nizSich odpisoch nadobudnutého
softvéru a prevadzkovy a obchodny inventar.

Kym vo vysledku za predchadzajici rok boli vykazané vynosy z
prisunu do pohladavok a istych cennych papierov ako aj z rozpus-
tenia rezerv v verovych obchodoch vo vySke 203 mil. eur, boli za
sledovany rok vykdzané odpisy a opravné polozky na pohladavky
a isté cenné papiere ako aj prisuny k rezervam v uverovych obcho-
doch vo vySke 1101 miliénov eur.

Ako vysledok popisanych poloziek z vykazu ziskov a strat dosiah-
la Commerzbank-Aktiengesellschaft v obchodnom roku 2019 vysle-
dok z beznej obchodnej ¢innosti vo vyske 501 mil. eur, v predcha-
dzajicom roku to bolo 318 mil. eur.

V sledovanom roku bol vykdzany mimoriadny vysledok vo vySke
- 160 mil. Eur. Narast tam obsiahnutych mimoriadnych nékladov
vo vySke 114 mil. eur oproti predchadzajicemu roku suvisi predo-
vSetkym s nakladmi na reStrukturalizaciu v suvislosti s programom
ruSenia pracovnych miest v ramci realizacie stratégie ,,Commer-
zbank 5.0%.

Danové naklady boli za sledovany rok vykidzané vo vyske
154 mil. eur po 10 mil. eur v predchadzajicom roku.

Za obchodny rok 2019 vznikol zisk vo vyske 188 mil. eur, po
262 mil. eur v predchadzajucom roku. Bilan¢ny zisk by mal byt na
zéaklade suhlasu rozhodovacich grémii pouzity na vyplatenie divi-
dendy vo vyske 0,15 eur na akciu.

Suvaha

Bilan¢na suma Commerzbank Aktiengesellschaft bol vykazany
vo vySke 377,5 miliard eur, ¢im je o 1,5 % alebo 5,7 miliard eur
nizsi nez k poslednému diiu 2018.

Na strane aktiv hotovostna rezerva poklesla o 14,3 miliard eur
na 34,6 miliard eur. Pokles oproti poslednému diiu roka 2018 suvisel
s vyrazne niz$imi vkladmi v centrdlnych bankach. Pohladavky voci
uverovym inStiticidm sa v porovnani s minulym rokom znizili
0 11,6 milidrd Eur na 37,3 miliard Eur. Kym zabezpecené obchody
na peniaznom trhu sa znizili o 6,0 miliard eur, poklesli iverové po-
hladavky a ostatné pohladavky o celkovo 5,6 miliard eur. Pohla-
davky vodi klientom oproti rozhodujucemu diiu minulého roka sa
zvy$ili 0 19,1 milidrd eur na 225,1 milidrd eur. Tento vyvoj bol za-
pri¢ineny podstatnym narastom uverov o 5,2 miliard eur ako aj
sukromnych realitnych a hypotekarnych uverov o 5,2 miliard eur
a komundlnych uverov o 3,1 milidrd eur. Dlhopisy a pevne troc¢ené
cenné papiere sa zvySili o 1,5 milidard eur na 33,5 miliard eur. Na-
rast vyplyva z vySSieho objemu obligacii a dlhopisov z likvidného
portfélia, ktory bol kompenzovany niz§im stavom vkladov. Ob-

chodné portfélio vykazalo objem 26,1 miliard eur, po 32,2 miliar-



dach eur v predchadzajucom roku. Pokles o 6,1 miliard eur bol
sposobeny nizsim stavom akcii a ostatnych pevne urocenych cen-
nych papierov. Podiely na prepojenych spolo¢nostiach sa od po-
sledného dna roku 2018 na drovni 5,5 miliard Eur zvysili o 0,7 mi-
lidrd eur na 6,3 miliard eur.

Na pasivnej strane bolo vykdzané znizenie zavazkov voci uvero-
vym inStiticidm — najma v savislosti s narastom terminovanych
vkladov a Repos & Cash Collaterals — 0 7,9 % na 69,0 miliard eur.
Zavazky voci klientom boli vo vyske 218,8 miliard Eur, ¢im boli
0 8,6 miliard eur nad uroviiou predchadzajiceho roka. Kym vklady
na videnie sa zvysili o 8,1 milidrd eur, Repos & Cash Collaterals
0 7,0 miliard eur, poklesli terminované vklady a zalozné listy na
meno o celkovo 4,0 miliard eur ako aj zavizky z peniaznych obcho-
dov 0 2,4 milidrd eur. Zaknihované zévazky boli s hodnotou 34,1
miliard eur o 3,5 milidrd eur nizSie nez v predchadzajicom roku.
Kym sa objem vydanych dlhopisov mierne navysil o 0,7 miliard
eur, poklesli ostatné zaknihované zavazky o 4,2 miliard eur. Ob-
chodné portfélio pasiv vykazovalo objem vo vySke 16,7 miliard Eur,
¢o je pokles 04,0 miliard eur. Pokles vyplyval z nizSich negativ-
nych trhovych hodnét z derivativinych obchodov ako aj poklesu
zavazkov. Druhoradé zavézky boli na urovni 7,5 miliard eur a v po-
rovnani s uplynulym rokom boli nizsie o 1,0 miliard eur.

Zavazky nevykazované v suvahe zaznamenali v porovnani s
uplynulym rokom nérast objemu: kym eventualne zavazky sa zvysi-
li 08,5 % na 40,8 miliard eur, neodvolatelné prisluby dverov sa
zvysili 0 2,8 miliard eur na 76,2 miliard eur.

Vlastné imanie

Vlastné imanie vykdzané v stivahe spolo¢nosti Commerzbank Ak-
tiengesellschaft k 31. decembru 2019 mierne pokleslo v porovnani
s koncom roka 2018 na 22,2 miliard eur. Kapitalova rezerva ako aj
rezervy zo zisku ostali na urovni 17,2 miliard eur na trovni pred-
chadzajuceho roka. Upisané imanie s objemom 1,3 milidrd eur je
0 0,4 miliard eur nizSie nez k poslednému dnu predchadzajiceho
roka. Pokles vyplynul z presunu tichého vkladu do druhoradych
zavazkov.

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

Banka od roku 2007 vyuziva oslobodzovacie predpisy podla §
2a Zakona o Gverovani — tzv. uprava Waiver, ¢o znamend, Ze ohla-
suje bankovému dohladu rizikové aktiva a kapitalové kvoty uz len
za bankovu skupinu.

Tu boli rizikové aktiva na koncu roka 2019 na turovni 181,8 mi-
lidard Eur, ¢im boli o 1,3 milidrd eur vysSie nez v predchadzajicom
roku. Vyvoj vyplyval z kompenzacnych efektov: Narast uverovych
rizik zohladniuje okrem iného zavedenie medzindrodného Standar-
du IFRS 16 na prelome rokov a narast iverov v hlavnych segmen-
toch vratane mbank. Okrem toho parametrové efekty (predovsetkym
efekty z preverenia internych modelov tverovych rizik zo strany
dohladu) viedli k vy$§im uverovym rizikovym aktivam. Tento narast
bol znizeny v dosledku zniZenia rizikovych aktiv na zaklade ciele-
nej likvidacie portfolii, ktoré nepatria medzi hlavné ¢innosti, ako aj
na zdklade dvoch zaknihovacich transakcii v prvom a Stvrtom Stvrt-
roku 2019. Okrem toho mali nizSie rizikové aktiva z rizik stvisia-
cich s trhovymi cenami z prevadzkovych rizik vo va¢Sine kompen-
zacny ucinok, a to na zaklade upravy modelu na zlepSenie kvality
prognozy a aktualizacie internych a externych tudajov o stratach.
Zapocitatelny tvrdy jadrovy kapitdl Common-Equity-Tier-1) bol na
urovni 24,4 miliard eur, oproti 23,2 milidrd eur ku koncu roka 2018.
Tento narast vo vyske 1,2 miliard eur vyplyva v zdsade z regulac¢ne
zapocitatelného zisku a zniZenych regulacnych zrdzok. Prislusna
kvéta jadrového kapitalu bola na trovni 13,4 %. Na zéklade emisie
dlhopisu Additional-Tier-1 v objeme viac ako 1 miliardy eur sa zvy-
§il jadrovy kapital (with transitional provisions)na 26,0 miliard Eur
a prislusnd kvéta na urovni 14,3 %. Tento pokles vo vySke
0,8 miliard eur v dopliiujicom kapitéle je zapri¢ineny druhoradymi
zavazkami, ktoré z dovodu zostatkovej doby splatnosti nie st v pl-
nej miere zapocitateIné, kone¢nou splatnostou emisii ako aj pred-
C¢asnym splatenim ndstrojov (vypoved). Kvéta celkového imania
bola k rozhodujicemu diu na urovni 16,8 %. Kvota Leverage Ra-
tio, ktora poukazuje na pomer medzi kapitdlom Tier-1 a Leverage
Exposure, bola na zaklade pravidiel CRD IV/CRR na trovni 5,3 %
(with transitional provisions) prip. 5,1 % (fully loaded).

Banka dodrziava vietky poziadavky dozornych organov. Udaje
dozornych organov zahrnaju koncernovy vysledok pripadajuci na
akciondrov Commerzbank.
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Zhrnutie obchodnej situacie v roku 2019

Obchodny rok 2009 bol pre bankovy sektor a tym aj pre Commer-
zbank opat komplikovany rok: na strane jednej z dovodu makroe-
konomickych neistot, predovsetkym z dévodu zostrujicich sa glo-
balnych obchodnych konfliktov a na strane druhej z dévodu
dalSieho uvolnenia penaznej politiky, ktoru prijala v septembri Eu-
ropska centralna banka, a z toho vyplyvajuceho tlaku na marze. Na
tomto pozadi sa ndm predsa len podarilo ziskat v oboch trhovych
segmentoch novych klientov a rozsirit objem nasich uverov a cen-
nych papierov.

KedZe riadenie banky prebieha v jednotlivych segmentoch, je
niz$ie zobrazeny vyvoj v koncerne. Dalsie informacie o riadeni
spolo¢nosti a vysledkoch a ukazovateloch pouzivanych pri riadeni
koncernu su uvedené vo vyroc¢nej sprave koncernu za rok 2019 na
strane 69 nasl. Z pohladu koncernu sme takmer v plnom rozsahu
splnili ciele na strane vynosov, ako aj nakladov, ktoré boli stanove-
né pre obchodny rok 2019.

V segmente Sukromni klienti a podnikatelia sme v obchodnom
roku 2019 pokracovali v realizacii strategickych opatreni: pokrok
bol dosiahnuty pri digitalizacii sluzZieb a procesov, ako aj pri budo-
vani a prepdjani distribu¢nych kanalov. V obchodoch v tuzemskych
filidlkach bol v novembri nastartovany novy model starostlivosti
o sukromnych klientov. Napriek nadalej naroénym ramcovym
podmienkam sme vroku 2019 pokracovali v uspeSnej realizacii
stratégie rastu. S viac ako 473 000 novymi klientmi a rastom obje-
mu uverov a depozitov vo vySke 35 miliard eur je mozné rok 2019
povazovat za tGspeSny rok. existujuci objem uverov a cennych pa-
pierov v Nemecku bol na konci roka na trovni 261 miliard eur.
Ciel, ktory spocival vo zvySeni objemu Assets under Control v Ne-
mecku na viac ako 400 milidrd eur do konca roka 2020, sa podarilo
takmer uplne splnit napriek predaju dcérske spolo¢nosti comdirect
— spoloc¢nosti ebase — a napriek sudvisiaceho odlivu aktiv v roku
2019. Banka dosiahla pokrok aj pri hlavnom cieli — dosiahnuti ras-
tu — a zaznamenala vysledok vyrazne lepsSi nez v predchadzajici
rok.

Sledovany rok 2019 bol aj pre segment firemnych klientov spo-
jeny s niektorymi vyzvami, medzi ktoré patri zostrena droven niz-
kych trokov, intenzivna cenova konkurencia na nemeckom trhu,
ako aj celkové ekonomické prostredie poznacené neistotou, ¢o po-
sobilo ako zataz predovSetkym na medzindrodné obchodné vztahy.
NaSe ocakavania ohladom mierne stipajucich vynosov nebolo

mozné v priebehu roka dosiahnut. Oproti vy§$im trokovym vyno-

som uverovych obchodoch je nizsi vysledok z finanéného majetku
ocenovaného Fair Value a zavazkov. Na zaklade naSich ocakavani
sa vyrazne zvysil rizikovy vysledok na zaklade opravy jednotlivych
averovych poloziek a — v rozpore s nasou progndzou — to viedlo
k vyraznému poklesu operativneho vysledku.

Celkovo bol ro¢ny zisk Commerzbank Aktiengesellschaft za sle-
dovany rok na trovni 188 mil. eur, po 262 mil. eur v predchadza-

jucom roku.

Sprava o prognézach a prileZitos-
tiach

Buduca ekonomicka situacia

Svetova ekonomika zrejme aj v roku 2020 zaznamenda mierny rast.
Pozitivne faktory ovplyviiujice konjunktiru budu ¢iasto¢ne neutra-
lizované brzdiacim faktormi. Na strane Dal sa nachddza uvolnena
peniazna politika, ktord v mnohych krajinach motivuje k vyssej kon-
junktire. Po dohode o prvej ¢iasto¢nej zmluve medzi USA a Cinou
sa na strane obchodu ocakava opatrné priblizovanie. Deeskalacia
by mala v roku 2002 mierne znizit obchodno-politické neistoty, ¢o
je pre konjunktdiru v porovnani s rokom 2019 pozitivne.

Avsak firmy budu zrejme v zadsade neddvercivé. Konflikt medzi
etablovanou mocnostou USA a silne sa rozvijajucou mocnostou
Cinou sa takmer neda vyriesit, takze obchodny konflikt mdze po
prezidentskych volbach v novembri 2020 dalej eskalovat nezavisle
od vysledku volieb. Pretoze aj demokrati v zdsade podporuju pro-
tekcionisticku politiku uradujuceho prezidenta.

Okrem toho predstavuje Cina zatazujtici faktor pre svetovi eko-
nomiku. Krajina trpi nielen pod vys$$imi americkymi clami a neisto-
tou, ako bude dlhodobo pokracovat tento obchodny konflikt, ale aj
pod vysokym zadlZenim predovsetkym Statnych firiem, ktoré musia
uz dlhodobo realizovat usporné plany. Okrem toho budu zrejme
dopady koruna virusu v 1. Stvrtroku brzdit ekonomicky rast, v do-
sledku ¢oho Cina v roku 2020 uZ nebude lokomotivou konjunktiry
pre svetovu ekonomiku.

V USA bude ekonomicky rozmach pokracovat aj v roku 2020,
avSak rast bude na urovni 1,7 % nizsi nez v roku 2019, nakolko
ekonomika s plnou zamestnanostou bude stale silnejSie narazat na
hranice vyrobnych kapacit.



Rocna zavierka a vyro¢na sprava 2019

Realny hruby domaci produkt zmena oproti minulému roku 2019 2020" 2021"
USA 2,3 % 1,7 % 1,8 %
Eurozona 1,2 % 0,9 % 1,1 %
Nemecko 0,6 % 0,8 % 0,8 %
Stredné a vychodné Eurdpa 1,8 % 1,9 % 2,0 %
Pol'sko 4,3 % 3,1 % 3,7 %

1 Hodnoty za roky 2020 a 2021 predstavujd prognézy Commerzbank.

Ekonomika eurozony bude zrejme z ddvodu nizSej zavislosti od
zahrani¢ného obchodu v roku 2020 silnejSie rast nez nemecka
ekonomika, a to v rozsahu 0,9 %. Po ratifikdcii dohody o brexite
schvalil Eurépsky parlament vystipenie Velkej Britdnie z Eur6p-
skej unie. V kratkodobej perspektive to znamenda ulavu, pricom
budtce vztahy medzi Velkou Britaniou a Eurépskou tniou musia
byt este vyrokované. Cas uréeny na rokovania je pomerne kratky,
kedZe prechodné obdobie sa kon¢i koncom roka 2020. O¢akavame
rozsiahlu obchodnu dohodu, pricom pre obchodné styky medzi
Velkou Britdniou a Eurdpskou tuniou sa zatial ni¢ zdsadné nebude
menit.

Na zaklade slabsSieho rastu na doélezitych exportnych trhoch
moze Nemecko na rok 2020 ocCakavat len nevyrazny rast. Pri po-
hlade na v¢asné indikatory, ktoré su esSte stdle namierené smerom
nadol, by mala nemecka ekonomika aj v prvych mesiacoch nového
roka nadalej stagnovat. Od jari by mal byt zaznamenany mierne
pozitivny rast. Narast v roku 2020 by mal predstavovat 0,8 %. Pro-
ti vpadu nemeckej ekonomiky do recesie hovori nadalej robustny
domaéci dopyt. Vys$si nérast miezd znamend posilnenie kupnej sily

domacnosti. Okrem toho by malo dojst k dalSiemu nérastu za-

mestnanosti napriek ruSeniu pracovnych miest v priemysle. Obe
skuto¢nosti naznacuju nadalej zivy dopyt a spotrebu. Rovnako niz-
ke turoky podporuju dalSie investicie.

Expanzivna penlaznd politika na tejto aj opacnej strane Atlanti-
ku budu aj v roku 2020 charakterizovat obraz na finanénych tr-
hoch. Neexistencia klasického rastu konjunktiry a pokracovanie v
neplneni infla¢ného ciela takmer 2 % predstavuju nadalej expan-
zivnu penaznu politiku Eurdpskej centrdlnej banky v roku 2020.
ECB bude nadalej nakupovat dlhopisy v rozsahu 20 miliard eur
mesacne. Americkd centrdlna banka by za ucelom zabezpecenia
rastu mala na jar eSte raz zvysit zdkladné uroky o 25 bazickych
bodov. To vSak ni¢ nezmeni na prostredi nizkych urokov, ktoré bu-
de platné aj v roku 2020. Vynosy desatro¢nych spolkovych dlhopi-
sov by sa v roku 2020 nadalej mali pohybovat medzi-0,5% a -
0,2 %. Euro by malo oproti americkému dolaru v roku 2020 za-
znamenat zvySenie hodnoty. To vSak nesuvisi so silou eura, ale s
tym, Ze dolar stratil svoju silu. Na akciovych trhoch by zdrzanlivy
ekonomicky rast mal obmedzit potencial kurzov. Na konci roku
2020 oc¢akavame hodnotu indexu DAX na drovni 13 700 bodov, ¢o

bude o nieco vyssia hodnota nez na konci roka 2019.

Vymenné kurzy 31.12.2019 31.12.2020" 31.12.2021"
Euro/dolar 1,12 1,10 1,14
Euro/libra 0,85 0,87 0,86
Euro/zloty 4,25 4,20 4,30

" Hodnoty za roky 2020 a 2021 predstavuji prognézy Commerzbank.

Buduca situacia v bankovnictve

Podla najnovsich sprav Nemeckej spolkovej banky o finan¢nej sta-
bilite z novembra 2019 nemecky finan¢ny systém zranitelny voci
slabému ekonomickému rozvoju. Sice nadalej neexistuju alarmu-
juce znamky pre znizZujice sa Standardy pri poskytovani uverov
alebo pre obrovsky narast Gverov, napriek tomu nie je mozné pod-
cenit buduce rizikd a udrzanie hodnoty uverovych zabezpek, ako
napr. nehnutelnosti. Neo¢akavany pokles konjunktury a narast ri-
zikovych prirazok by viedlo k vyraznym stratdm z dovodu vypadku
pohladavok a mohlo by to mat citelny dopad na bankovy sektor.
Okrem toho existuju citelné rizika vyplyvajice zo stupajicich uro-
kov. To stuvisi s rozSirenim transformacie lehdt, ktoré prijali banky
za ucelom stabilizacie vynosov z trokovych obchodov. Takmer po-

lovica novo poskytnutych uverov na byvanie z roku 2019 vykazuje
lehotu viazanosti urokov viac ako 10 rokov.

Zo sprav o financ¢nej stabilite okrem toho vyplyva, Ze nemecky
bankovy sektor nadalej vykazuje nizku rentabilitu. Nakladova kvota
nemeckych bank je pri hodnoteni vynosov nadalej identifikovana
ako ich rozhodujuca slaba stranka. Pri¢iny pre tuto situaciu podla
udajov z najnovsieho hodnotenia rizik zo strany Eurépskeho tradu
pre bankovy dohlad (EBA) spocivaju skor vo vynosoch nez v na-
kladoch. Ak chct banky obstat v medzinarodnej konkurencii, je
potrebné nadalej znizovat vydaje, ¢o je vSak na zaklade konku-
rencne intenzivnej Struktiry bank a nevyhnutnych investicii do
novych technolégii malo pravdepodobné.

Na rozdiel od nakladovej situacie si vynosy nemeckych bank vo

prispevok k operativnym bankovym vynosom vo vSeobecnosti pri-
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nasaju obchody zavislé od tirokov. Urokovy prebytok ako zostatok
z urokovych vynosov a urokovych nakladov sice vzrastol naposledy
v porovnani s predchadzajiucim rokom, avSak je nadalej pod svojou
dlhodobou priemernou droviiou. Na zvySenie vynosov by bolo po-
trebné zvysit nielen uroky z uverov, ale na SirSej baze aj zaviest
negativne uroky na vklady klientov. Pretoze aj Europskou central-
nou bankou prijaté zavedenie dvojstupfiového systému pre droce-
nie rezerv, pri ktorom by cast prebytkovej likvidity bank bola oslo-
bodena od negativnych turokov na vklady klientov, ni¢ nemeni na
negativnych dosledkoch prostredia, ktoré je charakterizované niz-
kymi trokmi. Preto sa uvazuje o tom, , Ze pre rastici podiel majet-
nych klientov budu zavedené negativne urokové sadzby.

Stabilizacia ¢istych urokovych prijmov sa v roku 2019 podarila
len na zaklade narastu mnozstva, a nie na zaklade rozsirenia Gz-
kych marzi. Ani na tom sa v nasledujicich mesiacoch ni¢ nezmeni.
Moznosti generovania prijmov z obchodnej ¢innosti su nadalej
obmedzené. Celkovo predstavuje zvySenie vynosov v Nemecku na
zaklade ostrej konkurencie velka vyzvu. To isté tie pre zlepSenie
kvality prijmov, a nielen ich objemu. Preto zisky nemeckych bank v
dohladnej dobe zrejme nebudu rast.

Vo vSeobecnosti sa nemecké bankovnictvo nachadza pred vel-
kou zmenou. Pocas nasledujuceho desatrocia sa drasticky zniZi
pocet bankovych inStitucii a konkurencia bude nadalej narastat.
Pretoze stale viac globalnych technologickych koncernov, Fin-
Techs, zahrani¢né banky a aj infraStrukturalni poskytovatelia ako
napr. burzy, clearingové firmy alebo poskytovatelia informacénych
sluzieb ponukaju produkty klasického bankovnictva.

Na zaklade problémového vyvoja vynosov ostava znizovanie
nakladov hlavnym cielom nemeckych bank. Preto bude razantnym
tempom pokracovat digitalizacia obchodnych procesov. A to nielen
kvoli tomu, aby banka drZala krok s konkurenciou v boji o klientov,
ktori oc¢akavaju jednoduché a medzi sebou prepojené produktové
rieSenia. Doteraz sa mnohé banky spravidla viac sustredovali na
¢istu digitalizaciu procesov nez na zhodnocovanie tdajov a moznu
pridant hodnotu, ktorad z nich vyplyva. V buducnosti preto Big Da-
ta v sektore finan¢nych sluzieb ziska masivne na hodnote. To isté
plati aj pre bezpecnost informaénych technoldégii. Ochrana dato-
vych sieti a prislusné vzdeldvanie zamestnancov predstavuju trvala
ulohu pre bankovy sektor. To isté plati aj pre zabezpecenie prav-
nych a regulac¢nych poZiadaviek.

Prijatim aktuilneho bankového balika EU budu realizované dal-
Sie podstatné casti rimcovych podmienok Bazilej 3 na europskej
urovni na zaklade zmien Capital Requirements Regulation (CRR II)
a Capital Requirements Directive (CRD V). Nové pravidld okrem
iného predpokladaju kapitdlové poziadavky citlivejSie na riziko,
predovsetkym ohladom trhového rizika, ako aj zavedenie zavdznej
kvoty zadlzovania a zavdznej Strukturdlnej kvoty likvidity. Dalej
musia banky v budicnosti udrziavat minimalnu sumu kapitélu,
ktory musi byt v pripade sanécie alebo likvidacie k dispozicii na
krytie strat. K zjednoduSeniu doslo pri plneni dodatoénych pozia-
daviek na vlastné prostriedky v rameci stipca 2. 0d roku 2021 to

moze celkovo predstavovat cca 44 % aj s nastrojmi dodatocného
jadrového kapitalu (tzv. kapitdlu AT1) a dopliiujuceho kapitalu (ka-
pital Tier-2), doteraz bol vyuzivany vyhradne tvrdy jadrovy kapital.

Po nadobudnuti platnosti tohto bankového balika nie je vSak
ukoncéené prepracovanie europskej bankovej regulacie. Eurdpska
komisia uz zacala s pracami vo veci CRR IIl a CRD VI. Realizované
maju byt nové pristupy za ucelom zistenia rizikovych aktiv a tym aj
poziadaviek na vlastny kapital pre pripad uverovych rizik, odstra-
nenie modelového pristupu v pripade prevadzkovych rizik, prepra-
covany postup pre vypocet Credit Value Adjustments pri derivato-
vych obchodoch, ako aj zavedenie dolnej hranice pre poziadavku
na vlastné imanie (Output-Floor) institdcii, ktoré svoje rizikd vypo-
¢itavaju na zdklade internych modelov. Podla EBA tento Output-
Floor citelne zvysSi potrebu kapitilu, predovSetkym v systémovo
relevantnych a globalne posobiacich eurépskych bankach.

Kapitalové vankuSe zavedené v ramci pravidiel Bazilej 3 sliZia
na posilnenie schopnosti bank absorbovat straty. Takéto opatrenia
suvisiace s opatrnym pristupom maju celkom zvysit odolnost fi-
nan¢ného systému voci krizam a lepSie ochranit redlnu ekonomi-
ku. Jednym z tychto ndstrojov je anticyklicky kapitadlovy vankus.
Ma pdsobit proti nadmernému obmedzeniu pri poskytovani uverov
vo faze poklesu a proti nadmernému rozSirovaniu v rastovych fa-
zach. V ramci reakcie na existujuce cyklické systémové rizika
Spolkovy trad pre dohlad nad poskytovanim finanénych sluzieb k
1. julu 2019 zvysil tento anticyklicky kapitdlovy vankus z 0 % na
terajSiu hodnotu 0,25 % rizikovych tuzemskych pohladavok. Banky
musia tdto prirdzku od 1. jula 2020 zohladnovat pri vypocte svojej
Specifickej rezervnej kvoty.

Kym nemecky realitny sektor a tym aj sektor vystavby momen-
talne zazivaju rozmach, su predovSetkym vyhliadky priemyslu na
nasledujuce mesiace pesimistické. Ako uz bolo uvedené v kapitole
o stave ekonomiky, slaby vyvoj pokracuje predovSetkym v spraco-
vatelskom priemysle orientovanom na export, ktory ma pre rozvoj
nemeckej ekonomiky velky vyznam. V dosledku znizujiceho sa
objemu exportu budu trpiet urokové ako aj provizne obchody
bank. Na tomto pozadi je potrebné pocitat s tym, ze obchody s fi-
remnymi klientami a podnikatel'mi sa dostanu pod dalsi tlak.

Tunajsie obchody so sukromnymi klientmi naproti tomu profitu-
ju z nadalej robustnej stukromnej spotreby a nezmeneného vyso-
kého dopytu po hypotékach na byvanie. V pripade hypoték posobi
stimulujico okrem nedostatku bytov, ktoré by obc¢ania zaplatili, a s
tym spojeného boomu novej vystavby predovSetkym nadalej nizka
uroven urokov. Aj situdcia na trhu prace je v sucasnosti eSte vy-
hodn4, aj ked sa mnozia signaly o postupnom zhorSovani situacie.
Medzic¢asom niektoré velké firmy oznamili, Ze v buddcnosti zrusia
pracovné miesta. Rovnako je vynosovy potencial obchodov so stuk-
romnymi klientmi na zaklade silnej narodnej konkurencie medzi
bankami a na zadklade tzkych trokovych marzi obmedzeny. K To-
mu je potrebné pripocitat, Ze v eurozdéne sa v roku 2020 nevytvori
klasicky cyklus zvySovania urokov. Zmena v penaznej politike a
tym aj citelne strmsia krivka tirokovej Struktury sa preto neocaka-



va. Banky ostavaju preto na zdklade tejto skuto¢nosti nadalej zra-
nitelné a motivacia pre tcastnikov na trhu, aby investovali do ris-
kantnych foriem, bude obmedzena.

Napriek ratifikacii dohody o brexite podlieha eur6psky banko-
vy sektor podstatnym rizikdm, ktoré vyplyvaju z dalSieho priebehu
brexitu. Na strane jednej: ak britska vlada zjemni Standardy dohla-
du s cielom posilnit londynske finan¢éné centrum, bola by ohrozena
konkurencieschopnost bank v ostatnych eurdpskych krajinach. Na
strane druhej: ak eurépske finanéné centrum Londyn strati svoj
neobmedzeny pristup na eurdpsky vnatorny trh, bude v oblasti
investi¢ného bankovnictva posilnena fragmentacia, v désledku co-
ho bude trpiet ziskovost. Na zaklade tzkych miest, trenic a chyba-
jucich povoleni by podla odhadov Nemeckej spolkovej banky moh-
lo v najhorSom pripade dojst k uplnému zastaveniu istych aktivit.

Polsky bankovy sektor sa pri hodnoteni finan¢nej stability pre-
ukazal ako relativne robustny. Rizikd vyplyvaju vSak z rasticeho
objemu nezabezpecenych spotrebnych tverov ako hypotekarnych
dlhov v mene zloty. Za u¢elom podpory sikromnych dlznikov, ktori
st v nudzi, bol v juli 2019 prijaty zdkon, ktory im od januara 2020
umoznuje ziskat v porovnani s doteraz existujucim podpornym
fondom jednoduchs$im spdsobom pomoc pri splacani svojich tve-
rov na byvanie, ktorej zneju na menu zloty alebo na zahrani¢né
meny. Okrem toho boli zvySené, ako aj predloZené mesacné pod-
porné platby.

Momentélne sa v Polsku podavaju viaceré zaloby suvisiace s
Uvermi na byvanie, ktoré boli poskytované vo $vajéiarskych fran-
koch a ktoré obsahuju klauzuly o indexacii. Zaciatkom oktébra
2019 vydal Europsky sudny dvor rozsudok. ISlo pritom o otazku,
aké dosledky ma indexacna klauzula, ktord zneuZziva prislusné
predpisy, podla polského pravneho poriadku. Eurépsky studny dvor
neprijal pravne rozhodnutie o tom, kedy indexa¢na klauzula v jed-
notlivom pripade znamena zneuzitie predpisov. Aj po rozhodnuti
Europskeho stdneho dvora v oktébri 2019 je jurisdikcia polskych
sudov ohladom uverov s indexaCnymi klauzulami nadalej nejed-
notna. Tato skuto¢nost a pocet doteraz vydanych rozsudkov nepo-
stacuju na spolahlivé posudenie buducej jurisdikcie. Na bankovy
sektor v Polsku a tym aj na Commerzbank - prostrednictvom jej
vacsinovej ucasti na mBank — mo6zu na tomto pozadi za istych
okolnosti dopadnut vyrazné naklady suvisiace so zavazkami vyply-
vajlicimi z tychto procesov; rezerva na tieto rizikd bude musiet byt
v buducnosti vyraznym spdsobom upravena.

Medzi najvacsie vyzvy dnesnej doby patri zmena klimy. Z po-
hladu opatrného pristupu je rozhodujuce, Ze sa preukazalo, ze fi-
nancny systém je dostatone odolny voci neistotdm a rizikdm
zmeny klimy a Ze nevytvara ziadne systémové rizika. Preto Eur6p-
sky urad bankového dohladu zvazuje, Ze v nasledujucich rokoch do
riadenia rizik bank vyraznejSie zapoji rizika klimy a ekologické ri-
zika.

Celkovo bude pokracovat zakladna transformdcia eurdpskeho
bankového systému. Sektor je dnes mensi a vyrazne sa orientuje
na svoje zakladné funkcie, je menej ziskovy, avSak odolnejsi voci

Rocna zavierka a vyro¢na sprava 2019

budtcim krizam. Nasledovat budu dalSie kroky na ceste k eurdp-
skej bankovej Gnii. Medzi ne patria navrhy na uvolnenie kapitalo-
vych obmedzeni a obmedzeni v oblasti likvidity v nadnarodnych
bankovych koncernoch. Politické snahy o presadenie eurdpskej
bankovej tnie podporuje aj rozsudok nemeckého Spolkového
Ustavného sudu z konca jila 2019. Podla neho je Eurdopska banko-
Va4 Unia a tym aj zodpovednost Europskej centralnej banky v oblasti
bankového dohladu v stlade s ustavou.

Na zaklade tradicie poskytovali finan¢né sluzby integrované
univerzalne banky, ktoré pokryvali cely hodnotovy retazec od dis-
tribticie, vyroby az po infrastruktaru. V ramci digitalizacie sa aj v
oblasti finanénych sluzieb pontkaju zjednoduSené kombinacie
¢iastkovych sluzieb réznych poskytovatelov v rdmci hodnotového
retazca. Na zaklade presnej modularizacie pontik moézu klienti za-
zivat zazitok pri nakupovani bez ruSivych prechodov medzi rozli¢-
nymi zucastnenymi poskytovatelmi. Ocakavame, Ze tento trend sa
presadi aj v oblasti finanénych sluzieb. Pri modularizacii ma nad-
radeny vyznam rozhranie voci klientovi. Ten subjekt, ktory obsadi
toto rozhranie, sa stane v budtcnosti primarnou kontaktnou oso-
bou.

Riadenie zmien v spolo¢nosti Commerzbank

V uplynulych rokoch sa poziadavky na moderné a perspektivne
bankovnictvo citelne zmenili. Kym v minulosti tvorila osobna sta-
rostlivost o klienta centralny prvok bankovnictva, oc¢akavaji dnes
nasi klienti multikanalové poradenstvo, digitdlne finanéné ponuky
a individualne produkty §ité na mieru. Na to Sme v predchadzaja-
cich rokoch reagovali nasou stratégiou: v oboch segmentoch -
sukromni klienti a podnikatelia ako aj firemni klienti — sme ziskali
novych klientov, pokracovali sme v projektoch digitalizacie a pro-
strednictvom ,,Campus 2.0“ sme implementovali agilni servisni
organizaciu.

V prostredi nadalej nizkych trokov a zdrzanlivych ocakavani
sme v septembri 2019 zacali realizovat nas novy strategicky prog-
ram ,,Commerzbank 5.0“. Jeho stcastou su opatrenia, ktoré nam
davaju prilezitost na to, aby sme mohli nadalej aktivne formovat
nasu budtcnost. V centre pozornosti je budovanie mobilného ban-
kovnictva v kombin4cii so silnou pritomnostou filidlok, zdruZovanie
digitdlnych kompetencii prostrednictvom integracie spolo¢nosti
comdirect, posilnenie distribticie a zvySenie efektivnosti v oblasti
obchodov s firemnymi klientmi. Okrem toho sa planuju rozsiahle
investicie do digitalizacie, infrastruktary IT a rastu, vyrazné znizenie
nakladovej bazy v koncerne do roku 2023, ako aj silnejSie zakotvenie
v spolo¢enstve ¢innosti v obchodnom modeli. Dalsi rozvoj stratégie
ma prispiet k tomu, aby banka do roku 2023 v prostredi, ktoré sa
bude eSte viac zostrovat, dosahovala dalsi rast u klientov a aktiv ako
aj v oblasti vynosov.

V segmente Sukromni klienti a podnikatelia Commerzbank pre-
sadzuje predovSetkym rychle vybudovanie mobilného bankovnictva.

37



38

Commerzbank Aktiengesellschaft

Pevnym pilierom ponuky pre klientov ostdva nadalej siet filidlok. S
cca 800 filialkami, ktoré bude mat Commerzbank v budtcnosti,
banka pontka nadalej Siroku pritomnost. Dodato¢né vynosové po-
tencialy ocakava banka na zaklade silnejSieho vyuzivania dat, ktoré
umoznia individudlne pripravené produkty a sluzby. V buducnosti
bude Commerzbank zavadzat aj diferencované ceny jednotlivych
sluzieb. Na zdklade planovanej integracie spolo¢nosti comdirect
banka zdruZi svoje digitdlne kompetencie.

V segmente firemnych klientov banka posilni predovsetkym pri-
tomnost na trhu v oblasti banky pre stredne velké podniky: realiza-
cia a efektivnejSia platforma maja priniest nové zisky v oblasti pre-
daja. Predaj sluzieb ma byt v Nemecku posilneny na zaklade
dodato¢nych referentov. Rovnako ma byt v buddcnosti posilnena
starostlivost o klientov. Banka tak chce lepSie vycerpat potencial
existujucich spojeni s klientom. Doraz sa bude klast na zlepSenie
kapitalovej efektivnosti.

Vo vsetkych segmentoch bude pokracovat transformécia banky
na digitalnu technologickd spolo¢nost. Tato transformacia sa doty-
ka stratégie, technoldgie, kompetencii a kultury. Aktivne budeme
podporovat digitalizaciu v bankovych ¢innostiach, nasim klientom
dokazali ponuknut rychlost, bezpecnost a pohodlnost pri techno-
logickych aplikaciach. Uz dlhSie obdobie sa angazujeme my pria-
mo aj prostrednictvom naSich dcérskych spolo¢nosti Commer-
zVentures a main incubator ako aj proces digitalizacnej platformy
JHopenspace“ v oblasti start-upov. Podporujeme ziadatelov ta-
kychto podnikov a sme tak blizko buducim inovacidm. #openspace
je digitalizacny partner pre nemecké stredné podniky. Okrem
klientov Commerzbank #openspace podporuje aj iné stredné pod-
niky v tom, aby dobre zvladali vyzvy digitdlneho sveta a aby z nich
vyplyvajice prilezitosti premenili na aspech. Pre vSetky fazy digi-
talnej transformacie ponukame klientom rieSenia Sité na mieru.
Okrem toho nasa 100-percentnd dcérska spolo¢nost main incuba-
tor pdsobi ako vyskumna a vyvojova jednotka Commerzbank. Za-
obera sa buducimi technolégiami a ich dopadom na poskytovanie
finan¢nych sluzieb. Technické inovacie sa v koncerne zavadzaju
prostrednictvom troch oblasti: Ventures (strategické investicie v
ranej faze technologickych start-upov), Prototyping (vyvoj novych
prototypov na zaklade relevantnych technolégii buducnosti) ako aj
Community Building (tu sa v¢as identifikuju technologické trendy;
v sucasnosti pracujeme na témach Artificial Intelligence, Biomet-
rics, Big Data, Cloud, Internet of Things, Machine Learning, Robo-
tics alebo aj Quantum Computing).

Commerzbank sa snazi o to, aby u vlastnych zamestnancov
prebudila podnikatelské myslenie, ako je to v pripade start-upov.
Digitadlny kampus sa stal motorom pre transformaciu Commer-
zbank, v tomto priestore skuSame a vyvijame nové agilné pracovné
metody ako aj nové formy spoluprace. Na zaklade ziskanych sku-
senosti bol 1. jula 2019 spusteny projekt ,Campus 2.0“. Za tymto
ucelom bola v centrale zriadend tzv. klustrova servisnd organiza-
cia. Namiesto klasickej hierarchie budu vytvorené agilne funguja-
ce timy, tzv. ,bunky“. Kazda bunka bude obsahovat viaceré funk-

cie a bude spajat odborné aj IT kompetencie. Bunka bude schopna
vyvijat tplny produkt a dodavat ho klientom, rovnako bude neskor
zodpovedat za prevadzku systémov. VSetky bunky budd pracovat
samostatne a na istych témach v cca patdesiatich clustroch, kto-
rych tlohou bude vyvoj novych produktov a procesov.

Commerzbank sa bude intenzivnejSie zaoberat otazkami udrza-
telného rozvoja a ekologie, ako aj dosahovanim klimatickych cielov
dohodnutych v Parizi: naSich klientov budeme v budtcnosti pod-
porovat prostrednictvom ekologickejSej ponuky sluzieb v zaujme
udrzatelného rozvoja. Stkromni klienti maju odneddvna moznost
uzatvorit zelené stavebné financovanie. V oblasti firemnych klien-
tov sa bude naSe uverové portfolio eSte silnejSie orientovat na kri-
tériad udrzatelnosti a nasim klientom budeme pritom pomahat v
tom, aby sa ich obchodny model stal udrzatelnejSim.

V nasledujucich rokoch pocita Commerzbank s potrebou refi-
nancovania vrozsahu do 10 miliird Eur na kapitdlovom trhu.
Commerzbank je na kapitdlovom trhu aktivna so Sirokou paletou
produktov. Okrem nezabezpecenych prostriedkov refinancovania a
(dlhopisy Preferred- a Non-preferred-Senior a druhorady kapitdl
Tier-2) disponuje Commerzbank pri refinancovani aj moznostou
vydavat zabezpecené prostriedky refinancovania, najma hypotekar-
ne zalozné listy a verejné zalozné listy. Zalozné listy tvoria pevnu
stcast v mixe refinancovania Commerzbank. Na zdklade toho ma
Commerzbank stabilny pristup k dlhodobému financovaniu
s nadkladovymi vyhodami oproti nezabezpec¢enym zdrojom refinan-
covania. Emisné formaty siahaju od obligacii vo velkych objemoch
az po stkromné umiestnenia. V suvislosti s brexitom neocakava
Commerzbank ziadne negativne dopady na umiestiiovanie dlho-
dobych prostriedkov refinancovania na kapitalovom trhu.

Pravdepodobny vyvoj spolocnosti
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Na jesen 2019 Commerzbank prijatim nového strategického prog-
ramu ,,Commerzbank 5.0“ nastavila svoje prostredie tak, aby natr-
valo zabezpecila svoju konkurenénud poziciu na hlavnom trhu, kto-
rym je Nemecko, a dlhodobo tito poziciu budovala dalej. Na
zaklade iniciativy do pokracovania digitalizacie obchodného mode-
lu, ako aj modernizacie infrastruktury informacnych technoldgii
Commerzbank postavila zaklad pre dalsi obchodny rast — ohladom
poctu klientov, obchodného objemu a v dosledku toho aj v oblasti
operativnych vynosov. Okrem toho Commerzbank planuje nadalej
vyuzije potencidl efektivneho vyvoja vo vSetkych obchodnych oblas-
tiach a vyrazne znizit naklady v koncerne. Celkovo st tieto opatre-
nia zamerané na to, aby bola zvySena odolnost vo¢i zostrujucemu
sa trhovému a bankovému prostrediu a z dlhodobého hladiska po-
kracovat v tomto smere.

Aj po roku 2020 Commerzbank nepocita s vyraznym zlepSenim
ramcovych podmienok pre nemecky bankovy sektor, ktoré pred-
stavuju znac¢nua vyzvu. To sa preukazuje najma pri domnienke, Ze



nizke, pripadne negativne troky v prebiehajucom, ako aj nasledu-
jucich rokoch budu predstavovat znaénu zataz, a v spojeni s nada-
lej vysokou intenzitou konkurencie budu tlacit na vyvoj marzi. Na
zéklade dynamiky konjunktdry, ktora je pravdepodobne slabo vy-
vinutd, sa zvysSuje vyznam efektivneho riadenia vSetkych rizik.

KedZe banka je riadena prostrednictvom jednotlivych segmen-
tov, v nasledujucich odsekoch predstavime vyvoj koncernu Com-
merzbank. Tu je prognéza pre obchodny rok 2020 zalozena na
domnienke, ze v prebiehajicom roku bude dokonceny planovany
predaj polskej dcérskej spoloCnosti mBank a Ze tito transakcia
bude uc¢inna ku koncu roka 2020. Podla tejto domnienky su vy-
sledky mBank zobrazené v koncernovej zavierke Commerzbank
eSte za plnych 12 mesiacov obchodného roka 2020. V nasleduju-
cich odsekoch ani pri komentovani im pravdepodobného vyvoja
jednotlivych zloziek vysledku a pravdepodobného vyvoja segmen-
tov sa vzdavame osobitné podrobné progndzy vysledkov spoloc-
nosti mBank. Stcastou prognozy nie su ani jednorazové efekty
suvisiace s predajom mBank. Celkovo ocakavame v obchodnom
roku 2020 nasledovny vyvoj:

Pravdepodobny vyvoj jednotlivych komponentov vysledku

Ako najdolezitejSiemu zdroju vynosov sa priklada velky vyznam
vyvoju urokovych vynosov. Napriek predpokladanym negativnym
urokom planuje Commerzbank dosiahnut pri dalSom rozsireni ob-
jemu uverov prinajmenej uroven z predchadzajuceho roka. Podob-
ne ako v predchdadzajucich rokoch sa v oboch hlavnych segmen-
toch - Stukromni klienti a podnikatelia a firemni klienti - planuje
dosiahnut rast stavu uverov najmenej na trhovej urovni, z ¢oho
moze pre Casti celkového portfolia vyplyvat mierne zvySenie trho-
vého podielu. Oproti narastu objemu uverov bude pokracujuci tlak
na marze v tuzemsku. V oboch hlavnych segmentoch - Stukromni
klienti a podnikatelia a firemni klienti budd konciace sa uvery s
vy$S$im urocenim pravdepodobne nahradené novymi tvermi len s
niz§imi drokmi. Okrem aktivnych marzi, ktoré su na zaklade kon-
kurenc¢nej situdcie nizSie, bude stale tazSie generovat vyssSie vynosy
v oblasti vkladov na zéklade opatreni na riadenie aktivnych a pasiv-
nych marzi. Urokové straty z obchodov s vkladmi budi kompenzova-
né na zaklade dalSieho zatazovania negativnymi urokmi na velmi vy-
soké zostatky vkladov sikromnych klientov a firemnych klientov.

V prebiehajucom obchodnom roku oc¢akdvame mierny nérast
provizneho prebytku. Ak po velmi dobrom vyvoji v roku 2019 ne-
budu zaznamenané fazy nadmernej volatility na finan¢nych trhoch,
mali by provizne vynosy pri obchodovani s cennymi papiermi v
oblasti spravy majetku sukromnych klientov a podnikatelov vo vy-
voji z predchadzajiceho roka. Porovnatelny vyvoj sa ocakava v
pripade obchodov na kapitdlovom trhu s inStituciondlnymi a fi-
remnymi klientmi na primarnom aj sekunddrnom trhu. Vyrazny
narast vynosov ocakavame v platobnom styku na zaklade novych
ponuk produktov, ktoré prinesu klientom pridand hodnotu za vy-

hodné ceny.
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Pri pohlade na finan¢ny majetok a zaviazky ocenované Fair Va-
lue ostane Commerzbank vernd svojmu pristupu orientovanému na
rizikd a klientov, aby dosiahla podla moznosti vysoky a stabilny
prispevok k vynosom. Neistoty tykajice sa vyvoja a volatility na
globalnych kapitalovych trhoch vSak stazuju schopnost planovat
tieto ukazovatele. Okrem toho je mozné podobné skuto¢nosti zob-
razit v ¢asovom priebehu vo vysledku Fair-Value, kym v inom ob-
dobi dominuje urokova zlozka, takze st mozné posuny v priebehu
¢asu k urokovému prebytku a naopak.

Ostatné vynosové polozky, medzi nimi vysledok z finan¢nych
nastrojov, ako aj ostatny vysledok, budt podla naSich skusenosti
ovplyvnené jednorazovymi sumami a dopadmi ocemovania, ktoré
nie je mozné prognozovat. V roku 2019 nedosiahli takéto zlozky
vynosov podstatna vysku. V roku 2020 sa pocita s podobnym vyvo-
jom tychto veli¢in.

Rizikovy vysledok sa na zaklade historickych veli¢in odhaduje
nadalej na vyhodnej trovni. V zdkladnom scenari sa ocakava veli-
¢ina v rozsahu viac ako 650 mil. eur, ktora zohladriuje slabSiu kon-
junktiru. Tento odhad je zaloZeny na velmi nizkej trovni problé-
movych tuverov, nadalej prisnych Standardov v oblasti novych
uverov, na dominantnom podiele vysoko zabezpecenych uverov v
oblasti sikromnych klientov ako aj osved¢enom riadeni rizik
v oblasti firemnych klientov.

Administrativne naklady (vratane povinnych prispevkov) budu v
Commerzbank v roku 2020 profitovat z nadalej prisneho riadenia
nakladov a ich vySka bude mierne klesat. Planovana nakladova za-
kladiia by mala byt tymto spdsobom kompenzovana regulac¢nymi
nakladmi. Na druhej strane plati, Ze v tomto roku sa spusti realiza-
cia planovanych strategickych intenzivnych opatreni na posilnenie
buduceho rastového a vynosového potencidlu ako aj na vyuzivanie
podstatnych potencidlov efektivnosti. Rozsiahle investicie, ktoré
budu realizované v nasledovnych rokoch, su cielené okrem iného
na pokracujucu digitalizaciu ponuky sluZieb, distribu¢nych ciest
a prislusnych procesov ako aj na zakladnu modernizaciu IT infra-
Struktury. Kym ¢ast planovanych opatreni bude mat priamy dopad
na naklady uz v tomto obchodnom roku, moze byt ¢asto aktivovana
a podpisand pocas Zzivotnosti vytvorenych majetkovych hodnot.
Dopady na néklady v dosledku strategickych investicii sa v roku
2020 ocakavaju vo vySke do 0,2 milidfrd eur. Celkové operativ-
ne administrativne néaklady v koncerne budu tak pravdepodobne
o nieco vysSie nez v predchadzajucom roku. Predovsetkym kvoli
nevyhnutnym tpravdm buducich persondlnych kapacit na strane
jednej a obmedzenia siete obchodnych prevadzok, ¢o suvisi s pla-
novanym presunom obchodnych ¢innosti do mobilného bankovnic-
tva, Commerzbank planuje vytvorit v aktudlnom sledovanom obdobi
rezervy na naklady na resStrukturalizaciu. V zavislosti od pokracova-
nia rozhovorov so zastupcami zamestnancov je mozné, ze velkd
Cast zataze, ktora vyplynie pre vykaz ziskov a strat zo strategického
programu ,,Commerzbank 5.0, vznikne uz v obchodnom roku
2020. Tak sa vytvori zdkladna pre to, aby bola v nasledujucich ro-
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koch zlepSend ziskovost na zaklade pokrokov v oblasti vynosov ako

aj eliminécie zatazi na strane nakladov.

Pravdepodobny vyvoj segmentov

Ohladom segmentu sukromnych klientov a podnikatelov (PUK) sa
nasledujice komentare o pravdepodobnom vyvoj zameraju len na
tuzemské aktivity; stucastou tychto komentdrov nie su prognozy
tykajuce sa spolo¢nosti mBank, nakolko sa do konca roka planuje
jej predaj. Ohladom mBank sa vSak aj v obchodnom roku 2020
pocita s prispevkom k operativnemu vysledku segmentu PUK, kto-
ry je v podstatnej vySke a relativne vySsi neZ v predchadzajicom
roku. Zakladom budu o¢akavané stupajuce vynosy polskej dcérskej
spolo¢nosti, ktoré dokdzu viac ako vyrovnat nérast rizikového vy-
sledku aj administrativnych nakladov mBank (vratane povinnych
prispevkov).

V tomto roku budu realizované ddlezité strategické nastavenia
na dalsi vyvoj obchodného modelu v segmente PUK, ktoré prispe-
ju k dalsiemu posilneniu pozicie na nemeckom bankovom trhu a
zvySeniu vynosnosti ako aj efektivnosti prostrednictvom neustalych
narastov vynosov a strednodobom pohlade prostrednictvom klesa-
jucich operativnych nakladov. Vramci strategického programu
,Commerzbank 5.0“ budu v roku 2020 — a v nasledujtcich rokoch
— poskytnuté vysoké investi¢né prostriedky, aby sa po pokrokoch
pri budovani multikanalovej banky centrom pozornosti stalo budo-
»Mobile-
First“ je orientovana na to, aby sa vysoka a rychlo rastica droven

vanie digitalnych distribu¢nych kanalov. Stratégia
interakcie prostrednictvom mobilného kandlu, ktory je neustale k
dispozicii, vyuzivala v obojstranny prospech pre klienta, ako aj
pre Commerzbank. Hodnotenia informéacii vyplyvajicich z vyso-
kého poctu kontaktnych bodov budu v silnejicej miere umozno-
vat, aby boli vSetkym skupindm klientov vo velkej miere ponukané
individualne rieSenia produktov a sluzieb, ktoré sa hodia na pri-
slusnu situdciu klienta. Tymto spdsobom sa mé na strane jednej
zvysit dal$i vynosovy potencidl prostrednictvom vysSej trovne ak-
tivity a lepSieho preniknutia do existujicej zdkladne klientov, na
strane druhej ostava Commerzbank atraktivnou aj pre novych
klientov na zaklade kombindcie jednoduchych transparentnych
produktov osobnej starostlivosti. V buducnosti bude ponuka slu-
Zieb aich cena vo va¢Som sulade. Klienti tak dostanu $irSie moz-
nosti vyberu, na zadklade ¢oho si moézu Casti bezplatné zakladné
ponuky podla svojich Specifickych potrieb doplnit dalSie sluzby,
ktorych cena bude vo vztahu k uzitku primerand. ESte vacSia po-
zornost sa bude venovat podnikatelom a klientom z oblasti Wealth-
Management,, ktori ocakavaju a ziskaju pristup k mimoriadne na-
ro¢nym premiérovym sluzbam, ktoré su Sité na mieru.

Aj v tomto obchodnom v roku bude banka na pokracujuci tlak
na marze v tuzemsku aktivne reagovat rastom poctu klientov a ob-
chodného objemu, ktory bude rychlejsi neZ u konkurencie. S viac
ako 200000 novych klientov v tuzemsku sa ro¢ny ndrast klientov

ocakava na nizSej urovni, nez tomu bolo v rokoch 2016 az 2019, v

ného narastu objemu uverov a depozitov budu vyssSie nez v pred-
chadzajucich rokoch a budu sa vztahovat na existujuci kmen klien-
tov. V ramci uverovych obchodov maju predovSetkym vyrazne sta-
pajuce nové obchody v oblasti financovania spotreby, podpore
$irSim vyuzivanim online kandalov, poskytnut vySSi prispevok
k vynosom. Financovanie nehnutelnosti, ktoré v uplynulych rokoch
zaznamenalo ndrast presahujuci mieru rastu na trhu, ostane roz-
hodujicim pilierom pri rastovej stratégii segmentu PUK. VysSie
vynosy sa ocakavaju aj pri obchodovani s podnikatelmi. O¢akava
sa, rastuci objem obchodov, ktory bude suvisiet predovsetkym
s prevadzkovymi potrebami klientov, a to na zaklade nového mode-
lu starostlivosti, ktory sa zameriava na mensie stredné podniky s
ro¢nym objemom obratu do 15 mil. eur. V oblasti sluzieb platob-
ného styku ma byt zaznamenany vyssi podiel produktov sa vy$Sou
kvalitou a v spojeni s rozSirenymi aktivitami klientov to ma viest
k navySeniu vynosov. PredovSetkym obchody s cennymi papiermi
a sprava majetku pre majetnych klientov a klientov v oblasti We-
alth-Management by mali profitovat zo silnejSieho prieniku trhu
prémiovymi produktami, ktoré spajaju osobnu starostlivost s vyu-
zivanim pokrokovych technoldgii. Dodato¢né nové obchody sa
oCakavaju aj v pripade klientov s vysokymi objemami vkladov, ktori
budu svoje likvidné prostriedky s cielom vyhnut sa poplatkom pre-
suvat do depozitov. Existuje aj alternativa, Ze Commerzbank na
zaklade individualnych dohdd v zavislosti od vysky vkladov zatazi
klientov negativnymi arokmi, ktoré zadefinovala Eurdpska central-
na banka. Z dlhodobého pohladu budu obchody s cennymi pa-
piermi profitovat aj z osobitnych kompetencii spolo¢nosti comdi-
rect v obchodnej oblasti, z ¢oho by v istom obdobi mali profitovat
vSetci klienti v segmente PUK. Na zaklade integracie spolo¢nosti
comdirect, ktord sa zac¢ne pravdepodobne v 2. polovici roka, by
mal byt prispevok vynosom vyplyvajici z hlbSej spoluprace, na
zacCiatku eSte v nepatrnej vySke. Celkovo vychddza segment PUK
na obchodny rok 2020 z mierneho narastu operativnych vynosov.
Planované strategické opatrenia budu v tomto roku zamerané na
to, aby boli nevyhnutné investicné naklady ocakavané v zaujme
budiceho zvySovania vynosov vo vyraznom rozsahu kompenzova-
né dalSim narastom efektivnosti. Okrem pokracujucej digitalizacie
produktov a procesov, dalSich krokov na dokoncenie centralnej
distribucnej platformy ,,ONE® a zoStihlenia a zjednoduSenia palety
produktov k tomu patri aj dalSia optimalizacia siete pobociek.
V stlade s o¢akavanim intenzivnejSieho vyuzivania digitalnych ka-
nalov — predovSetkym na zdklade vyznamného nérastu v oblasti
mobilného bankovnictva — dbjde v Case k relevantnym posunom
medzi jednotlivymi distribu¢nymi kanalmi. Prvé kroky smerom
k udrzatelnému zniZzeniu nakladovej zakladne prostrednictvom zo-
Stihlenia siete pobociek sa oCakavaju uz v roku 2002; klienti vSak
ani v budtcnosti nepridu o plosnu siet pobociek. Aj pozitivne sy-
nergické efekty vyplyvajuce z integracie spolo¢nosti comdirect od
2. polovice roka budu zrejme v menSom rozsahu. Celkovo pocita

segment PUK s miernym ndrastom administrativnych nakladov



Predpokladany nérast rizikového vysledku v celom segmente PUK
suvisi s planovanym narastom objemu averov. Neoc¢akava sa vsak, ze
sa udrzi s¢asti historicky nizka tGroven rizikovych nakladov. Napriek
tomu by sa podla nasho odhadu mali uverové portfélia preukazat
ako odolné, aj ked je konkuren¢né prostredie menej vyhodné. Cel-
kovo sa v segmente PUK v obchodnom roku 2020 — aj na pozadi
jednorazovych efektov z predaja spolo¢nosti ebase v roku 2019 -
ocakava pravdepodobne niz§i a maximalne stabilny operativny vy-
sledok. V ddsledku to sa takmer vObec nezmeni vynos operativne-
ho vlastného kapitdlu a kvota nékladovosti, pripadne sa mierne
zhorsSia.

V ramci realizacie strategického programu ,,Commerzbank
5.0“ st v centre pozornosti v segmente firemnych klientov (FK)
iniciativy zamerané na rast a ziskovost, ktorych cielom je zvySenie
obchodného objemu a ziskavanie novych klientov. Prostrednic-
tvom intenzivnejSieho vyuzivania distribu¢nych aktivit, ktoré je
spojené aj s dalsim posilnenim rizikovych funkcii, méa byt vylepsSe-
na pozicia banky, ktord je v mnohych oblastiach lidrom, aj pri ob-
chodovani so strednymi podnikmi. Tu sa banka zameria na skupi-
nu menSich a strednych podnikov sa objemom obratu od 15 do
100 mil. eur, ktori ocenuju blizkost banky a jej Siroku siet pobo-
¢iek. Na zaklade naSich hlavnych kompetencii sa segment FK bude
zameriavat na selektivne budovanie obchodnych ¢innosti s va¢simi
strednymi podnikmi v eurozdéne. Okrem toho sa tento uz etablova-
ny pristup rozsiri aj na dalSie nemecké a eurépske velké firmy, ¢o
bude viest klepSiemu prieniku produktov medzi klientov
a zvySeniu ziskovosti tychto ¢innosti. Velky potencial spociva
v dlhodobej orientacii tiverového portfélia na financovanie investi-
cii v oblasti udrzatelnosti, ktorych cielom je znizovanie emisii COs.
V tejto oblasti Commerzbank uz v minulosti zacala budovat svoje
know-how. Ponuka Commerzbank pri financovani obchodov v za-
hrani¢nom obchode, sluzieb platobného styku v réznych menéch
ako aj zabezpecovacich produktov pri riadeni rizik ostavaju nadalej
hnacimi silami pre planovany néarast objemu v oblasti uverov a ob-
chodov na kapitdlovom trhu. Ddlezitu podmienku predstavuje na-
rast, ktory je Setrny k vlastnému imaniu. Cielom pri vSetkych sku-
pinach klientov je rozsirit klientsku zakladfiu. Narast obchodov je v
naro¢nom prostredi nizkych trokov doleZity na to, aby mohla ban-
ka celit dalSiemu poklesu urokovych marzi a napriek tomu dosa-
hovat planovany mierny narast operativnych vynosov. Dalsie zata-
Zzenie negativnymi drokmi by malo kompenzovat straty pri
obchodoch s vkladmi. Strategické investicie planované na stabili-
zaciu rastovej stratégie budd v obchodnom roku 2020 viest k na-
rastu nakladov, ktory vSak pravdepodobne nebude v plnom rozsa-
hu kompenzovany opatreniami na zvySenie efektivnosti. Medzi ne
patri pokracovanie digitalnej transformécie poradenskych a distri-
bu¢nych procesov ako aj digitalizacie spektra produktov, ktoré
perspektivne budu viest k uspore nakladov. Vyrazny potencial zvy-
Senia efektivnosti je viditelny aj v oblasti informacnych technolo-
gii; na strane jednej na zaklade planovanej konsolidacie europ-

skych IT platforiem a na strane druhej na zdklade zjednoduSenia

Rocna zavierka a vyro€na sprava 2019

infrastruktary. Celkovo segment FK pocita s miernym narastom
administrativnych nékladov (vratane prispevkov). Prognéza néras-
tu rizikového vysledku v prebiehajucom obchodnom roku odzrkad-
luje vy$Siu mieru neistoty a rizik v savislosti s vyvojom konjunktury.
Zakladny predpoklad je scenar bez vyrazného oslabenia ekonomic-
kych ramcovych podmienok v tuzemsku, ako aj na globalnej urovni.
Pri pohlade na SirSiu diverzifikaciu tverov sa kvalita portfélia nada-
lej hodnoti ako robustna. Aj pri zhorSeni situacie jednotlivych prie-
myselnych sektoroch by mal byt ndrast rizikovych nakladov obme-
dzeny a mnemal by presiahnut ndrast zaznamenany Vv
predchadzajicom roku. V doésledku narastu operativnych nakladov
ako aj rizikovych nakladov a mierne stupajucich vynosov vychadza
segment FK ohladom roku 2020 z maximalne stabilného operativ-
neho vysledku v porovnani s predchadzajiucim rokom. Kvota nakla-
dovosti a operativny vynos vlastného imania sa na zaklade toho ne-

ocakavaju na vyssej urovni nez v predchadzajucom roku.

Ocakavany vyvoj spolo¢nosti

Pre obchodny rok 2020 si Commerzbank stanovila ciel realizovat
podstatné strategické iniciativy, aj ked to zatazi vynosovu situaciu
spolo¢nosti. V rdmci nasich prognéz neocakavame v dalSom prie-
behu roka pozitivny vyvoj vynosov na zdklade urokovych sadzieb
ani uvolnenie situdcie v konkuren¢nom prostredi. Podla naSich
predpokladov bude pokracovat tlak na marze v oblasti sikromnych
klientov ako aj podnikatelov, nakolko konciace sa uvery s vySSim
uro¢enim budu nahradzované vo vacéSine pripadov len novymi
uvermi s nizSim uroc¢enim. Celkovo Commerzbank napriek tomu
ocCakdva prinajmenej stabilné vynosy. Na zaklade vyrazného vplyvu
intenzivnejSich nakladov sa pre oblast celkovych administrativnych
nakladov vratane povinnych prispevkov o¢akdva mierny nérast, aj
v oblasti rizikového vysledku. Z toho vyplyva operativny vysledok,
ktory podla vyvoja vynosov nadvizuje na uroven predchadzajuce-
ho roka, s prislusSnym dopadom na kvotu nakladovosti. Polozky,
ktoré nie je mozné priradit k operativnemu vysledku, sa dotykaja
predovSetkym rezerv na opatrenia v oblasti reStrukturalizacie. Tu
je sice mozné zataZenie vysledku v podstatnej vyske, avSak sku-
tona vyska bude zavisiet od priebehu rokovani v grémiach. Ak
budu tieto rozhovory uspeSne ukoncené, nie je mozné vylucit ani
uplné zauctovanie nakladov na reStrukturalizaciu v odhadovanej
vySke cca 850 mil. eur v obdobi 2 rokov 2019 a 2020; v sledova-
nom roku bola do rezervy odloZend ¢iastka vo vySke 101 mil. eur.
Vysledok z uzavretej obchodnej oblasti, v ktorej sa eSte vykazuju
prispevky predchadzajicej oblasti Equity Markets &§ Commodities k
vysledku, by mal byt mierne pozitivny. Aj bez efektov stvisiacich s
predajom mBank vychddzame pre obchodny rok 2020 z toho, Ze
budeme schopni vykézat zisk. V zavislosti od zauc¢tovanej vySky na-
kladov na reStrukturalizdciu méze byt zisk koncernu vyrazne pod
uroviiou dosiahnutou v predchadzajicom roku. Podla toho bude aj
vynos z vlastného imania ako aj Economic Value Added rovnako niz-

$i nez v predchadzajicom roku.
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Kvéta tvrdého jadrového kapitilu Commerzbank sa v zasade
riadi podla kapitalovych poziadaviek vyplyvajucich z procesu kon-
troly a hodnotenia (Supervisory Review and Evaluation Process,
SREP) Europskej centralnej banky ako prislusného dohladového
organu, spolu s vankusom na krytie potencidlnych stresovych situ-
acii, ktory vedenie Commerzbank povazuje za primerany. Ohladom
kapitalovej rezervy stanovenej nemeckym organu dohladu pre
ostatné systémovo relevantné institticie (,,D-SIB*) na rok 2020 na
urovni 1,5 % ako sucast poziadavky SREP predpokladd Commer-
zbank dalSie zniZzovanie. Ak bude predaj podielu na spolo¢nosti
mBank planov dokonceny do konca roka 2020, povazuje Commer-
zbank zniZenie kapitalovej rezervy D-SIB o pol percentudlneho
bodu na 1,0 % za mozné s uc¢innostou od obchodného roka 2021.
Ku koncu roka 2020 chce Commerzbank dosiahnut kvotu tvrdého
jadrového kapitalu na arovni najmenej 12,75 %, ktora bude vyraz-
ne nad regula¢nou poziadavkou ECB.

Podla stu¢asnych oCakavani vychddzame ohladom v roku 2020
v jednotlivej zavierke spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
z toho, Ze banka dosiahne zisk na urovni predchadzajuceho roka.
Rovnako chceme v obchodnom roku dosiahnut porovnatelnu kvétu
vyplaty dividend ako v roku 2019.

Napriek podstatne posilnenej odolnosti vo¢i externym vplyvom,
ktora bola dosiahnutd v predchadzajucich rokoch, mézu rozne rizi-
kové faktory pri negativnom priebehu ohrozit prognézovany vysle-
dok na rok 2019 v podstatnej miere, ktord nie je mozné spolahlivo
urcit. Medzi ne patri okrem iného geopoliticka situacia, ktora sa

vyznacuje velkou neistotu, ako aj zvySené globdlne rizika tykajuce

sa konjunktury, predovSetkym ohladom ekonomickych dopadov
koronavirusu, ktoré zatial nie je mozné odhadnut. Dalej hrozia ob-
chodné konflikty medzi ekonomickymi blokmi Europa, severna
Amerika a Azia, pricom vystipenie Velkej Britanie z Eurépskej
unie bude zavisiet od dalSich rokovani. Na kapitalovych trhoch nie
je mozné vylucit skokové zvySenie volatility ani silné korektury. Po
vysokych kurzovych ziskoch v roku 2019 su trovne ocenenia — vo
vztahu k historickym meradlam — velmi vysoké na medzinarodnych
trhoch s obligdciami, ako aj na akciovych trhoch. Doélezitym
ovplyviiujucim faktorom pre finanénu stabilitu, ale aj perspektivy
bankového sektora ostavaju centrdlne banky. Ich buduci manévro-
vaci priestor, aj pri vyuziti nekonven¢nych fisSkalnych opatreni, na
ovplyvnenie miery inflicie a o¢akavanej miery inflacie v pozadova-
nom rozsahu a v ich vedlajsich ucinkov sa zd4 byt stale viac vycer-
pany. Silné zhorSenie vyhliadok konjunktdry, ktoré sa medzi¢asom
povazuju za malo pozitivne, by mohlo mat dopad predovSetkym na
nemecku ekonomiku so silnymi medzinarodnymi vdzbami a mohlo
by to viest k vyrazne vy$$im rizikovym ndkladom pri Gverovych
obchodoch, nez to bolo planované. Medzi dalSie rizikové faktory
patri aj negativny vyvoj v oblasti regulacii a prdvnych poziadaviek,
ktoré znamenaju omeskanie pri planovanom zniZovani nakladov,
ako aj opitovné zostrenie konkurenénej situacie v tuzemsku. Dalej
klesajuce marze na uroven, ktora je z pohladu rizik a vynosov ne-
atraktivna, by mohli citelne obmedzit manévrovaci priestor Com-
merzbank pri dosahovani vynosov. Dalsie informacie o rizikich

najdete v sprave o rizikach na strane 71 nasl.



Sprava o rizikach

Sprava o rizikach sa podava podla interného riadenia rizik spoloc¢-
nosti Commerzbank na trovni koncernu prip. segmentov. Zaklad
tvoria finan¢né udaje koncernu zistené podla IFRS ako aj rizikové
ukazovatele podla regulativnych poziadaviek.

Executive Summary 2019

Kvota schopnosti niest rizika bola k 31. 12. 2019 na drovni
161 %
Kvota schopnosti niest rizikd (RTF) je vyS$Sia neZ minimalny na-
rok.
Znizenie potencidlu kryt rizikd oproti decembru 2018 suvisi s
metodickymi upravami, ktoré boli vykonané na zaklade novych
pravidiel ICAAP Eurdpskej centralnej banky.

Risikotragfahigkeit

Mrd. € 193 % 161 % RTF-Quote
27 24
14 15 Risikodeckungspotenzial
Okonomisch erforder-
liches Kapital
12/18 12/19

Likvidacia segmentu Asset & Capital Recovery
K 1. julu 2019 bol segment ACR po tspesnej likvidacii realizo-
vanej v predchadzajucich rokoch zruseny.
Zostatkové portfolia boli prevedené do oblasti Ostatné a konso-
lidacia ako aj do segmentu Sukromni klienti a podnikatelia.

EaD
Mrd. €

I Commercial Real Estate
- Ship Finance

Public Finance

12/18 12/19

Sprava o rizikach tvori sticast vyrocnej spravy.

Ro¢né zavierka a vyro¢na sprava 2019

Vysledné riziko koncernu bolo na Grovni -620 miliénov eur
Vysledné riziko uverovych obchodov koncernu bolo v obchod-
nom roku 2018 na trovni —620 miliénov eur.

V celom roku 2020 bude rizikovy vysledok z dnesného pohladu
nizsi nez 650 mil. eur.

Risikoergebnis
Mio. €

_446 -620 Konzern

12/18 12/19

Trhové rizika v obchodnej knihe v roku 2019 klesli
Hodnota Value-at-Risk v priebehu roka klesla z 10 miliénov eur
na 6 miliénov eur.
Uroveti VaR v obchodnej knihe je nadalej na historicky nizkych
hodnotéch.

VaR

Mio. €

10 Konzern

Konfindenzniveau 99 %
Haltedauer 1 Tag

1218 1219

Prevadzkové rizika porovnani s uplynulym rokom zaznamenali
pokles
Rizikové aktiva z prevadzkovych rizik vroku 2019 klesli z
21,4 miliard eur na 18,7 milidrd eur, pricom tento vyvoj suvisi s
upravou modelu pri vypocte rizikovych aktiv pre prevadzkové
rizika, ktory odstuhlasil trad pre dohlad.
Celkové zatazenie v dosledku prevadzkovych rizik v porovnani s
predchadzajicim rokom sa zvySilo z30 miliénov eur na
127 miliénov eur.

Risikoaktiva aus operationellen Risiken
Mrd. €

214 18,7

Konzern

1218 1219
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Riadenie banky orientované na rizika

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo
moznych strat alebo uslych ziskov na zaklade internych alebo ex-
ternych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi kvantifi-
kovatelnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v rocnej zavierke
alebo v ramci kapitalovej viazanosti, a nekvantifikovatelnymi rizi-
kami, ako napr. rizikami stuvisiacimi s dobrym menom a rizikami v
oblasti dodrZiavania predpisov a nariadeni (compliance).

Organizacia riadenia rizik

Commerzbank povazuje riadenie rizik za ulohy celej banky. Hlavny
riziko manazér banky (CRO) zodpovedd v koncerne za realiziciu
opatreni, ktoré celkové predstavenstvo definovalo v oblasti riziko-
vej stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko manazér sa zodpo-
veda za svoju c¢innost voc¢i predstavenstvu a rizikovému vyboru
dozornej rady pravidelne podava spravy o celkovej rizikovej situa-
cii koncernu.

Organizacia riadenia rizik pozostava z oblasti Group Credit Risk
Management, Group Kredit, Group Market Risk Management a
Group Risk Controlling & Capital Management. VSetky oblasti sa
priamo zodpovedaju CRO.

K 1. januaru 2020 Commerzbank zaloZila novu koncernovu ob-
last ,,Group Cyber Risk & Information Security®, ktora rovnako patri
do organizacie na riadenie rizika a ktora sa za svoju ¢innost zodpo-
vedd CRO.

Vytvorenie primeranych riadiacich postupov, krokov a systémov,
ktoré banke umoznuju vyhnut sa nezelanym ohrozeniam v désled-
ku rizik v oblasti Compliance patri medzi tlohy Group Compliance.
To zahrna rizikové oblasti prania Spinavych penazi, financovania
terorizmu, sankcii/embarg, Markets Compliance ako aj podvodov a
korupcie. Group Compliance riadi Chief Compliance Officer, ktory
sa za svoju ¢innost zodpoveda ¢lenovi predstavenstva zodpoved-
nému za Group Compliance.

Predstavenstvo
Chief Risk Officer

v

Funkcia riadenia rizika

A4 A4 A4 A4
G Risk
Group Credit Risk . Group Market Risk rqup 'S .
Group Kredit Controlling & Capital
Management Management
Management

Zékladné strategické rozhodnutia prijima vyhradne predstavenstvo banky.
Operativne riadenie rizik delegovalo predstavenstvo na vybory. V ramci
prislusnych rokovacich poriadkov ide o Group Credit Committee (averovy
vybor), Group Market Risk Committee (vybor pre trhové rizika), Group
OpRisk Committee (vybor pre prevadzkové rizika) ako aj Group Strategic
Risk Committee (vybor pre strategické rizika) ako rozhodujice grémium
pre vSetky druhy rizik. Vo vSetkych uvedenych vyboroch je CRO predse-
dom a mé pravo veta. Okrem toho je CRO ¢lenom vyborov pre rucenie za
zaviazky. Tu ma CRO pri istych témach rovnako pravo veta (napr.
v oblasti rizik likvidity).

Nasleduje popis tloh a kompetencii jednotlivych vyborov:

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozhodo-
vacie grémium pre operativne riadenie uverového rizika v ramci
predstavenstva, pricom grémium pozostava vzdy z dvoch zastupcov
z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy vybor skupiny
pracuje na zaklade stratégie tverového rizika a prijima rozhodnutia v
ramci kompetencii, ktoré mu odovzdalo predstavenstvo.

Vybor pre trhové rizikd (Group Market Risk Committee) je
grémium, ktoré v celom koncerne monitoruje trhové rizika a ktoré

ich riadi stanovenim limitov pri zohladneni schopnosti niest rizika.
Pritom sa sleduju vSetky trhové rizikd z obchodnej a investi¢nej
knihy s cielom vcéasnej identifikdcie rizik ako aj aktivneho riadenia
rizik. Vybor sa okrem minimalizdcie rizik a eliminacie strat zame-
riava na optimalizaciu vynosového a rizikového profilu na agrego-
vanej tirovni.

Vybor pre prevadzkové rizikd (Group OpRisk Committee) sa
zaobera riadenim prevadzkovych rizik v koncerne a funguje ako
najvyssie eskalacné a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom.
Vybor pre prevadzkové rizika sa dalej zaobera vSetkymi regulac-
nymi témami, ktoré vzniknu v suvislosti s riadenim prevadzkovych
rizik a realizacie pokrocilych merani (AMA) v koncerne, ako aj so
Standardmi na riadenie a zistovanie funkcnosti interného kontrol-
ného systému v koncerne Commerzbank.

Vybor pre strategické rizikd (Group Strategic Risk Committee)
sluzi ako diskusné a rozhodovacie grémium pre vSetky druhy rizik
a jeho hlavnym cielom je monitorovanie a riadenie rizik na drovni
portfolii. To sa dotyka merania rizik, transparentnosti rizik ako aj
riadenia rizik.



Centrdlny vybor pre ruCenie (Asset Liability Committee) je
grémium koncernu Commerzbank zodpovedné za celokoncernové a
integrované riadenie finanénych zdrojov, kapitalu, likvidity a bi-
lancnej Struktury ako aj trokového prebytku pri zohladneni regu-
la¢nych ramcovych podmienok. Centralny vybor pre ru¢enie moni-
toruje okrem iného aj schopnost niest rizikd v koncerne a zohrava
délezitd tlohu v nasom internom procese hodnotenia kapitalovej
primeranosti (ICAAP). ALCO prijima plan obnovy (uznesenia cen-
tralneho vyboru ALCO sa predkladaju predstavenstvu na potvrde-
nie). Pri poruSeni niektorého z indikatorov z tohto planu zohrava
ALCO centradlnu ulohu pri rieSeni, hodnoteni situdcie ako aj reali-
zacii opatreni.

Okrem toho sa rizikovy vybor Dozornej rady a Risk Management
Board zaoberaju vSetkymi rizikami:

Rizikovy vybor Dozornej rady je najvyssi rizikovy vybor banky.
Pozostava z najmenej piatich ¢lenov rady. Ich oblast zodpovednosti
zahfla monitorovanie systému riadenia rizik a rieSenie vSetkych
rizik, najma trhovych, uverovych a prevadzkovych rizik a rizik savi-
siacich s dobrym menom banky. Rizikovy vybor urcuje spdsob,
rozsah, format a frekvenciu informécii, ktoré je musi predkladat
predstavenstvo v oblasti stratégii a rizik.

Vybor Risk & Analytics

a rozhodovacie grémium pre oblasti rizik, ako aj pre oblast Big Data &

Executive sluzi ako diskusné

Advanced Analytics a je zodpovedny predovSetkym za organizaciu
a strategicky dalsi vyvoj funkcie rizika a zodpoveda za tvorbu a
dodrziavanie jednotnej kultury rizika. Rovnako zabezpecuje reali-
zaciu stratégie koncernu v oblasti rizik a uplatiiovanie uzneseni
predstavenstva v oblasti rizik.

Rizikd Compliance sa diskutuju predovSetkym v Global Com-
pliance Board (GCB). GCB bol zriadeny ako féorum na vymenu in-
forméacii o délezitych témach Compliance a opatreni o dohlade vo
veci Compliance v banke. Okrem toho sluzi GCB ako informacna
platforma pre segmenty a funkcie tykajice sa kultury Compliance,
zmien predpisov Compliance, aktualizacii smernic o Compliance a
ich dopadoch.

Stratégia a riadenie rizik

V ramci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou stratégiou definuju
rizikové mantinely pre rozvoj investi¢ného portfolia Commerzbank. Ok-
rem toho bola chut na podstupovanie rizik definovanad ako maximalne
riziko, ktoré je banka pripravena a schopna prevziat’ pri sledovani svojich
obchodnych ciel'ov. Hlavnou myslienkou je zabezpecenie primeraného
vybavenia koncernu likviditou a kapitalom. Z tychto poziadaviek sa odva-
dzaju primerané limity pre rizikové zdroje, ktoré ma koncern k dispozi-
cii, a to kapitalovi a hotovostna rezervu. Limity celkovej stratégie rizik
zodpovedaju indikatorom ozdravenia v ramci ozdravného planu.

Z jadrovej funkcie banky ako transformatora likvidity a rizik vy-
plyvaju neodvratitelné hrozby, ktoré v extrémnom pripade mozu
ohrozit pokracovanie ¢innosti banky. Medzi tieto inherentné exis-
ten¢né hrozby patria s ohladom na Commerzbank napriklad vypa-
dok Nemecka, Polska, jednej z dalSich velkych krajin EU (Francuz-
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sko, Taliansko, Spanielsko alebo Velka Britdnia, pri¢om brexit sa
nepovazuje za pripad vypadku) alebo USA. V tomto ohlade ma
Taliansko na zaklade velkej Legacy Exposures voci talianskemu
Statu osobitné postavenie, kym v ostatnych krajindch by ohro-
zenie existencie vznikol v dosledku dopadov platobnej neschop-
nosti Statu na banky, firmy nasledny dopadov na ostatné krajiny
EU. Dalej medzi tieto vplyvy patri hlboka a dlhé roky trvajica
recesia so zdvaznymi dopadmi na nemeckd ekonomiku, ,Bank-
Run® ako aj kolaps globalnych clearingovych domov alebo trhu
s cudzimi menami, ktory bol pripadne vyvolany kybernetickym
kybernetické riziko
obchodného

a podnikatelského priestoru zavazné existenéné ohrozenie pre

utokom. Vo vSeobecnosti predstavuje

sohladom na  pokracujicu digitalizaciu
Commerzbank.

Tieto existencné ohrozenia su pri sledovani obchodného ciela
akceptované. Pri udrzatelnej zmene hodnotenia tychto ohrozeni
pre Commerzbank zo strany predstavenstva je potrebné v stredno-
dobej a dlhodobej perspektive prisposobit pripadne aj obchodny
model a obchodnt a rizikovd stratégiu. V rdmci danych moznosti
sa Commerzbank vcas pripravuje na o¢akavané zmeny regulac¢nych
poziadaviek alebo uctovnych Standardov. AvSak tieto zmeny prip. ich
(spatny) vyklad mézu mat dlhodobé dopady pre obchodny model
Commerzbank, az po dopady ohrozujice existenciu tohto modelu.
Tieto ,regulacné” rizika Commerzbank akceptuje, nakolko v mno-
hych pripadoch neexistuje moznost zmiernit alebo riadit tieto rizika.

Celkova stratégie rizik pokryva vsetky podstatné kvantifikova-
telné ako aj nekvantifikovatelné rizika. Definuje sa podrobne vo
forme ciastkovych stratégii pre jednotlivé rizika a su konkretizova-
né v politikdch, regulacidch a pracovnych postupoch / smerni-
ciach. V procese inventury rizik, ktora sa vykonava kazdy rok, sa
zabezpecuje, ze sa identifikuju vSetky podstatné rizika tykajuce sa
rizik (kvantifikovateIné ako aj nekvantifikovatelné rizikd). Hodno-
tenie podstatnosti sa riadi podla otazky, ¢i vznik rizika priamo ale-
bo nepriamo moéze mat podstatny negativny vplyv na schopnost
koncernu niest riziko.

V ramci procesu planovania rozhoduje predstavenstvo, v akom
rozsahu ma byt vyuZity potencial koncernu na krytie rizik. Kapita-
lovy rdmec bude nésledne v druhom kroku pre jednotlivé druhy
rizik obmedzeny a ako vysledok planovania sa alokuje na relevant-
né jednotky / oblasti ¢innosti. V rdmci monitoringu, ktory sa vyko-
nava pocas roka, sa kontroluje dodrziavanie limitov a hranic a v
pripade potreby sa definuju impulzy pre riadenie. Okrem toho st v
celkovej rizikovej stratégii a v ozdravnom plane stanovené dalSie
kvalitativne a kvantitativne indikatory v€éasného varovania, pomo-
cou ktorych je mozné vcas identifikovat potencidlny negativny vy-
vOj.

Eliminacia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych stra-
tégii riadenia rizik. Koncentracie rizik mézu vznikat paralelnym
uplatiovanim rizikovych pozicii v rdmci jedného druhu rizika (,,in-
terné koncentracie rizik“) ako aj paralelnym uplatfiovanim riziko-
vych pozicii v roéznych typoch rizik (,vzdjomné koncentracie ri-
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zik“). Posledné menované rizika vyplyvaji zo spolo¢nych hnacich
sil rizik alebo z interakcii roznych hnacich sil rizik a druhov rizik.

Na zéklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a
controllingovych procesov, ktoré zabezpecuju identifikaciu, posu-
dzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie o podstat-
nych rizikdch a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zarucuje,
Ze sa zohladnuju vSetky koncentracie rizik Specifické pre Commer-
zbank. Pritom spociva podstatny ciel vo v€asnej transparentnosti o
koncentraciach rizik a v zniZzovani potencidlnych rizik strat. Na
identifikaciu vnatornych koncentracii rizik Specifickych pre Com-
merzbank pouziva Commerzbank kombindciu analyz portfélii a
scenarov. Pomocou stresovych testov sa vykonavaju podrobné ana-
lyzy koncentracii rizik a pripadne sa identifikuju nové hnacie fakto-
ry pre koncentracie rizik. Vedenie je pravidelne informované o vy-
sledkoch analyz.

Group Risk & Capital Monitor predstavuje mesacnu spravu o
riadenie rizik tykajicu sa kapitalovych, uverovych a trhovych rizik,
riziko v oblasti likvidity a prevadzkovych rizik v rdmci riadenia rizik
Commerzbank. Sprava pomentva vSetky uvedené druhy rizik vrata-
ne ekonomickej a regulac¢nej schopnosti niest rizikd za cely koncern
Commerzbank. Cielom spravy je okrem iného transparentne a po-
drobne informovat predstavenstvo a rizikovy vybor dozornej rady o
tychto rizikdch, z pohladu rizik nacrtnut dolezité tendencie vyvoja,
ako aj definovat impulzy pre riadenie tejto oblasti. V rdmci tejto
spravy sa predovSetkym sleduji a okrajové linie celkovej stratégie v
oblasti rizik. Za schvalovanie celkovej stratégie rizik a Group Risk &
Capital Monitor zodpoveda predstavenstvo.

Commerzbank prijala zdsady spravania (Code of Conduct), kto-
ré definuju zavdzné minimalne Standardy pre podnikatelsku zod-
povednost Commerzbank, zaobchadzanie s klientmi a obchodny-
mi partnermi, spravanie medzi zamestnancami a pre kazdodenny
zivot. Dodrziavanie relevantnych zakonov, regula¢nych zadani,
priemyselnych Standardov a internych pravidiel sa pre banku sa-
mozrejme stalo vyznamnou sucastou kultury rizik. Preto sa vyza-
duje spravanie podla pravidiel a primerané a odvdzne spravanie,
pricom za poruSovanie pravidiel sa ukladaji sankcie. Proces Sire-
nia zabezpecuju jednotné a férové hodnotenie nespravneho sprava-
nia a posiliuju tym udrzatelnym sposobom riadenie dosledkov ta-
kéhoto spravania.

Podla principu ,,troch obrannych linii“ nie je obrana proti neze-
lanym rizikdm obmedzena na spracovanie v ramci rizikovej funk-
cie. Kazd4 jednotka (segmenty a funkcie) predstavuje podla svojej
prevadzkovej zodpovednosti prvi obrannu liniu a priamo zodpo-
veda za identifikaciu a riadenie rizik vo vlastnej oblasti zodpoved-
nosti pri dodrziavani vopred zadanych rizikovych Standardov ako
aj politik. Strana trhu predstavuje prva obrannu liniu a musi pri
obchodnych rozhodnutiach zohladriovat rizikové aspekty. Druha
obrannd linia je rizikova funkcia, ktorej primarnou tlohou je riade-
nie, obmedzovanie a sledovanie rizik. Pre trhové rizikd a averové
rizikd spojené s obchodnymi rozhodnutiami tvori rizikova funkcia

druht obrannu liniu; to zahffia najméa pri uverovom riziku zapoje-

nie do procesu rozhodovania o uveroch prostrednictvom druhého
hlasovania. Druht obrannu liniu tvoria pre jednotlivé druhy rizik aj
jednotky mimo rizikovych funkeii (napr. Group Compliance a Gro-
up Finance). Tretiu obrannu liniu tvoria interné a externé kontrol-
né inStancie (internd kontrola, dozorna rada, auditor, urady dohla-
du. Tretiu obrannt liniu tvori interny audit.

Ukazovatele rizik

Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozli¢nych druhov rizik pou-
ziva Commerzbank rozsiahly systém ukazovatelov a postupov; naj-
dolezitejSie z nich su uvedené nizsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje ciastku,
ktora je s vysokou mierou istoty postacujuca na pokrytie neocaka-
vanych strat z rizikovych poloziek (v Commerzbank momentalne
99,91 %).

Kvota schopnosti niest rizika (kvota RTF) dokumentuje pre-
krytie ekonomicky nevyhnutného kapitdlu potencidlom na krytie
rizik. Minimalny narok na schopnost niest rizikd sa povazuje za
splneny, ak je kvdta RTF vySsia nez 100.

Exposure at Default (EaD) predstavuje o¢akdvanu pohladavku
pri zohladneni potencidlneho (¢iastoéného) uplatnenia otvorenych
liniek a eventudlnych zavizkov, ktorou bude v pripade vypadku
zatazend schopnost niest rizikd. Pri cennych papieroch z oblasti
verejného financovania sa ako EaD vykazuje nomindlna ¢iastka.

Ocakavana strata (EL) je veli¢ina pre stanovenie potenciilnej
straty tverového portfolia, ktord sa na zdklade historickych udajov
o strate ocakava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer oc¢akdvanej straty a Ex-
posure at Default a predstavuje relativny obsah rizika jednej poloz-
ky alebo portfolia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikaciu rizik.
Za tymto ucelom sa stanovuje doba drzania (napriklad 1 derl) a
uroven doveryhodnosti (napriklad 97,5 %). Hodnota VaR oznacuje
potom ti horna hranicu straty, ktord nesmie byt pocas doby drza-
nia s pravdepodobnostou podla urovne doveryhodnosti prekrocena.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomickd potreba kapitalu
pre uverové rizika s uroviiou doveryhodnosti 99,91 %. Tento po-
jem vyplyva z pouzitia koncepcie Value-at-Risk na meranie uvero-
vého rizika. Obsahovo predstavuje Credit VaR odhad, o aku ¢iastku
by straty z uverovych rizik mohli pocas jedného roka presiahnut
ocakdvanu stratu, preto aj: o¢akavana strata. Tato koncepcia je za-
lozend na tom, Ze ocakdvana strata predstavuje len dlhodobu
priemernt hodnotu tverovych strat, pricom sa moze odchylovat
od skutoénych vypadkov tverov pocas bezného obchodného roka
(pozitivne alebo negativne).

Pojem “All-in” zahffia v suvislosti s rozsiahlymi rizikami vSetky
uverové linky klienta, ktoré boli v banke schvélené, v plnej vyske a
nezavisle od aktualne existujiceho Cerpania Gveru. Je nezavisly od
Statisticky modelovanych veli¢in a zahiia interné ako aj externé

averové linky.



Schopnost niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest rizikd tvori podstatnu ¢ast celkového ria-
denia banky a procesu interného hodnotenia kapitalovej primera-
nosti (ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je priebezné za-
bezpecovanie vybavenia banky kapitalom.

K zaciatku roka 2019 bola koncepcia schopnosti niest rizika bo-
la upravena podla novych zadani vyplyvajtucich zo smernic I[CAAP
a ILAAP zverejnenych dna 9. 11. 2018 Eurépskou centralnou ban-
kou. PredovSetkym bol dalej rozvinuty ekonomicky pristup ako
pokracovanie doterajsSieho pristupu Gone-Concern.

Pri zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuji mozné neocaka-
vané vykyvy hodnot. Tieto vykyvy hodnoét, ktoré presahuju ocaka-
vania, predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt pokryté dostup-
nym kapitdlom (potencial na krytie rizika). Postidenie potenciilu
na krytie rizika obsahuje aj diferencovanu analyzu t¢tovnych odha-
dov aktiv a pasiv pri ekonomickej tiprave hodnét istych stivahovych
poloziek.

Kvantifikdcia kapitalovych potrieb vyplyvajtuca z existujucich ri-
zik sa vykondva na zdklade interného ekonomického kapitadlového
modelu. V ramci stanovenia kapitalovych potrieb sa pocas kazdo-
rocnej inventury rizik zohladiiuju druhy rizik koncernu Commer-
zbank, ktoré sa povazuju za podstatné. Ekonomické posudenie rizik
obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie st obsiahnuté v poziadav-
kach na vybavenie bank vlastnym kapitdlom, a odzrkadluje okrem
toho aj vzajomné posobenie Specifické pre portfoliad. Vysoky narok
ekonomického kapitdlového modelu v rozsahu 99,91% zodpoveda
prislusnému predpokladu gone-concern (pokracovanie ¢innosti
spolo¢nosti) a zabezpecuje konzistentnd a ekonomicku koncepciu
schopnosti niest rizika. Kvantifikovatelné rizika v ramci ekonomic-
kého kapitdlového modelu sa c¢lenia na riziko vypadku averov, trho-
vé riziko, prevadzkové riziko a obchodné riziko (ktoré v nizsie uve-
denej tabulke nie je osobitne vykdzané), riziko zmeny hodnoty
objektu ako aj riziko spojené s rezervami. Obchodné riziko je riziko
potencidlnej straty vyplyvajucej z odchylok skutoénych vynosov a
nakladov od planovanych hodndt. Obchodné riziko sa zohladnuje
ako potencialna odpocitatelna polozka v ramci potencidlu na krytie
rizik. V ramci rizik suvisiacich s podielmi sa zohladruje riziko neo-
Cakavaného znizenia hodnoty podielov nekotovanych na burze ako
aj riziko neocakdvaného zniZenia hodnoty vlastnych objektov (naj-
ma nehnutelnosti). Riziko spojené s rezervami je riziko spocivajuce
v tom, Ze z doteraz prepadnutych pohladavok vyplynie dodato¢na
zataz na zaklade doplnenia rizikovej prevencie. Vyssie uvedené rizi-
k& su v ramci sledovania schopnosti niest rizikd zohladnené pomo-
cou naraznika na krytie rizik. Okrem toho sa vysledok analyzy
schopnosti niest rizika vykazuje na zaklade kvéty schopnosti niest
rizikd (kvoty RTF), ktord dokumentuje prekrytie ekonomickej potreby
kapitélu potencidlom na krytie rizik.

Sledovanie a riadenie schopnosti niest rizika sa vykonava me-
satne na urovni koncernu Commerzbank. Minimalny narok na
schopnost niest rizika je splneny, ak je kvdta schopnosti niest rizi-
ka vyssia nez 100%. V roku 2019 bola tato kvéta neustale vyssia
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nez 100% ak 31. 12. 2018 predstavovala 161%. ZniZenie poten-
cidlu kryt rizika oproti decembru 2018 suvisi s metodickymi upra-
vami, ktoré boli vykonané na zaklade novych pravidiel ICAAP Eu-
ropskej centrdlnej banky (okrem iného nezohladiiovanie sucasti

druhoradého kapitalu). Kvota RTF je vy$Sia neZ minimalny narok.

Schopnost niest rizika - koncern | v 31.12.2019" 31.12.2018’

miliardach € Nova Stara
metdda metdda

Ekonomicky potencial krytia rizik’ 24 27
Ekonomicka kapitalova potreba® 15 14
z toho pre riziko vypadku Gverov 10 10

z toho pre trhové riziko® 4 3

z toho pre prevadzkové riziko 1 2

z toho diverzifika¢né efekty =2 -2
Kvéta RTF 161 193

"Uroveri doveryhodnosti od 31. 3. 2019: 99,90 %; k 31. 12. 2018: 99,91 %.

2 Vratane rizika zmeny objektu, rizika podielov nekétovanych na burze a rezervy na rizika
(od roku 2019) na kvantifikaciu potencialnych vykyvov hodnét Goodwillu a Intangibles.

3 yratane modelového rizika dloZiek.

* kvota RTF = potencial na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapital (vratane rizikovej
rezervy).

Na kontrolu schopnosti niest rizikd pri opa¢nych zmenach narod-
no-hospodarskych pomerov sa vyuzivaju makroekonomické stre-
sové scenare. Prislusné scenare zohladnuju prepojenie medzi vyvo-
jom redlnej ekonomiky a financnictva a zahriiaju ¢asovy horizont
najmenej dvoch rokov. Su aktualizované Stvrtro¢ne a prijima ich
Asset Liability Committee (ALCO). Scendre popisuje mimoriadny,
ale realisticky negativny vyvoj narodného hospodarstva, najma s
ohladom na vstupné parametre vypoctu kapitalovych potrieb. Ok-
rem kapitalovych potrieb sa stresovému testu podrobuje na zaklade
makroekonomickych scendrov aj vykaz ziskov a strat. Vyssie uve-
dené rizika su v ramci sledovania schopnosti niest rizika zohladne-
né pomocou naraznika na krytie rizik. Okrem toho sa vysledok ana-
lyzy schopnosti niest rizikd vykazuje na zaklade kvoty schopnosti
niest rizikd (kvoty RTF), ktord dokumentuje prekrytie ekonomickej
potreby kapitalu potencidlom na krytie rizik.

Koncepcia schopnosti niest rizika a stresovych testov podlieha
kazdoroc¢nej internej kontrole a neustale sa dalej vyvija. Pritom sa
zohladnuje aj vyvoj regulacného prostredia. Okrem pravidelnych
stresovych testov su na skupinovej trovni realizované ,Reverse
Stresstest”. Na rozdiel od regularnych stresovych testov je pritom
vysledok simulécii vopred urceny: udrzatelné ohrozenie banky.
Cielom analytického procesu pri opacnych stresovych testoch je
na zaklade identifikdcie a hodnotenia extrémnych scenarov a uda-
losti zabezpecit zvySenie transparentnosti o Specifickych potencia-
loch ohrozenia a rizikovych suvislostiach. Na tomto zaklade je
mozné napriklad identifikovat oblasti pdsobenia v oblasti riadenia
rizik, vratane pravidelnych stresovych testov, a mézu byt zaradené
do ¢innosti za ucelom priebezného dalSieho rozvoja.

47



48

Commerzbank Aktiengesellschaft

V roku 2019 doslo k navySeniu rizikovych aktiv vyplyvajacich z

obchodnej ¢innosti Commerzbank zo 180 miliird eur na
182 miliard eur.

V segmente Asset & Capital Recovery (ACR) banka zdruzila ak-
tivity z oblasti Commercial Real Estate a Ship Finance ako aj kom-
plexnejSie financovania z oblasti Public Finance, aby dokazala

Uplne zlikvidovat portfolia v tychto oblastiach. K 1. julu 2019 bol

segment ACR po uspesnej likvidacii vykonanej v predchadzajicich
rokoch rozpusteny a zostatkové portfélia boli prevedené do oblasti
Ostatné a konsoliddcia a do segmentu Sukromni klienti
a podnikatelia.

V nasledujtcej tabulke je uvedeny prehlad o rozdeleni riziko-
vych aktiv vyplyvajucich z obchodnych aktivit Commerzbank,

ktoré st rozdelené podla segmentov a druhov rizik:

31.12.2019 31.12.2018
Rizikové aktiva Riziko Tr.h(?vé Prev’a'd.zlfov Celkom Riziko Tr!lqvé Prev’éd.zlfov Celkom
ti1lllzrd2£i(i,:]9€ v}:]’:;drl(()l\; riziko é riziko V):Re:il;: riziko é riziko
Stkromni klienti
a podnikatelia 41 1 47 36 1 5 41
Firemni klienti 82 5} 96 79 6 11 97
Asset & Capital Recovery 9 2 1 12
Commercial Real Estate 1 0 1 2
Ship Finance 0 0 1
Public Finance 8 2 0 9
Ostatné a konsolidacia 29 5 39 23 3 4 30
Koncern 152 11 19 182 147 12 21 180

Regulacné prostredie

V ramci ,,Bazilej 3“ zverejnil Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad
okrem iného rozsiahle predpisy o zlozkach a kvétach vlastného
imania ako aj o riadenie rizik v oblasti likvidity. Od 1. 1. 2014 plati
Capital-Requirements-Directive-(CRD-) ako zavedenie europskej
smernice Bazilej 3. ZvySené kapitadlové poziadavky su postupne
zavadzané do roku 2019 (tzv. ,phase-in“). Odvtedy European Ban-
king Authority (EBA) zverejnila cely rad doplitujucich predpisov,
ktoré postupne vstupia do platnosti; tento proces bude pokracovat
aj v roku 2015 a neskor. Commerzbank sa prostrednictvom opatre-
ni na optimalizaciu kapitdlovej vybavenosti pripravila na zvySené
kapitalové poziadavky.

Okrem toho sa v ramci Bazileja 3 zavadza Leverage Ratio ako
nova kvdta zadlzenia, ktord nie je citlivd na rizikd. Commerzbank
stanovila interné cielové veli¢iny pre Leverage Ratio a tieto zo-
hladniuje v rdmci svojho procesu riadenia kapitalu.

Podstatna ¢ast noviniek v rdmci Bazilej 3 predstavuje postupné
zavedenie kapitdlovych vankuSov. Od 1. 1. 2016 plati vanku$ na
zachovanie kapitalu vankus$ pre ,iné systémové institucie“ ako aj
anticyklicky kapitdlovy vankas, ktory stanovil Spolkovy trad pre
dohlad nad finanénymi inStiticiami pre nemecké exposures po
prvykrat vo vyske 0 %. Vankuds pre ,iné systémové institucie” bol
pre Commerzbank stanoveny na rok 2019 vo vyske 1%.

V ramci poziadaviek na likviditu st oc¢akavania tykajuce sa hla-
seni konkretizované vo forme medzinarodnych ukazovatelov likvi-
dity Liquidity Coverage Ratio (LCR) a Net Stable Funding Ratio
(NSFR). LCR st pre vSetky europske banky zavdzné od 1. oktébra
2015. Bazilejsky vybor prijal v oktébri 2014 definitivhu verziu
NSFR, ktord méa pravdepodobne nadobudnut platnost 1. januara

2018. Integracia do eurépskeho prava ma byt realizovana v ramci
tzv. Capital Requirements Regulation II (CRR II). Commerzbank
zistuje oba ukazovatele uz v rdmci svojich regulaé¢nych ohlasova-
cich procesov, komunikuje ich v rdmci interného vykaznictva a
hlasi ich na dozorny trad.

Smernica CRR II bola spolo¢ne s Capital Requirements Directi-
ve (CRD V) ako castou tzv. balika na zniZenie rizik zverejnena dna
7. jina 2019 v Uradnom vestniku Eurépskej tinie. CRD V si ako
europska smernica vyzaduje transpoziciu do narodného prava v
priebehu 18 mesiacov. Regulacie znamenali prevzatie podmienok
Bazilejského vyboru tykajtce sa Leverage Ratio, Net Stable Fun-
ding Ratio, uprav z obchodnej knihy a velkych tverov ako aj inves-
ticnych fondov. Kym niektoré regulacie si nepriamo uz ucinné,
budu velké Casti requlacie zavazné az v roku 2020 alebo neskor.
Okrem toho musi EBA eSte konkretizovat viaceré okolnosti.

Bankovy dohlad ECB ako prislusny organ dohlad zrealizoval v
bankach euro zoény, nad ktorymi méa priamy dohlad, Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) a stanovila miniméalne kapi-
talové poziadavky pre kazdd finanénu institaciu.

Cielom Targeted Review of Internal Models (TRIM), ktoré vy-
konava Eurdpska centralna banka, je harmonizacia modelov trho-
vych a uverovych rizik a rizik protistran v oblasti zodpovednosti za
mechanizmus Single-Supervisory-Mechanism-(SSM). Predovset-
kym ma byt v buducnosti vyrazne obmedzeny priestor na interpre-
taciu, ktory je v zasade umoziuje reguldcia alebo ktory vyplyva
z roznych narodnych uplatiiovani zasad. Prostrednictvom rele-
vantnych usmerneni maja byt v buducnosti predpokladané budice
predpisy ako aj vykondvané rozsiahle samostatné interpretacie.
V rokoch 2017 az 2019 boli realizované predovsetkym kontroly s



taziskom na portfélia ,Low Default”. Rozhodnutia tykajtce sa kon-
trol TRIM z roka 2017 vypracuje Eurépska centrdlna banka v roku
2019. Pritom nie je mozné vylucit zatazenie rizikovych aktiv, ktoré
vyplynie z tychto rozhodnuti.

Ohladom trhovych rizik a rizik kontrahentov boli prijaté findlne
rozhodnutia, vo veci Retail, financovania vystavby a malych a
strednych podnikov Commerzbank prijala po ukonceni kontrolné-
ho konania v administrativnom a kontrolnom vybore ECB navrhy
novych uzneseni a k nim sa vcas vyjadrila, definitivne platné uzne-
senia eSte neboli prijaté. Ohladom Large Corporates a bank ocaka-
vame definitivne uznesenia v roku 2020.

0Od polovice roka 2014 platia predpisy EU o sandcii a likvidacii
bank - Banking Recovery & Resolution Directive. K 1. 1. 2016 presla
zodpovednost za vyhotovovanie planov likvidaciu a za likvidaciu
nemeckych finanénych inStitacii, ktoré st pohlad dohladu ECB
ohrozené, na Single Resolution Board (SRB) v Bruseli. Rovnako
banky v euro zone spustili financovanie jednotného fondu na likvi-
daciu bank. SRB vroku 2018 po prvykrat na konsolidovanej baze
stanovil formalne minimalne poziadavky ,Minimum Requirements
for Own Funds and Eligible Liabilities (MREL)“ pre banky, ktoré st
v jeho oblasti zodpovednosti.

Zakonné zaklady za tcelom stanovenia MREL a TLAC boli na
eur6pskej tnie prepracované a dna 7. jina 2019 boli prepracované
ako cast balika na zniZovanie rizik vo forme Single Resolution Me-
chanism Regulation (SRMR II), Bank Recovery and Resolution Di-
rective IT (BRRD II) a CRR II. BRRD II si ako eurdpska smernica
vyzaduje transpoziciu do nadrodného prava v obdobi 18 mesiacov.
Zmeny zahtnaja okrem iného dpravy vypoctovej logiky a pre isté
banky aj zdkonom predpisanti poziadavku pre casti MREL. Nové
predpisy vstupia do platnosti prevazne v decembri 2020.

Plan na ozdravenie koncernu bol v roku 2018 aktualizovany.
Tento plan okrem iného obsahuje aj podrobné informdacie o tom,
aké moznosti konania a sandcie maju banky v pripade krizy a ktoré
Specifické sanacné opatrenia pri roznych stavoch zataze vyvedu
banky zo stavu sandcie. Spolu s finalizaciou eurdpskych a nemec-
kych pravidiel a poziadaviek zabezpeci banka aj dalsi rozvoj svojho
planu na ozdravenie.

Commerzbank pdsobi na trhoch, ktoré podliehaji vnutrostatnej
aj nadnarodnej regulacii. Okrem toho musi banka reSpektovat nad-
radené poziadavky uctovnych Standardov. Zmeny regulaénych po-
ziadaviek alebo tc¢tovnych Standardov, ktorych frekvencia a rozsah
sa v uplynulych rokov zvysili, mézu mat dlhodobé az existenciu
ohrozujice dopady na finan¢ny priemysel vo vSeobecnosti a ob-
chodny model Commerzbank osobitne. Commerzbank sa od za-
Ciatku aktivne zucastfiuje na konzultacidch spojenych s pripravou
zmien v bankovom prostredi. Pritom sleduje a hodnoti aktualny vy-
voj tykajuci sa planovanej regulacie. Na globalnej urovni ide najma
o findlne Standardy pre prepracovanie kapitdlovych poziadaviek pre
trhové rizika, ktoré zverejnil Bazilejsky vybor pre dohlad nad ban-
kami, ako aj snahy o finalizaciu pravidiel o rizikach stuvisiacich so
zmenami urokov v investi¢nej knihe a o Standardoch pre uverové

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

rizikd, vratane prisluSnych prahovych tprav a poziadaviek na zve-
rejiiovanie (,Bazilej 4“). Na europskej trovni bude Commerzbank
okrem iného sledovat iniciativy Eurépskej komisie o zavedeni eu-
ropskej ochrany vkladov a vytvoreni inie na kapitalovych trhoch.

Aj v oblasti Compliance rizik ostdva regulac¢né prostredie nadalej
narocné. Bezo zmeny sa banka bude sustredit na prevenciu prania
Spinavych penazi (okrem iného realizacia 5. a 6. smernice o prani
Spinavych penazi) a sankcie. Okrem toho sa predmetom regulacie
stdvaju aj nové typy rizik, ako napr. podplacanie a korupcia (okrem
iného United Kingdom Bribery Act a United States Foreign Corrupt
Practices Act) a Markets Compliance (prednostne pravidld z USA,
napr. Dodd-Frank Act, CFTC Regulations).

Rizika suvisiace s vypadkami Gverov

Rizikd vypadkov uverov (rizikd suvisiace s insolventnostou dlznikov)
zahfnaju riziko strat v dosledku vypadkov obchodnych partnerov
ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Commerzbank povazuje za
tieto rizikd okrem rizik v dosledku vypadkov uverov a rizik tretich
dlznikov aj rizika suvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatel-
mi ako aj rizika stvisiace s krajinami prip. transferové rizika.

Stratégia a organizacia

Stratégia tuverovych rizik je ¢iasto¢nd rizikova stratégia pre rizika
vypadkov Gverov a je odvodend z celkovej stratégie rizik. Je sucas-
tou procesu ICAAP koncernu Commerzbank a tvori spojovaci ¢la-
nok medzi riadenim rizik v celej banke a operacionalizaciou riade-
nia rizik spojenych s vypadkami tverov. Nadradenym cielom je
zabezpecenie primeranej Strukturdlnej kvality rizik uverového po-
rtfolia. Na tento ucel definuje stratégia uverového rizika apetit ave-
rového rizika, stanovuje taziska v oblasti stratégie rizik, poskytuje
prehlad o podstatnych koncepciach riadenia v oblasti riadenia tve-
rovych rizik a prispieva tak k zachovaniu schopnosti niest rizika
v koncerne. Pritom stratégia uverovych rizik vyuziva kvantitativne
a kvalitativne riadiace nastroje, ktoré poskytuju osobam prijimaji-
cim rozhodnutia jasnt orientaciu s ohladom na riadenie portfolia
ako aj v jednotlivych pripadoch.

Kritéria na Commerzbank pre udelovanie uverov urcuje politi-
ka pre udelovanie dverov firemnym klientom, ktord okrem iného
upravuje udelovanie uverov, kritérid upisovania a proces
v rozhodnuti o tveroch. Okrem toho je uvedena politika v stulade
so stratégiou verovych rizik a averovych politik. Riadenie tGvero-
vych rizik predstavuje spolo¢nu ulohu trhovej strany a rizikovej
funkcie na zaklade jednotnej kultary uverovych rizik koncernu.
Spravanie v sulade so zdkonmi a pravidlami, ako aj morélne a etic-
ky bezchybné spravanie tvori pevnu sucast kultury integrity a patri
ako samozrejmost ku kultire averovych rizik. Pritom sa rizika vy-
padkov tverov posudzuju nezavisle od hranic segmentov a podla
jednotnych Standardov. Podla principu Three Lines of Defence

predstavuje trhova strana prvi obrannu liniu a pri obchodnych
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rozhodnutiach musi zohladnovat rizikové aspekty. Druht obrannua
liniu tvori rizikova funkcia (trhova postupnost a rizikovy control-
ling), ktorej uloha spociva v riadeni, obmedzovani a sledovanie
rizik. Tretiu obrannt liniu tvori interna kontrola. Jej uloha spociva
v nezavislom hodnoteni procesov a bezpecnostnych opatreni ban-
ky a tym aj v posudzovani aktivit prvej a druhej linie.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozhodovacie
grémium pre operativne riadenie uverového rizika v rdmci pred-
stavenstva, pricom grémium pozostava vzdy z dvoch zdstupcov z
trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Uverovy vybor skupiny
pracuje na zaklade stratégie averového rizika a prijima rozhodnu-
tia v rdmci kompetencii, ktoré mu odovzdalo predstavenstvo. Ich
stucastou st najmenej dvaja zastupcovia segmentov a dvaja zastup-
covia z Group Risk Management. Podvybory st v zasade zodpoved-
né za riadenie vSetkych uverovych rizik z prisluSnych c¢iastkovych
portfélii a si opravnené delegovat dverové rozhodnutia v ramci
udelenych kompetencii.

Za operativne riadenie uverovych rizik na arovni portfolii a jed-
notlivych pripadov st zodpovedné samostatné jednotky. Ich zod-
povednost je rozdelend podla Bielej knihy a Intensive Care. VSetky
uverové rozhodnutia v bielej oblasti si rozhodnutia typu Risk-
Return. Trh a trhova postupnost st spolo¢ne zodpovedné za rizika
a vynosy, pricom primarne je trhové strana zodpovednd za vynos a
strana trhovej postupnosti za riziko. Podla toho nesmie byt
v uverovom procese ziadna strana v oblasti jej primarnej zodpo-
vednosti prehlasovana.

O klientov s ndpadnymi rizikami v segmente Firemni klienti
a Sukromni klienti a podnikatelia sa staraju Specializované odde-
lenia intenzivnej starostlivosti. Prevod klientov do tejto oblasti
nastdva v okamihu, ked su splnené definované kritérid pre ich
odovzdanie. Okrem kritérii ako su rating, platobna neschopnost,
exekucné opatrenia zo strany tretich oso6b alebo tverovy podvod
predstavuju kritéria suvisiace s poc¢tom dni precerpania najdolezi-
tejSie dovody pre presun tychto klientov do intenzivnej starostli-
vosti. Povinne musi byt klient odovzdany do intenzivnej starostli-
vosti, ak je vupadku (napr. v ddsledku platobnej neschopnosti).
Tym sa zabezpecuje, aby sa o klientov, ktori nesplacaju svoje uvery,
starali Specialisti v rdmci definovanych a jednotnych procesov.

V segmente ACR nie st zodpovednosti podla bielej oblasti a in-
tenzivnej starostlivosti oddelené, ale riadenie dverovych rizik je
pre vSetky ratingové stupne spojené v jednej jednotke.

S ohladom na aktiva zdruZené v tomto segmente sa usilujeme o
aplnu Setrnu likvidaciu. Za tymto tcelom boli stanovené hranice
na zdklade EaD a zavedené riadenie aktiv, ktoré prebieha pro-
strednictvom pravidelného planovania aktiv ako aj na zaklade rizi-
kovej matice pre Commercial Real Estate a Deutsche Schiffsbank.
Podiely na portfdliu zobrazené v rizikovej matici stanovujui postup
pre diferencované riadenie rizik v rdmci nadradenej likvidacie. Pri-
tom spociva nas ciel v likvidacii casti portfélia a jednotlivych po-
dielov s mimoriadne vysokou kapitdlovou viazanostou prip. v ich

oslabeni. Na cielenu likvid4ciu portfélia je mozné vyuZit aj prilezi-

tosti spojené so Setrnym predajom c¢iastkovych portfolii. Likvidacia
aktiv v oblasti Public Finance prebieha primarne na zaklade pravi-
delnych splatnosti. Z toho vyplyvajtuce trhové prilezitosti sa cielene
pouzivaju na predaj jednotlivych aktiv.

Riadenie rizik

Na riadenie rizik sudvisiacich s vypadkami tuverov vyuziva
Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik. Tento rdmec za-
hfna organizaciu, metédy a modely, stratégiu rizik s kvantitativ-
nymi a kvalitativnymi nastrojmi riadenia ako aj regula¢né mecha-
nizmy a procesy. Systém riadenia rizik zabezpecuje zhora nadol
konzistentné a priebezné riadenie celého tuverového portfélia a
¢iastkovych portfolii az po jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik
st odvodené z nadriadenych cielov koncernu a na nadradenych
urovniach sa dopliajii o ¢iastkové portfolia prip. produktové $peci-
fika. Uverovy kompetenény poriadok orientovany na rizika vedie
pozornost riadenia najvysSich rozhodovacich grémii napriklad na
rizikd koncentracie prip. odchylky od stratégie rizik.

Kvantitativne zvodidla stratégie uverovych rizik pritom zabez-
pecuju obmedzenie rizika pri slabSich bonita a angaZovaniach s
vysokymi prispevkami Loss-at-Default (riadenie koncentracie), da-
lej pre vybrané ciastkové portfélia s vysokou vahou rizika alebo
regulacnou relevanciou a pripadne aj pre jednotlivé produkty
s vysokym podielom na portféliu. Podrobnosti operacionalizcie
zvodidiel pre zvolené Ciastkové portfolia su upravené v stratégiach
jednotlivych portfélii. Okrem toho kvalitativne zvodidla definuji vo
forme twverovych stratégii cielové obchody banky. Pre jednotlivé
transakcie upravuju, akym typom obchodov by mali byt vyuzivané
dostupné rizikové zdroje. Uverové stratégie si pevne zakotvené
v uverovom procese. Obchody, ktoré nezodpovedaju tymto pozia-
davkam, su eskalované na zaklade prislusného kompetencéného
poriadku.

Koncernové zvodidla su zaloZené na analyzach trendov, ktoré
sa orientuju podla rizik (napr. na vyvoj slabSej bonity v priebehu
Casu) pri zapojeni externych ramcovych podmienok a internych
zadani. Zvodidla portfélia si odvodené predovSetkym z analyz
vykonanych rozhodujucemu diiu (napr. zratingového profilu
jednotlivych tried aktiv). Podstatné faktory na urenie produkto-
vych zvodidiel su analyzy trendov Specifickych hnacich sil rizika
(napr. za uc¢elom ukoncenia uverovania stavebného financovania).
Vyhotovenie averovych v stratégii a stratégii portfolii naproti to-
mu spociva primarne na viac stupniov procese schvalovania me-
dzi zodpovednymi osobami za produkt a portfélio a pri zapojeni
internych a externych zdrojov informacii.

Na sledovanie dodrziavania zadani v oblasti stratégii uverovych
rizik bol dalej vytvoreny priebezny monitoring a vykaznictvo na
arovni koncernu a segmentov, pripadne Ciastkovych portfolii. Asset
Quality Reviews rizikovej funkcie tak vyznamnou mierou prispieva-
ju k zabezpedeniu kvality a véasnému rozoznavanie rizik. TaZiska

sledovania sa menia podla témy okruhu adresatov, su vytvorené aj



ad-hoc procesy podavania informdcii. Krizové udalosti mozu
ohrozit primeranost vybavenia kapitdlom a likviditou a tym aj
schopnost banky niest rizikd. V pripade krizy zabezpecuje tim
Task Force Risk Mitigation (TFRM) flexibilné riadenie rozhodnuti
prijatych v ramci koncernu.

Vytvorené nudzové plany (Emergency Action Plans) pritom v

zavislosti od druhu rizika zabezpecuju rychlu a efektivnu realiza-
ciu opatreni na zmiernenie rizik.
Zamedzenie koncentracii rizik tvori neoddelitelnu stcast riadenia
rizik. Aby sme mohli tieto rizikd véas spoznat a obmedzit, su kon-
centracie rizik riadené okrem iného u jednotlivych velkych klientov
(hromadné rizikd) ako aj v krajinach alebo skupinach klientov, a to
formou aktivneho pristupu pri zohladneni Specifickych vlastnosti
segmentov.

Na riadenie hromadnych rizik sa pouZiva jednotnd definicia na
zéklade pojmu ,all-in“. Pojem “All-in” zahfna v stvislosti s rozsiah-
lymi rizikami vSetky uverové linky klienta, ktoré boli v banke
schvélené, v plnej vySke a nezavisle od aktudlne existujuceho cCer-

pania uveru.

Rocnéa zavierka a vyroéna sprava 2019

Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne infor-
movany o vysledkoch analyz.

Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu

Cielom riadenia ekonomickej viazanosti kapitalu je primerané ka-
pitdlové vybavenie koncernu Commerzbank. Za tymto ucelom sa
pre ekonomicky rizikovy kapitdl stanovuju vSetky relevantné druhy
rizik v rdmci celkovej rizikovej stratégie koncernu a oznacuju sa
limitmi, predovSetkym limitom CVaR. Na zdklade systematicky
obmedzenych moznosti na kratkodobé zniZenie rizika vypadku je
pre riadenie uverového rizika dolezité, aby bol zohladneny ocaka-
vany vyvoj (v strednodobom a dlhodobom ohlade). Z tohto dovodu
zohravaju odhadované hodnoty ukazovatelov uverového rizika pri
priebeznom riadeni vyznamna ulohu. Na drovni segmentov a ob-
chodnych oblasti sa sleduji zmeny odhadu a v pripade potreby sa
z nich vyvodzuju impulzy pre riadenie. Banka nepouziva kaskado-

v koncepciu limitov pre uverové riziko pod uroviiou koncernu.
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Prehlad riadiacich nastrojov a urovni

Rizikové stratégie

Obmedzovacie

Sledovanie portfolia

Nadstavbové

a politiky a vyclenovacie systémy a vykaznictvo a grémiové Struktury
I I I I I
1 1 1 1 iren
Celkova banka
t t t t
A2 A2 v A2

Celkova rizikova stratégia
vedla Ciastkovych stratégii
pre podstatné druhy rizik

Zakotvenie vSeobecného
pochopenia rizik a vytvorenie
jednotnej rizikovej kultary

Definicia celobankovych
limitov presahujuca jednot-
livé druhy rizik za G¢elom
riadenia kapitalu a likvidity

Dodato¢né definovanie
ohranicovacich linii ako
ohranicenia cielového
portfolia

Group Risk & Capital Monitor
vedla Specifickych celobank-
ovych formatov (vratane
rychleho vykaznictva)

Jednotny a konsolidovany
stbor dat ako vychodisko pre
celobankové vykaznictvo

Zabezpecenie vymeny
informacii a zosietovanie
vo vyboroch presahujucich

jednotlivé druhy rizik itions-
ung
Zabezpecenie ‘enden

kvalifikovaného personalu

s pokracujucou inovaciou

produktov alebo n
regula¢nymi Gpravami

ikt-
T T T T )
| | | |
n
Ciastkové portfolia
} } } }
A4 A4 A4 A4
Jasné formulovanie rizikovej Riadiace veli¢iny na Grovni Baliky portfélii podla Interdisciplinarne obsadenie
politiky v ramci jednotlivych druhov rizik a ¢iastkovych zalozeného kalendara portfolii grémii segmentov
politik (portfélia, triedy aktiv portfolii
atd\) Asset Quality Review a Zabezpecenie jednotného
Doplnenie koncernovych ria- analyza High Attention Parts narodo-hospodarskeho
Diferencované kompetencie diacich veli¢in o ukazovatele (HAP)! nazoru zungvon
v zavislosti od zhody obcho- Specifické pre Ciastkové
dov s rizikovou politikou portfolia Sledovanie spustacich mecha-
banky nizmov s jasnymi eskala¢nymi
a vykaznickymi liniami cher
I I I I
t t t t
Jednotlivé aktivity
t t t t
A4 A4 A4 A4
Ratingovy prip. kompetencny Obmedzenie masovych Sledovanie limitov na Urovni Struktdry Deal-Team
poriadok s jasnymi eskala- rizik a jednotné riadenie jednotlivych aktivit
¢nymi procesmi podla definicie nezavislej od Institucionalna vymena v
modelu Mesacna sprava o vyvoji ramci rizikovej funkcie, aj pri
masovych rizik predkladana zapojeni narodo-hospodar-
predstavenstvu skeho vyvoja
Kontrola jednotlivych adries Organizacia branzi v tuzem-
z analyz Asset Quality a HAP sk}'/ch obchodoch firemnych stausch
klientov .
nktion,
ng

Review von Einzeladressen aus

Asset Quality Review oder aus

HAP-Analysen

Branchenorganisation im
inlandischen Firmenkunden-
geschaft




Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingovych
stupriov pre uvery bez vypadkov (1.0 az 5.8) a 5 defaultnych tried
(6.1 az 6.5). Hlavna stupnica Commerzbank priraduje kazdej ratin-
govej triede ¢asovo stabilny a neprekryvajuci sa rozsah pravdepo-
dobnosti vypadkov. Ratingové postupy podliehaju kazdoroc¢nej va-
lidacii a rekalibracii, takZze na pozadi skuto¢ne zistenych vypadkov
odzrkadluju najaktudlnejSie hodnotenie. Podla koncepcie hlavnej

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

ce Commerzbank vypadkové padsma priradené ratingom (stabilné s
ohladom na cas a portfolio) podla ¢l. 136 CRR. Pre orientaciu su
vzdy uvedené aj externé ratingy. KedZe pri externych ratingoch je
mozné sledovat pre rozlicné portfdlia odliSné miery vypadkov, ktoré
z roka na rok koliSu, nie je priamy prevod mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj kom-
petencie vyborov (predstavenstvo, iverovy vybor, Gverové podvy-
bory) su ¢lenené podla vySky angazovanosti ako aj podla ratingo-

stupnice ostavaju pre ucely porovnatelnosti v rdmci hlavnej stupni- vych tried.
Stupnica Commerzbank
Rating bonity Priemer PD a EL Oblast' PD a EL Skala S&P Stupne podfa ¢l. 136 CRR'
Commerzbank AG v % v %
1,0 0 0
! AAA AAA
1,2 0,01 0-0,02 1
14 0,02 0,02 - 0,03 AA+
AA
1,6 0,04 0,03 -0,05 AA, AA-
1,8 0,07 0,05 -0,08 A, A "
A A Investiény
2,0 0,11 0,08 -0,13 stupen
2,2 0,17 0,13-10,21 BBB+
2,4 0,26 0,21 -10,31
BBB BBB m
2,6 0,39 0,31-0,47
2,8 0,57 0,47 - 0,68 BBB-
3,0 0,81 0,68 - 0,96 BB+
3,2 1,14 0,96 - 1,34 BB
Polo-investi¢ny
34 1,56 1,34 - 1,81 BB v stupefi
3,6 2,10 1,81 -2,40
BB-
3,8 2,74 2,40-3,10
4,0 3,50 3,10 - 3,90 B+
4,2 4,35 3,90 - 4,86
4,4 5,42 4,86 - 6,04 B B v
4,6 6,74 6,04 -7,52 Neinvesti¢ny
4,8 8,39 7,52 -9,35 stupen
5,0 10,43 9,35 - 11,64 B
5,2 12,98 11,64 — 14,48 cec
5,4 16,15 14,48 — 18,01 cecs Vi
5,6 20,09 18,01 - 22,41 cee, cee
cc C CC, C
5,8 47,34 22,41 -99,99 '
6,1 Prec€erpanie > 90 dni
6,2 Hrozba platobnej neschopnosti
6,3 100 Ozdravenie s prispevkami na ozdravenie
prisp D Default
6,4 Vypovedanie bez platobnej neschopnosti
6,5 Platobna neschopnost’

' CRR = Nariadenie &. 575/2013 (EU) o kapitalovych poziadavkach
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Znizovanie rizik

Zabezpeky zohladiiované pri riadeni rizik sa ohladom poloziek vo
vykonnom portféliu v sledovanom obdobi zmenili z 99,0 na 104,5
miliard eur a v defaultnom portféliu z 1,6 na 0,9 miliard eur.

V Commerzbank sa na znizovanie uverovych rizik okrem iného
pouzivajui zabezpeky a postupy zapocitavania (netting).

V ramci zabezpeky ide predovSetkym o hypotekarne dlhy, fi-
nan¢né zabezpeky, zaruky, zaruky za vypadky uverov, averové de-
rivaty, zivotné poistky, ostatné zalozné prava zapisané v registri a
ostatné vecné zabezpeky.

Dopady znizujtce averové riziko vyplyvajice z uplatnenia zabez-
pek vhodnych na uznanie (zaruky, porovnatelné naroky voci tretim
osobam) zohladniuje banka pouzitim rizikovych parametrov (PD a
LGD) poskytovatela zdbezpeky pripadne pouzitim rizikovych vah
zadanych uradom pre dohlad.

K rozhodujicemu diiu nebola za obchody s celkovym objemom
vo vyske 5,3 milidrd eur na zaklade uplného zabezpecenia vytvo-
rend ziadna rizikova prevencia.

Poskytovatelia zaruk podliehaju v ramci hodnotenia ich zaruc-
nych vyhlaseni kontrole bonity a stanoveniu ratingu podla ich pri-
sluSnosti k sektorom a obchodnym c¢innostiam. Cielom kontroly
bonity je pritom okrem stanovenia bonity aj zistenie maximalnej
platobnej schopnosti ruditela.

Kvalita zabezpecenia sa preveruje podla prisnych regula¢nych
zada a priebezne sa monitoruje. To zahina predovSetkym kontrolu
pravnej uskutocnitelnosti a pravidelné hodnotenie zdbezpek. Obe
¢innosti sa vykonavaju v zavislosti od druhu zabezpeky v pravidel-
nych odstupoch, najmenej raz za rok, v opac¢nom pripade podla
prislusnych udalosti. Pozitivne korelacie medzi bonitou dlznika a
hodnotou zabezpeky alebo zaruky sa zistuju v procese spractivania
averov a zabezpek. Spractuvanie zabezpeky za firemnych klientov
ma na starosti vyhradne riadenie zdbezpek v ramci riadenia rizik.

Banka vykondva s ohladom na vSetky uverové zabezpeky (vecné
a osobné zadbezpeky) analyzy koncentracie zdbezpek. Pritom sa
kontroluju rozne dimenzie, napr. kategdrie zabezpek, ratingové
triedy dlznika alebo regionalne priradenie zdbezpek. Predstaven-
stvo je pravidelne informované o vyvoji stavu zabezpek a moznych
incidentoch/koncentraciach.

Hodnotenie a spracuvanie zabezpeky je upravené na zaklade vse-
obecne platnych Standardov a nariadeni tykajucich sa Specifickych
zabezpek (smernice, procesné postupy, nariadenia IT). Ak je to moz-
né, pouzivaju sa pravnikmi skontrolované Standardné zmluvy a vzory.
Standardy definované na zabezpecenie alebo zniZovanie rizik Gverov

zahmaju okrem iného:

Pravne a prevadzkové Standardy pre dokumentaciu a spracuva-
nie udajov, ako aj hodnotiace Standardy

Jednotnost a aktualnost hodnotenia zabezpek na zaklade stano-
venia hodnotiacich procesov, definovanie jednotnych hodnotia-
cich met6d, parametrov delphi bezpec¢nostny zrazok, jasné sta-
novenie zodpovednosti za proces spracovania a hodnotenia, ako
aj zadanie pravidelnej frekvencie novych hodnoteni

Ostatné Standardy na zohladnenie istych rizik, napr. prevadzko-
vych rizik, korelac¢nych rizik a rizik koncentracie, rizik zmeny tr-
hovych cien (napr. pri menovych vykyvoch), rizik vyplyvajucich z
jednotlivych krajin, pravny rizik a rizik zmeny pravnych predpi-

sov, ako aj rizik nedostato¢nej poistnej ochrany.

Koncern Commerzbank

Obchodné aktivity sa zameriavaji na dva segmenty klientov , Suk-
romni klienti a podnikatelia“ a ,Firemni klienti“. V segmente As-
set & Capital Recovery banka zdruzila aktivity z oblasti Commercial
Real Estate a Ship Finance ako aj komplexnejsie financovania z
oblasti Public Finance. VSetky portfolia v tychto oblastiach by mali
byt nasledne v plnom rozsahu zlikvidované. K 1. jalu 2019 bol
segment ACR po uspesnej likvidacii vykonanej v predchadzajicich
rokoch rozpusteny a zostatkové portfélia boli prevedené do oblasti
klienti

Ostatné a konsolidacia a do segmentu Sukromni

a podnikatelia.

Ukazovatele uverového rizika Tieto ukazovatele su v koncerne
Commerzbank rozdelené v ratingovych stupnoch 1,0 - 5,8 na seg-

menty nasledovne:
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31.12.2019 31.12.2018
Ukazovatele uverového rizika Exposure Expected Husto-ta CVaR Exposure Expected Husto-ta CVaR
at Default Loss rizik at Default Loss rizik
v mil. € Bp. mil. € v mil. € Bp. mil. €
miliardach miliardéach
€ €
Sukromni klienti a podnikatelia 178 425 24 2207 165 420 25 2476
Firemni klienti 184 473 26 4607 187 467 25 5458
Asset & Capital Recovery 8 16 57 643
Ostatné a konsolidacia’ 83 120 14 3003 72 35 5 1790
Koncern 445 1017 23 9817 432 968 22 10366
'V zasade ide o likvidné portfolia  oblasti Treasury ako aj od 1. jula 2019 zostatkové portfolia z  uzatvoreného  segmentu  ACR.
Polozky k 31. 12. 2018 neboli spatne upravené.
V nasledujuicej tabulke je zobrazené rozdelenie koncernového po-
rtfélia v podiele 84% na interné ratingové triedy 1 a 2, ktoré po-
kryvajui investi¢nu oblast.
31.12.2019 31.12.2018
Rozdelenie ratingu
EaD | % 1,0-1,8 2,0-28 3,038 4,048 5,058 1,018 2028 3,038 4,048 5,058
Sukromni klienti a podnikatelia 31 51 14 3 1 32 51 14 3 1
Firemni klienti 20 60 16 3 2 20 59 16 3 1
Asset & Capital Recovery 27 56 8 9 1
Ostatné a konsolidacia 51 46 3 0 45 53 0 0
Koncern 30 54 13 2 1 29 55 13 2 1

V ramci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuju
transferové rizikd ako aj regionalne Specifické rizika ovplyvnené
politikou a konjunkturou, ktoré pdsobia na jednotlivé hospodarske
subjekty v krajine. Riadenie rizik krajin prebieha na zaklade defino-

vanych limitov uverovych rizik a transferovych rizik na urovni kra-

jin. Angazovanost v krajinach, ktoré st na zaklade ich velkosti pre
Commerzbank podstatné, je osobitne diskutovand vo vybore pre
strategické rizika.

Regiondlne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii

banky a odzrkadluje taziska globédlnej obchodnej ¢innosti banky.

31.12.2019 31.12.2018

Koncernové portfélio Exposure at  Expected Loss Hustota rizik Exposure at  Expected Loss Hustota rizik
podla Default mil. € Bp. Default mil. € Bp.
regionov v miliardach € v miliardach €

Nemecko 235 526 22 227 477 21
Zapadna Eurdpa 90 191 21 84 162 19
Stredné a vychodné Eurdpa 49 207 42 41 197 48
Severna Amerika 34 32 9 32 54 17
Azia 27 32 12 37 44 12
Ostatné 10 29 29 10 34 33
Koncern 445 1017 23 432 968 22

Takmer polovica objemu pripada na Nemecko, dalSia tretina na
ostatné eurdpske krajiny a 8% na severni Ameriku a 6 % na Aziu.
7Zvysna cast je silne diverzifikovana a je rozdelena na velky pocet
krajin, v ktorych sa poskytuje podpora pre nemeckych exportérov
prip. v ktorych md Commerzbank lokadlne pobocky. Ocakavané

straty koncernového portfdlia sa vac¢Sinou dotykaji Nemecka
a ostatnych europskych krajin.

Na pozadi aktudlneho geopolitického vyvoja budt intenzivne sledo-
vané krajiny ako Rusko, Turecko a Cina. Ku koncu roka 2019 bola

angazovanost v Rusku na urovni 2,9 miliard eur (31. december
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2018: 2,6 miliard eur), angazovanost v Turecku bola na trovni 1,7
miliard eur (31. december 2018: 1,7 milidrd eur) a angazovanost v
Cine bola na trovni 3,9 miliard eur (31. 12. 2018: 6,4 miliard eur).

V doésledku dlhovej krizy Statov sa sleduje aj hodnota Sovereign
Exposure Talianska a Spanielska. Hodnota Sovereign Exposure Ta-
lianska bola na konci roka 2019 na turovni 9,3 milidrd eur
(31. december 2018: 8,4 milidrd eur) a Sovereign Exposure Spa-
nielska na urovni 2,5 miliard eur(31. december 2018: 1,3 miliard
eur).

Vysledné riziko Vysledné rizikové uverovych obchodoch koncer-
nov bolo v obchodnom roku 2019 na urovni —620 miliénov eur.

V nizsie uvedenej tabulke sa nachadza rozdelenie vysledného ri-
zika podla Stages podla IFRS 9.

Vykyvy trhovych hodnot v lodnom portfoliu nie su obsiahnuté vo
vyslednom riziku. Tieto vykyvy st s dopadom na vynos vykazané v
polozke , Vysledok finanéného majetku a zaviazkov ocenenych s do-
padom na vysledok hodnotou Fair Value.

Rizikovy vysledok za cely rok 2020 nebude z dne$Sného pohla-
du nizsi nez 650 mil. eur.

2019 2018"
Vysledné riziko | mil. € Stage 1 Stage 22  Stage32  Celkom Stage 1 Stage 22 Stage 32 Celkom
Sukromni klienti a podnikatelia =21 =9 -223 -253 9 -63 -180 -233
Firemni klienti 20 38 -401 -342 -26 -46 =121 -194
Asset & Capital Recovery 0 2 =25 -24 9 0 -18 -8
Ostatné a konsolidacia -6 57 -52 0 -5 -6 0 -1
Koncern -6 88 -701 -620 -13 -115 -318 -446

! Upravené so spatnou platnostou.
2 Stage 2 a 3 vratane POCI (POCI - Purchased or Originated Credit-impaired).

Defaultné portfélio Defaultny objem bol ku koncu roka 2019 na
darovni 3 735 mil. eur, ¢im oproti predchadzajucemu roku klesol
0 104 mil. eur.

V nizSie uvedenej tabulke zobrazujucej defaultné portfélio su
vykazané vypadky pohladavok v kategoriach Amortised Cost a Fair
Value OCI (OCI - Other Comprehensive Income). Uvery st pritom
priradené vyhradne ku kategorii Amortised Cost. Prevazny podiel
3,5 milidrd eur pripadd na triedy pozicky a pohladavky (31. 12.
2018: 3,6 milidrd eur), 187 miliénov eur pripadd na obchody Off-

balance (31. 12. 2018: 171 mil. eur). K 31. 12. 2019 nie st vykaza-

né ziadne vypadnuté cenné papiere, ktoré by mali byt priradené v
plnom rozsahu do triedy zaknihované dlhové nastroje (k 31. 12.
2018: 67 mil. eur kategdria Fair Value OCI). Zobrazené zabezpeky
rucia v plnom rozsahu za tuvery z kategorie Amortised Cost, pritom
pripadd 940 mil. eur (31. 12. 2018: 876 mil. eur) na p6zicky a po-
hladavky a 27 milionov eur na obchody Off-balance (31. december
2018: 37 mil. eur) .

Defaultné portfélio pre uverové obchody v kategdrii Fair Value
OCI predstavuje 1 mil. eur (31. 12. 2018: -).

31.12.2019 31.12.2018

Defaultné portfélio koncern Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfélio 3735 0 3735 3769 71 3839
LLP2 1745 0 1745 1606 3 1609
Coverage Ratio bez zabezpek (%)3 47 = 47 43 4 42
Zabezpeky 968 0 968 913 0 913
Coverage Ratio vratane zabezpek (%)3 73 = 73 67 4 66
NPL-Ratio (%)* 0,9 1,0

" Loan Loss Provision.
? Coverage Ratio: LLP (a zdbezpeky) vo vztahu k defaultnému portfoliu.

® NPL-Ratio: Defaultné portfélio (NPL — Non-Performing Loans) v pomere k celkovej angazovanosti podla EBA Risk Dashobard.

Ako kritérium pre vypadok uverov (Default) pouziva Commerzbank
definiciu podla ¢lanku 178 CRR. Pravidla EBA o pouziti definicie
vypadku podla ¢lanku 178 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 boli pritom
zohladnené. Defaultné portfolio sa v zavislosti od druhu defaultu
rozdeluje na pét tried:

Ratingovy stupeni 6.1: hroziaca platobnd neschopnost (po
splatnosti viac ako 90 dni)
Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevddza ozdravenie / re-

Strukturalizdciu klienta s alebo bez prispevkov k ozdraveniu



Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip.
klient je platobne neschopny.
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Nasledujuca tabulka obsahuje rozdelenie defaultného portfélia na
pat defaultnych tried:

31.12.2019 31.12.2018
Ratingové triedy koncern mil. € 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom 6,1 6,2/6,3 6,4/6,5 Celkom
Defaultné portfdlio 522 1312 1901 3735 454 1280 2106 3839
SLLP 252 476 1016 1745 169 395 1045 1609
Zabezpeky 214 353 401 968 173 314 426 913
Coverage Ratio bez GLLP (%) 89 63 75 73 75 55 70 66

Precerpania v Bielej knihe S cielom vyhnut sa narastu defaultné-

ho portfolia Commerzbank starostlivo sleduje pripadné precerpania.

Okrem spustacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od terminu
splatnosti sa uz od prvého dna po uplynuti terminu splatnosti akti-

vuje mechanizmus, ktory podporuje IT systém. V nasledovnej ta-
bulke st zobrazené precerpania v Bielej knihe na zdklade rizikové-
ho parametra Exposure at Default ku koncu decembra 2019. Zmeny
mozu suvisiet s kratkodobymi precerpaniami.

31.12.2019 31.12.2018
EaD >0 <30 dni >30=<60 >60=<90 > 90 dni Celkom >0 =<30dni >30=<60 >60=<90 > 90 dni Celkom
mil. € dni dni dni dni
Sukromni klienti a
podnikatelia 1040 169 51 2 1262 787 107 57 1 952
Firemni klienti 3946 182 0 0 4128 1948 50 40 0 2039
Asset & Capital Recovery 10 0 0 0 10
Koncern' 4986 351 51 2 5390 2746 157 97 1 3000

" vrétane segmentu Ostatné a konsolidacia.

Segment Sukromni klienti a podnikatelia

Segment stkromnych klientov a podnikatelov zahriia aktivity kon-
cernovych casti Sukromni klienti a podnikatelia, Firemni klienti,
comdirect bank a Commerz Real. Cinnosti mBank st zobrazené
v ramci segmentu sukromnych a firemnych klientov. V oblasti stk-
romnych klientov st zdruzené obchodné ¢innosti tuzemskych filia-
lok pre sikromnych a firemnych klientov ako aj Wealth Manage-
Oblast klienti

a mensich firemnych klientov.

ment. Firemni pokryva obchodnych klientov
Tazisko portfolia lezi na klasickom financovani vlastného byva-

nia a financovani investicii do nehnutelnosti (privatne financovanie

vystavby a vynosové objekty s hodnotou EaD vo vySke 87 miliard
eur). Na zdklade jednotlivych uverov v objeme 23 milidrd Eur za-
bezpecujeme tvery pre naSich obchodnych a firemnych klientov.
Okrem toho pokryvame potrebu dennych tverov nasich klientov
formou spotrebnych tuverov (dispozi¢né tuvery, splatkové tvery,
kreditné karty 16 milidrd eur). Ndarast portfolia v uplynulych dva-
nastich mesiacoch vyplyva prevazne z podstatného zvySenia stuk-
romného financovania vystavby.

Oproti poslednému diiu uplynulého roka sa hustota rizika znizila
0 1 bod na 24 bazickych bodov.

31.12.2019 31.12.2018

Ukazovatele tverového rizika k Exposure at Expected Hustota rizik  Exposure at Expected Hustota rizik

Default Loss Bp. Default Loss Bp.

v miliardach € mil. € v miliardach € mil. €

Sukromni klienti 104 159 15 99 177 18
Podnikatelia 31 73 23 29 67 23
comdirect bank 3 7 23 4 6 17
Commerz Real 1 2 43 1 2 29
mBank 39 183 47 33 167 50
PUK 178 425 24 165 420 25
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Rizikovy vysledok v segmente Sukromni klienti a podnikatelia bola
v obchodnom roku 2019 na trovni- 253 miliénov eur (obchodny rok
2018: - 233 mil. eur), ¢im bol nadalej na nizkej trovni.

Defaultny objem segmentu bol k 31. decembru 2019 na trovni
1795 mil. eur (31. 12. 2018: 1 751 mil. eur).

31.12.2019 31.12.2018

Defaultné portfélio PUK Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfélio 1795 0 1795 1751 0 1751
LLP 895 0 895 850 0 850
Coverage Ratio bez zdbezpek (%) 50 = 50 49 - 49
Zabezpeky 575 0 575 531 0 531
Coverage Ratio vratane zabezpek (%) 82 = 82 79 - 79

Segment Firemni klienti

V tomto segmente zdruzuje koncern obchody so strednymi pod-
nikmi, verejnym sektorom a inStituciondlnymi klientmi
a nadnarodnymi spolo¢nostami. Okrem toho sa tento segment sta-

ra o vztahy koncernu s tuzemskymi a zahrani¢nymi bankami a fi-

nanénymi institiciami ako aj centrdlnymi bankami. Regionalne
tazisko nasich ¢innosti sa nachddza v Nemecku a zdpadnej Eurdpe.
Dalej st v tomto segmente zdruzené aktivity koncernu na kapitalo-
vom trhu orientované na klientov.

31.12.2019 31.12.2018

Ukazovatele tiverového rizika Exposure at Expected Hustota rizik  Exposure at Expected Hustota
Default Loss Bp. Default Loss rizik

v miliardach mil. € v miliardach mil. € Bp.

€ €

Stredné podniky 79 257 33 74 198 27
International Corporates 68 112 16 68 149 22
Financial Institutions 20 54 27 23 69 30
Ostatni 17 49 29 22 50 23
FK 184 473 26 187 467 25

Hodnota EaD segmentu Firemni klienti v porovnani s koncom de-
cembra 2018 klesla zo 187 milidrd eur na 184 miliard eur. Husto-
ta rizika v tejto oblasti mierne stupla z 25 bazickych bodov na 26
bodov.

Podrobnosti o vyvoji portfolia finan¢nych inStitdacii sa nacha-
dzaju na strane 62.

Riziko je vysledok v segmente firemnych klientov bol poznaceny
vacsimi jednotlivymi pripadmi v oblasti medzinarodnych uverovych

obchodov pre firemnych klientov a v obchodnom roku 2019 dosia-
hol hodnotu —342 mil. eur, ¢im bol podla o¢akavani tento vysledok
vy$si nez v predchddzajucom roku (obchodny rok 2018: —194 mil.
eur), v ktorom tento segment dokazal profitovat z vysSich rozpuste-
ni.

Defaultné portfélio segmentu k 31. decembru 2019 bolo na
urovni 1 707 mil. eur (31. december 2018: 1736 mil. eur).

31.12.2019 31.12.2018

Defaultné portfélio Segment FK Uvery Cenné Celkom Uvery Cenné Celkom
mil. € papiere papiere

Defaultné portfolio 1707 0 1707 1669 67 1736
LLP 755 0 755 636 3 639
Coverage Ratio bez zabezpek (%) 44 = 44 38 4 37
Zabezpeky 306 0 306 251 0 251
Coverage Ratio vratane zabezpek (%) 62 = 62 53 4 51




Analyzy dalSich portfélii
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nit na to, Ze tieto su v plnom rozsahu obsiahnuté v zobrazeni kon-

cernu a segmentov.

Nasledujice analyzy st nezavislé od prisluSnosti k jednotlivym Portfolio Corporates podla sektorov

segmentom. Pri nizSie zobrazenych polozkach je potrebné upozor- Corporates-Exposure je rozdelena na jednotlivé sektor nasledovne:
31.12.2019 31.12.2018
Portfélio Corporates podla sektorov Exposure at Expected Loss Hustota Exposure at Expected Hustota rizik
Default mil. € rizik Default Loss Bp.
v miliardach Bp. v miliardach mil. €
€ €

Energetika/odpadové hospodarstvo 21 82 40 18 62 34
Technoldgie/Elektronika 15 31 21 13 31 24
Spotreba 15 49 34 14 54 37
Velkoobchod 14 47 35 13 48 37
Doprava/cestovny ruch 12 37 31 11 30 26
Suroviny/kovy 11 46 41 11 42 40
Sluzby/média 10 28 27 10 30 29
Automobilovy priemysel 10 38 39 10 27 28
Chémia/Obaly 9 46 49 9 41 43
Strojarstvo 9 26 29 9 24 28
Stavebnictvo 6 16 28 6 16 28
Farmaceuticky priemysel / zdravotnictvo 5 9 20 4 10 24
Ostatné 7 14 21 5 7 13
Celkom 142 470 33 133 421 32

Portfdlio finanénych institacii

Intenzivne sledujeme dopady zadani dozornych organov na banky.

V centre pozornosti si nadalej aktivity Trade-Finance, ktoré vyko- V tejto suvislosti sledujeme stratégiu znizovania Exposures, ktoré
navame v zaujme nasich firemnych klientov ako aj aktivity na kapi- mozu pripade bail-in dotknutej inStitucie viest k stratam.
talovom trhu. Realizuju transakcie s vybranymi protistranami podla Rovnako presne sledujeme vyvoj niektorych Emerging Markets s

novych S$tandardov European Market Infrastructure Regulation jednotlivymi témami, ako napr. recesia, embarga alebo ista zavislost

(EMIR).

od cien ropy a na danu situaciu reagujeme formou flexibilného ria-
denia upraveného podla situdcie v krajine. Celkovo nasa vola pre
rizikd vyzera tak, aby bolo portfélio ¢o najviac reakcie schopné.

31.12.2019 31.12.2018

Portfélio Fl podla regionov Exposure Expected Hustota Exposure Expected Hustota
at Default Loss rizik at Default Loss rizik

v miliardach mil. € Bp. v miliardach mil. € Bp.

€ €

Nemecko 6 4 7 5 6 12
Zapadna Eurdpa 15 11 8 15 12 8
Stredné a vychodné Eurdpa 3 15 55 3 17 56
Severna Amerika 2 0 2 2 1 4
Azia 9 19 22 12 24 21
Ostatné 5 19 38 6 23 40
Celkom 40 70 18 43 83 19
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Portfdlio nebankovych finanénych institacii
Portfélio nebankovych finan¢nych instittcii (NBFD) zahfnia predo-
vSetkym rozne poistovne, manazérov aktiv, requlované fondy ako aj
centralne protistrany. Regionalne tazisko tychto obchodnych aktivit
sa nachadza v Nemecku, zdpadnej Eurépe, USA a Azii.

Nové obchody su realizované v zaujme naSich inStitucional-

nych klientov, pricom sa Commerzbank zameriava na atraktivne

prilezitosti so subjektami s dobrou bonitou. Z pohladu riadenia
portfolii je nasim cielom zabezpecit kvalitu portfélia a jeho reakcie
schopnost. Intenzivne sleduje rizikd vyplyvajuce z politickych uda-
losti (napr. brexit) a reagujeme flexibilnym riadenim, ktoré vyplyva z

prislu$nej situdcie.

31.12.2019 31.12.2018
Portfolio NBFI podla regionov Exposure Expected Hustota Exposure Expected Hustota rizik
at Default Loss rizik at Default Loss Bp.
v miliardach mil. € Bp. v miliardach mil. €
€ €
Nemecko 18 38 21 18 25 14
Zapadna Euroépa 12 23 20 12 23 19
Stredné a vychodna Eurdpa 2 19 100 1 8 65
Severna Amerika 9 12 13 9 24 28
Azia 2 2 13 2 2 13
Ostatné 1 2 23 1 2 31
Celkom 43 96 22 42 84 20

Polozky vydané originatorom

Commerzbank zrealizovala v priebehu predchadzajucich rokov
najmi z dévodu manazovania kapitdlu zo zaknihovania uverovych
pohladavok vodi klientom v aktudlnom objeme 5,4 milidrd eur (31.
12, 2018: 5,9 miliard eur). V sledovanom obdobi bola na trh
umiestnend transakcia CoCo Finance III-3 s objemom 1,5 miliard

eur, ktora je zalozena predovSetkym na pohladavkach voci europ-
skym spolo¢nostiam a malym a strednym podnikom.

K 31. decembru 2019 boli zadrzané rizikové polozky vo vyske
5,0 milidrd eur (31. 12. 2018: 5,5 milidrd eur), vac¢sina zo vSetkych
poloziek pripadla v hodnote 4,8 milidfrd eur (31. 12. 2018:
5,3 milidrd eur) na seniorské tranze, ktorych rating je dobry az

velmi dobry.

Objem Commerzbank®

Objem zaknihovania Splatnost Senior Mezzanine First Loss Piece Celkovy objem 1
miliardy €

Corporates 2025-2036 4,8 <0,1 0,2 5,4
Celkom k 31.12.2019 4,8 <0,1 0,2 5,4
Celkom k 31.12.2018 5,3 <0,1 0,1 5,9

1 Tranze / spatné odkapenia (nominalne): bankova a obchodna kniha.

Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures

Commerzbank poskytuje financovanie na zaknihovanie pohladdvok
klientov zo segmentu firemnych klientov, predovSetkym pohladavok
z obchodného styku a lizingu. Pritom Commerzbank v zasade po-
sobi ako realizator transakcii Asset-backed-Securities prostrednic-
tvom Multiseller-Conduit Silver Tower sponzorovanych bankou. Vo
vztahu k regula¢nym zmenam a v ramci presunu sidla Conduits Sil-
ver Tower do Luxemburgu prebieha financovanie obchodov od ro-
ku 2019 formou priameho nakupovania dlhopisov na meno v mene
banky. Objem ako aj rizikové hodnoty pre zaknihovanie pohladavok
zo segmentu firemnych klientov v roku 2019 klesli z 3,9 miliard eur

na 3,5 miliard eur.

Rizika suvisiace s likviditou a vyplyvajice z transakcii ABS st
konzervativne modelované v ramci interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Na strane jednej sa pre najhorsi pripad predpokladd, zZe
Commerzbank bude musiet refinancovat vac¢siu cast nakupnych
objemov, ktoré boli poskytnuté ucelovym spolo¢nostiam v ramci
»Silver Tower“. Na strane druhej sa niektoré vlastné aktiva zo za-
knihovacich transakcii zohladiiuju ako likvidné aktiva len vtedy, ak
ide o polozky vhodné aj pre centrdlne banky. Tieto polozky sa pri
hodnoteni rizik v oblasti likvidity zohladfiuju pri uplatneni konzer-

vativnych zrazok.



Ostatné Asset-backed-Exposures st prevazne Statom garanto-
vané ABS papiere spolo¢nosti Commerzbank Finance & Covered
Bond S.A. ako aj Commerzbank AG tuzemsko. Objem sa v priebehu
roka 2019 zvysil na 4,2 miliard eur (december 2018: 4,0 miliard eur),
rizikové hodnoty' sa zvysili na 4,2 miliard eur (december 2018:
3,8 miliard eur).

Nadalej existuju investicie v oblasti Structured Credit. Z tychto
bola ¢iastka vo vySke 4,9 milidrd eur od roku 2014 pouzitd na nové
investicie (december 2018: 3,8 milidrd eur). Vo vSeobecnosti banka
investovala do obligacii seniorskych tranzi zo zaknihovanych trans-
akcif tried Consumer-(Auto-) ABS, UK-RMBS a CLO, ktoré vykazuju
robustnu Strukturu a znizeny rizikovy profil.. Ku koncu roka 2019
sa v tomto portféliu nachadzaji vyhradne polozky CLO s ratingom
AAA. Zostavajuce polozky v objeme 0,7 milidrd eur (december
2018: 1,3 milidrd eur) boli v portfoliu uz pred rokom 2014, riziko-
vé hodnoty tychto poloziek boli na drovni 0,3 milidrd eur (decem-
ber 2018: 0,4 miliard eur).

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

Portfélio Forbearance
Definicia EBA pojmu Forbearance (preklad: odklad, predizenie
splatnosti alebo strpenie, zhovievavost) sa skladd z dvoch casti,
ktoré musia byt v rovnakom case splnené: klient sa musi nacha-
dzat vo finan¢nych tazkostiach a banka musi odsuihlasit opatrenia
vo forme kompromisov voci klientovi, ktoré by za inych okolnosti
neboli mozné. Tato definicia je nezavisla od toho, ¢i ide o klienta
vo vykonnom alebo nevykonnom portféliu. Za kompromisy sa po-
vazuju napr. odklad, zvySenie limitu prip. zvySenie dveru a vzdanie
sa narokov v ramci reStrukturalizacii. Definicia Forbearance plati
nezavisle od toho, ¢i sa klient nachadza v portféliu Performing ale-
bo Non-Performing.

V nasledujtcej tabulke je zobrazené celkové portfdlio Forbea-
rance spolo¢nosti Commerzbank na zaklade novej definicie EBA

ako aj rizikova prevencia pre tieto polozky:

31.12.2019 31.12.2018
Portfélio Forbearance podla segmentov Forborne Rizikova LLP  Forborne Rizikova LLP
Exposure  Prevencia Coverage Exposure  Prevencia Coverage
' mil. € Ratio T mil. € Ratio
mil. € % mil. € %
Sukromni klienti a podnikatelia 1007 198 20 1062 178 17
Firemni klienti 1556 178 11 1507 177 12
Asset & Capital Recovery 176 78 45 902 296 33
Koncern 2739 454 17 3471 651 19
Podla regionov vyzera portfolio nasledovne:
31.12.2019 31.12.2018
Portfélio Forbearance podla regionov Forborne Rizikova LLP Forborne Rizikova LLP
Exposure prevencia Coverage Exposure prevencia Coverage
mil. € Ratio mil. € Ratio
mil. € % mil. € %
Nemecko 1587 189 12 1927 381 20
Zapadna Eurépa 218 6 3 720 73 10
Stredné a vychodna Eurdpa 873 257 29 744 183 25
Severna Amerika 6 2 12 3 23
Azia 6 26 5 1 22
Ostatné 48 1 1 62 9 15
Koncern 2739 454 17 3471 651 19

Okrem LLP vo vyske 454 mil. eur (31. 12. 2018: 651 mil. eur) st
rizikd v portfoliu Forbearance kryté zabezpekami vo vyske celkovo
816 mil. eur (31. 12. 2018: 1095 mil. eur).

" Rizikova hodnota predstavuje Balance Sheet Value hotovostnych nastrojov, v pripade poloziek Long-CDS pozostiva z nominalnej

hodnoty referenéného néstroja pri odpocitani aktualnej hodnoty Gverového derivatu.
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Trhové rizika

Rizika trhovych cien vyjadruju nebezpecenstvo moznych ekono-
mickych strat hodnoty, ktoré vzniknu v désledku zmeny trhovych
cien (uroky, suroviny, uverové rozpditia, devizové a akciové kurzy)
alebo v dosledku inych parametrov ovplyviiujucich cenu (volatilita,
korelacie). Strata hodnoty mo6ze mat priamy dopad na vysledok,
napriklad pri obchodovatelnych poziciach, alebo moze byt v pripa-
de pozicii z bankovej knihy zohladnena v rezerve na nové ocenenie

prip. v tichych rezervach.

Stratégia a organizacia

Stratégia trhovych rizik je odvodena od celkovej stratégie rizik a
obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a stanovuje ciele pre
riadenie trhovych rizik s ohladom na podstatné obchodné aktivity
Commerzbank. Hlavné dlohy riadenia trhovych rizik spocivaju v
identifikacii vSetkych podstatnych trhovych rizik a hnacich fakto-
rov koncernu, v nezdvislom merani a hodnoteni tychto rizik ako aj
v riadeni rizik a vynosov koncernu na zaklade tychto vysledkov a
hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie
rizik trhovych cien za cely koncern Commerzbank. Isté kompeten-
cie a zodpovednosti tykajice sa rozlozenia trhovych rizik boli pre-
nesené na prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke posobia viaceré vybory pre trhové rizikd, v ktorych za-
stupcovia segmentov s rizikovou funkciou a z financnej oblasti dis-
kutuju o aktudlnych otdzkach pozicionovania rizik a prijimaju ria-
diace opatrenia. Raz mesacne zvolavany vybor Group Market Risk
Committee sa zaobera okrem toho aj poziciou koncernu Commer-
zbank a ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik. Zakladom pre
diskusiu je mesacna sprava o trhovych rizikach, ktora je prezento-
vana a diskutovand v predstavenstve. Sprava sa zaobera aktualnym
vyvojom na finanénych trhoch, pozicionovanim banky ako aj z toho
vyplyvajticimi rizikovymi ukazovatelmi. Vybor Market Risk sa za-
meriava na segment firemnych klientov a oblast Group Treasury.

Proces riadenia rizik (identifik4cia rizik, meranie rizik, riadenie,
obmedzovanie a vykazovanie) spadd do oblasti zodpovednosti ria-
denia trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych rizik sa dopliia
decentralnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na urovni
segmentov, v regionalnych jednotkach a v dcérskych spoloc¢nos-
tiach. Na zaklade uzkeho prepojenia centralneho a lokdlneho ria-
denia rizik s obchodnymi jednotkami sa proces riadenia rizik zaci-
na uz v obchodnych jednotkdch. Tieto st predovSetkym
zodpovedné za aktivne riadenie poloziek trhovych rizik, napr. ce-

Ak v jednotlivych pripadoch déjde k prekroceniu limitov, bude
tato situdcia rieSend v rdmci osobitného eskala¢ného konania. Po
identifikacii prekrocenia limitu vypracuje Front Office a rizikové
jednotky opatrenia, na navratenie prislusného portfélia znova do
limitu. Ak nebude mozné odstranit prekrocenie limitu v priebehu
niekolkych dni, bude aktivovana funkcia trhového rizika pri zapo-

jeni nasledujucej hierarchickej trovne.

notvorby, opatreni na budovanie alebo eliminaciu poloziek ako aj
hedging.

Riadenie rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commer-
zbank cely rad roznych kvalitativnych a kvantitativnych néstrojov.
Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencidlnej
straty (Value-at-Risk), stresové testy a analyzu scenarov ako aj
ukazovatelov obmedzuju trhové riziko. Zadania platné pre Strukti-
ru portfdlia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimélne
ratingy su zamerané na zabezpecCenie kvality poloziek trhovych
rizik. S cielom vyhoviet rozliénému vyznamu tychto réznych fakto-
rov pre riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, v ramci
stratégie trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vaha uka-
zovatelov s ohladom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizik prebieha na drovni koncernu,
segmentov a na urovni jednotlivych jednotiek. Banka vyuziva roz-
siahly interny systém limitov az po troven portfolii, ktory tvori jad-
ro interného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko tr-
hovych cien, stanovuje vybor skupiny pre trhové rizika. Vyc¢erpanie
limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi udajmi denne oznamuje
predstavenstvu a prisluSnym veddcim odborov na drovni koncernu.
Na zdklade kvalitativnych analyz a ukazovatelov su identifikované
potencidlne buduce rizikd, zaroven je mozné takto ocakavat eko-
nomické straty hodnét a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej
nevyhnutnej uprave riadenia portfélii rozhoduju grémia ako aj
vybor skupiny pre trhové rizika. Hlasovanie o navrhovanych opat-
reniach prip. rizikovych polozkach prebieha vo vyssie uvedenych
vyboroch pre trhové rizik4 a nasledne sa predklada predstavenstvu
za Gcelom schvdlenia.

Riadenie internych koncentraénych rizik je na zaklade existuji-
ceho systému na obmedzovania trhovych rizik stcastou riadenia
trhovych rizik. Koncentracie rizik st na zaklade Specifickych limitov
priamo obmedzované prip. st eliminované nepriamo (napriklad na
zaklade limitov stresovych testov). Okrem toho kombindcia roznych
klasickych mier rizik (napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje pri-
merané riadenie rizika koncentracii. Zaroven sa pravidelne analyzu-
ju hnacie faktory rizik za tcelom identifikicie koncentracii. Riade-
nie rizik existujicich koncentracii sa pritom kontroluje a zaroven sa
dopliia na ziklade cielenych opatreni, napr. limity.

Regulacné rizikové miery, ktoré nie st obsiahnuté v ekono-
mickej schopnosti niest rizikd, su limitované a riadené osobitne.
Medzi ne patria napr. Stressed VaR a IRC.

V ramci interného riadenia st kryté vSetky polozky relevantné
pre trhové rizika a spolo¢ne st riadené polozky z obchodnej ako aj
investi¢nej knihy. Pre ucely reguldcie bolo doplnené aj riadenie
obchodnej knihy (podla regula¢nych poziadaviek, vratane meno-



vych a surovinovych rizik investi¢nej knihy) na baze Stand-alone. S
cielom zabezpecit dosledné zobrazovanie rizikovych ukazovatelov
v sprave sa vSetky udaje o VaR vztahuji na uroven déveryhodnosti
99 % a dobu drzania 1 den pri historii 254 dni.

S ohladom na celé portfélio sa tato hodnota VaR ku koncu roka
zvy$ila 0 54 milionov eur na 89 mil. eur. Narast VaR vyplyva zo sil-
ného narastu volatility na trokovych trhoch v spojeni s rozsirenou
urokovou polozkou Treasury v investi¢nej knihe, ktora viedla k ex-
trémnemu scendru pri vypocte VaR.

Prispevok VaR! | mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Celkova kniha 89 34
z toho obchodné kniha 6 10

Obchodna kniha
V tejto Casti nasleduju informéacie o vyvoji regulac¢nych ukazovate-
lov trhového rizika v obchodnom portfoliu. Polozky obchodnej kni-
hy Commerzbank pozostavaju v zasade z oblasti Corporate Clients
a Treasury. Hodnoty VaR zahimaju vSetky rizikd v rdmci interného
modelu VaR. Mensie jednotky v rdmci skupiny Commerzbank vyu-
zivaju pri Partial Use Standardné postupy regula¢ny tcet kapitalu a
tieto nie su zobrazené vo vykazanych ukazovateloch VaR.

Hodnota VaR sa v priebehu obchodného roka znizila z
10 miliénov eur na 6 miliénov eur. Uroveii VaR v obchodnej knihe
je nadalej na historicky nizkych hodnotach. Tento stav je zaprici-
neny predovsetkym predajom akciovych obchodov, ktory bol z ¢asti
zrealizovany v roku 2019, ako aj znizenim rizik v oblasti investi¢né-
ho bankovnictva na zédklade zmeny poloZiek v segmente firemnych

klientov a Treasury.

VaR portfolii v obchodnej knihe’ | 2019 2018
mil. €

Minimum 4

Priemerna hodnota 7

Maximum 11 12
Koncova hodnota v sledovanom

roku 6 10

Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vSetky triedy investicii.

Prispevok VaR podla typov rizika v 31.12.2019 31.12.2018

obchodnej knihe' | mil. €
Uverové rozpitia

Uroky

Akcie

Mena

Suroviny

o S I Y NC Y R RN Y
Ol N W|N| =

Celkom
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Pre regulacné podloZenie kapitdlu sa vypocitavaju dalSie rizikové
ukazovatele. Medzi to patri vypocet stresového VaR. Vypocet hodno-
ty Stressed VaR je zalozeny na internom modeli a zodpoveda vyssie
popisanej metodike VaR. Podstatny rozdiel spociva v trhovych tda-
joch pouzivanych na ocenenie majetku. V rdmci Stressed VaR sa
ocenuje riziko aktudlneho pozicionovania v obchodnej knihe s trho-
vymi pohybmi v stanovenom krizovom obdobi z minulosti. Stanove-
né sledované krizové obdobie sa v ramci validdcie modelov a schva-
lovacich procesov priebezne kontroluje a v pripade potreby
upravuje. V priebehu roka bolo sledované krizové obdobie nezme-
nené. Hodnota Stressed VaR klesla z 35 mil. eur ku koncu roka
2018 na 26 mil. eur ku koncu roka 2019. Tento stav je zapric¢ineny
predovsetkym predajom akciovych obchodov, ktory bol z ¢asti zrea-
lizovany v roku 2019, ako aj zniZenim rizik v oblasti investicného
bankovnictva na zdklade zmeny poloziek v segmente firemnych
klientov a Treasury.

Profil trhového rizika Stressed VaR je takisto diverzifikovany pre
vSetky triedy investicii.

Prispevok VaR Stressed podla typov 31.12.2019 31.12.2018
rizika v obchodnej knihe | mil. €

Uverové rozpitia 5 5
Uroky 5 12
Akcie 5 10
Mena 5 4
Suroviny 5 4
Celkom 26 35

Okrem toho je riziko zhorSenia bonity ako aj rizikd pri polozkach
obchodnej knihy kvantifikované na zaklade ukazovatelov Incremen-
tal Risk Charge a Equity Event VaR. Hodnota Incremental Risk
Charge sa v priebehu roka 2019 znizila o 5 miliénov eur na
14 miliénov eur. Tato zmena vyplyva predovSetkym zo zmien polo-
ziek v segmente firemnych klientov.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje pou-
zivanim postupov spatného testovania. Zistend hodnota VaR sa
porovnava so ziskami a stratami, ktoré vznikaji na trhu na zaklade
skuto¢nych cenovych zmien. Tato hodnota VaR pouzivana pri spét-
nom testovani a je zaloZzend na uplnej historickej simulécii a pred-
stavuje vSetky interné modely, ktoré sa pouzivaju vo vykaze trho-
vych rizik VaR pre poziadavku vlastnych zdrojov na skupinovej
urovni. V tomto procese sa rozliSuje medzi variantmi spatného tes-
tovania ,Clean P&L“ a ,Dirty P&L". Pri spdtnom testovani Clean
P&L sa vo vykaze ziskov a strat zohladnuju tie polozky, ktoré tvorili
zéklad pre vypocet VaR. Zisky a straty teda vyplyvaju vyhradne z
cenovych zmien, ktoré vznikli na trhu (hypotetické zmeny hodnoty
portfolia). Pri spdtnom testovani Dirty PSL sa dodato¢ne analyzuji
aj zisky a straty novo uzatvorenych ako aj ukoncenych obchodov
sledovaného obchodného dna. Ak z toho vyplyvajuca strata pre-
siahne VaR, ide o negativhu hodnotu spédtného testovania. Zisky
a straty z Upravy ocenlovania a modelovych rezerv su podla regulac-
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nych podmienok zohladnené v ramci Dirty und Clean P&L. Ak z toho
vyplyvajuca strata je vySSia nez hodnota VaR, hovorime o negativnej
hodnote spitného testovania.

Ak vzniknuta strata presiahne hodnotu VaR, hovorime o nega-
tivnej hodnote spatného testovania. Analyza vysledkov spdtného
testovania prindsa doélezité vychodiskové body pre kontrolu para-
metrov ako aj dalSie zlepSenie modelu trhového rizika. V roku
2019 sme v ramci spatného testovania P&L Backtesting a Dirty-
P&L nenamerali Ziadnu negativnu hodnotu.

Vysledok tak zodpovedaju Statistickym ocakavaniam a potvrdzu-
ju kvalitu modelu VaR. Na zéaklade spdtného testovania hodnotia
urady dohladu interné rizikové modely. Negativhe hodnoty su
klasifikované podla semaforovej stupnice zadanej uradom dohla-
du. VSetky negativne hodnoty (Clean P&L und Dirty P&L) na drovni
koncernu sa klasifikuju v rdmci hodnotenia zadaného uradom pre
dohlad a okamzite sa spolu s idajmi o rozsahu a pri¢ine oznamuju
dradu pre dohlad.

KedZe koncepcia VaR umoznuje predpovedanie moznych strat
na zéklade normalnych trhovych pomerov, dopliia sa tito stratégia
tzv. stresovymi testami. Pomocou stresovych testov sa meria rizi-
ko, ktorému je Commerzbank vystavend na zaklade nepravdepo-
dobnych, avsak napriek tomu pochopitelnych udalosti. Takéto uda-
losti je mozné simulovat pomocou extrémnych pohybov na
roznych finan¢nych trhoch. NajddlezitejSie scenare sa vztahuju na
podstatné zmeny uverovych rozpiti, urokovych sadzieb a troko-
vych kriviek, devizovych kurzov ako aj akciovych kurzov a cien
surovin. Priklady pre stresové testy su kurzové straty vSetkych akcif
0 15 %, paralelné posunutie urokovej funkcie alebo zmeny pri na-
raste tejto funkcie. V rdmci monitorovania rizika sa vykonavaju
rozsiahle skupinové stresové testy a analyzy scenarov.

Jednotlivé stucasti interného modelu sa pravidelne validuju ohla-
dom ich primeranosti na meranie rizik. Osobitny vyznam pritom

ma identifikacia a odstrafiovanie slabych miest v modeli.

Investi¢na kniha

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v investi¢nej knihy
su portfolia Treasury spolu s ich rizikami urokovych rozpati, uro-
kovymi a zdkladnymi rizikami ako aj oblasti Asset & Capital Reco-
very (ACR) — Public Finance a polozky dcérskych spolo¢nosti
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A.

V ramci riadenia trhového rizika sa spolo¢ne posudzuje senzi-
tivita Credit-Spread v investi¢nej a obchodnej knihe. Senzitivity
Credit-Spread (1 bazicky bod Downshift) vSetkych poloziek cen-
nych papierov a derivatov (bez averov) boli na konci roka 2019 na
arovni 49 mil. eur (31. 12. 2018: 41 mil. eur).

Prevazna cast senzitivity Credit-Spread pripadd na polozky
cennych papierov, ktoré¢ su klasifikované ako Loans and Receivab-
les (LaR). Zmeny trhovych cien nemajui pri tychto pozicidch vplyv
na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a strat.

S ohladom na investi¢né knihy koncernu sa na zaklade zadania

dradov pre dohlad mesacnej simuluju dopady Sokov suvisiacich so

zmenami irokov na ekonomicku hodnotu. Podla Bankovej smernice
zadal Spolkovy urad pre dohlad nad finanénymi sluzbami dve neo-
Cakavané zmeny urokov (+/- 200 bazickych bodov), ktoré su pre
vSetky banky jednotné, a Stvrtro¢ne musia banky zasielat vysledky
tychto simulacii tomuto tradu. V scenari — 200 bazickych bodov sa
pouziva dolnd cast urokovej krivky na urovni 0 (negativne useky
urokovej krivky ostavaju nezmenené ).

Ako vysledok scendra +200 bazickych bodov bola k 31. 12. 2019
zistend potencidlna strata vo vySke 2 635 mil. eur (31.12. 2018:
1651 mil. eur potencidlna strata) a vysledok scendra —200 bazickych
bodov priniesol potencidlny zisk vo vyske 614 mil. eur (31. 12. 2018:
230 mil. eur potencidlny zisk). Podla toho sa Commerzbank nepova-
Zuje za institiciu so zvySeny rizikom urokovych zmien, kedZze nega-
tivne zmeny aktudlnych hodnét predstavuji menej nez 20 % regu-
laénych vlastnych prostriedkov.

Hodnoty senzitivity urokov celej investi¢nej knihy (bez penzij-
nych fondov) st k 31. decembru 2019 na urovni 9,4 miliénov eur za
bazicky bod zniZujucich sa drokov (31. 12. 2018: 6,3 mil. eur).

Sucastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyplyvaja-
ce z penzijnych fondov. Portfélio penzijnych fondov pozostava z dob-
re diverzifikovanej investi¢nej asti a z poistno-technickych zavazkov.
Na ziklade extrémne dlhého trvania zavdzkov (modeldcia cash-
outflows za takmer 90 rokov) sa hlavna cast rizik celkového portfélia
nachadza v dobe 15 a viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizikami
st dlhodobé uroky v eurach, averové rozpitia ako aj inflacia eura
ocakavana na zaklade predpokladanej dynamiky penzii. Okrem toho
musia byt zohladnené akciové a menové rizikd a rizikd spojené s
volatilitou. Diverzifikacné efekty medzi jednotlivymi rizikami veda k
znizeniu celkového rizika, najma urokové a inflacné rizikd sa cias-
to¢ne kompenzuju. Extrémne dlhé trvanie zaviazkov predstavuje naj-
vac¢siu vyzvu najma pri zabezpecovani rizik uverovych rozpiti. To je
zalozené na nedostato¢nej trhovej likvidite prisluSnych zabezpeco-

vacich produktov.

Rizika suavisiace s likviditou trhu

Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, Ze v ddsledku ne-
dostato¢nej trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip. zabez-
pecit rizikové pozicie v€as, v pozadovanom rozsahu a za primera-
nych podmienok. V rdmci koncepcie schopnosti banky niest rizika
st zohladnené rizika stvisiace s likviditou na trhu na strane jednej
na zaklade stuprniovania Value at Risk podla kapitadlového horizontu
jedného roka a implicitne zohladneného obdobia likvidity. Na strane
druhej su Dodato¢né upravy ocenenia suvisiace s rizikami a likvidity
na trhu zohladnené pri vypocte masy urcenej na krytie rizik.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, Ze Com-
merzbank nebude schopné plnit svoje denné platobné povinnosti.
V sirSom zmysle riziko likvidity popisuje situaciu, kedy banka ne-



bude schopna financovat buduce platby véas, v plnom rozsahu, v
spravnej mene a za podmienok beznych na trhu.

Stratégia a organizacia

Predstavenstvo schvaluje obchodnu stratégiu a s tym spojentu to-
leranciu rizik banky. Realizacia tolerancie v oblasti rizik spojenych
s likviditou prebieha na zaklade definicie obdobia pre rezervu a
limitov. S cielom dosiahnut primerany proces riadenia rizik spo-
jenych s likviditou predstavenstvo deleguje isté kompetencie a
zodpovednosti v stvislosti s celokoncernovou stratégiou rizik spo-
jenych s likviditou na rizikovu a treasury funkciu.

Centralny vybor Asset Liability Committee (ALCO) zodpoveda
za limitovanie, analyzu a sledovanie rizik v oblasti likvidity ako aj
za strategické pozicionovanie likvidity. Okrem vyboru ALCO rizika
sleduje aj Liquidity-Review-Forum (LRF) a rizikovd funkcia.

Riadenie rizik

Commerzbank pouziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti lik-
vidity rozli¢né néstroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti
likvidity. Interny stresovy scenar, ktory tvori zdklad modelu, zo-
hladniuje dopady stresového pripadu Specifického pre danu banku
ako aj krizy na celom trhu. Zavdzné regula¢né poziadavky tvoria
neoddelitelnt sicast riadiaceho mechanizmu.

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpoveda Group
Treasury spolo¢nosti Commerzbank. Tento odbor je zastupeny na
vSetkych podstatnych lokalitach koncernu v tuzemsku aj v zahranici
a ziskava informéacie od vSetkych dcérskych spolo¢nosti. Commer-
zbank vyuziva na centralne riadenie globalnej likvidity pristup Cash-
Pooling. Tento zabezpecuje efektivne vyuzivanie zdrojovej likvidity, a
to vo vSetkych ¢asovych zonach, nakolko sa vo Frankfurte, Londyne,
New Yorku a Singapure nachadzaju jednotky z odboru Group Trea-
sury. Monitorovanie rizik v oblasti likvidity prebieha na zaklade in-
terného modelu rizik likvidity pomocou nezavislej rizikovej funkcie.

Na riadenie rizik v oblasti likvidity vytvorila banka indikatory
véasného varovania. Tieto indikatory umoznuji banke véas zacat s
realizdciou vhodnych opatreni na udrzatelné zabezpecenie financ-
nej stability.

Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situacii, mézu
viest k zvySenym odlivom likvidity a tym aj k vy$Siemu riziku likvidi-
ty. Koncentracie rizik m6zu v prostredi rozloZenia rizik likvidity vy-
stupovat v roznych formach, napriklad s ohladom na doby platnosti,
vysokych jednotlivych veritelov alebo mien. Na zdklade désledného
sledovania a podavania informacii je mozné vcas rozoznat koncen-
tracie rizik v refinancovani.

To plati aj pre platobné zavizky v cudzich menach. Okrem toho
kontinudlne vyuzivanie diverzifikovaného pristupu banky k zdrojom
financovania, predovSetkym vo forme roznych dloziek klientov
a nastrojov kapitalového trhu, pdsobi proti koncentracii. Okrem toho
sa zabezpecuje, aby boli rizik4 suvisiace s cudzimi menami sledova-
né a aby Commerzbank plnila poziadavky na menova kongruenciu
vysoko likvidnych aktiv a odlivu Cistej likvidity.

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

V pripade krizy likvidity predpoklad4d nudzovy plan isté opatre-
nia, ktoré podla druhu krizy moéze spustit centralny vybor ALCO.
Nudzovy plan tvori neoddelitelnt sicast ozdravného planu Com-
merzbank a kazdy rok sa aktualizuje. Obsahuje jednoznac¢né pride-
lenie zodpovednosti za priebeh procesov v pripade krizy a konkreti-
zuje pripadné opatrenia.

Model rizika v oblasti likvidity

Centralnou stcastou riadenia rizik v oblasti likvidity je denny vypocet
zmien likvidity. Predmetom tohto vypoctu je zobrazenie oc¢akavanych
buducich deterministickych alebo stochastickych prilevov a odlevov
finan¢nych prostriedkov k rozhodujicemu diu, na ktorého zaklade sa
stanovuje potreba likvidity alebo prebytok likvidity pre kazdé casové
pasmo. Tento vypocet zahfiia aj modelovanie trvalo dostupnych po-
dielov z tloziek klientov.

Bilancia zmien likvidity sa pouziva aj na odvodenie emisnej stra-
tégie skupiny Commerzbank, ktort realizuje odbor Group Treasury.
Group Finance zodpoveda za zistenie a alokaciu nakladov na likvidi-
tu na zdklade bilancie zmien likvidity, ktoré sa potom stavaju stucas-
tou riadenia obchodnych aktivit segmentov.

Na zaklade metodiky na riadenie rizik v oblasti likvidity sa prime-
rane sleduju a obmedzuju riadiace mechanizmy, ako napr. indikato-
ry zotavenia a véasného varovania. Pre bilanciu zmien likvidity platia
limity vo vSetkych ¢asovych pasmach. Koncernové limity st rozloze-
né na jednotlivé jednotky koncernu a meny. Interny model na riade-
nie rizik v oblasti likvidity bol doplneny o pravidelnt analyzu adverz-
nych, reverznych a historickych stresovych scenarov.

Kvantifikacia a stresové testy

Commerzbank vyuziva na riadenie a sledovanie rizik v oblasti likvidity
rozne nastroje na zaklade interného modelu rizik v oblasti likvidity.
Modelovanie rizik v oblasti likvidity zahifa okrem internych ekono-
mickych tvah aj regulacné poziadavky podla ,Capital Requirements
Regulation (CRR)“ ako aj podla prisnejsich poziadaviek podla ,,Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik“ (MaRisk)“. Commerzbank to
zohladniuje v rdmci na riadenie rizik v oblasti likvidity a tym kvantita-
tivne definuje volu Commerzbank podstupovat rizika v oblasti likvidi-
ty definované predstavenstvom.

Interny stresovy scenar, ktory tvori zaklad modelu, zohladnuje
dopady stresového pripadu Specifického pre dana banku ako aj kri-
zy na celom trhu. Idiosynkraticky scenar Specificky pre Commer-
zbank pritom simuluje stresovu situaciu, ktora je odvodena z Rating-
Downgrade o dva Notches. Trhovy scendr je odvodeny zo skdsenosti z
krizy Subprime a simuluje externy Sok na trhu. Podstatné hnacie sily
rizik v oblasti likvidity v rdmci oboch scenarov su zvySeny odliv krat-
kodobych uloziek klientov, nadpriemerné cerpanie dverovych liniek,
prediZenie aktivnych obchodov nevyhnutné na zaklade obchodno-
politickych zaujmov, povinnosti doplnenia pri zabezpecenych obcho-
dov ako aj vyuzivanie vysSich rizikovych zrazok z likvidnej hodnoty
majetku. V rdmci doplnenia k jednotlivym scenarom sa simuluja aj
dopady kombinovaného scenara z idiosynkratickych a trhovo Speci-
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fickych dopadov na bilanciu zmien likvidity (polozky ¢istej likvidity).
Bilancia zmien likvidity sa zobrazuje pre cely horizont modelovania a
riadi sa podla viacstupiiovej koncepcie. Tato bilancia umoziiuje dife-
rencované zobrazenie deterministickych a modelovanych pefiaznych
tokov na strane jednej ako aj zapojenie prediZeni na strane druhej.

V nasledujuicej tabulke je zobrazend bilancia zmien likvidity pri
pouZiti prislusného stresového scenara po dobu jedného prip. troch
mesiacov. Pritom je zrejmé, Ze v porovnani s jednotlivymi scenarmi v
ramci kombinovaného scendra odtekd podstatne viac likvidity. V
jednomesacnom prip. trojmesac¢nom obdobi zostadva k poslednému
driu roka 2019 pre kombinovany scendr Cistd likvidita vo vySke
11,2 milidard eur (31. 12. 2018: 11,0 milidrd eur) prip. 11,7 miliard
eur (31. 12. 2018: 11,7 miliard eur).

Cista likvidita v 31.12.  31.12.2018
stresovom scenari | 2019
v miliardach €
. o i 1 mesiac 18,4 16,6
Idiosynkraticky scenar -
3 mesiace 20,1 19,2
i i 1 mesiac 20,7 21,6
Trhovy scenar
3 mesiace 20,2 22,7
. i i 1 mesiac 11,7 11,0
Kombinovany scenar -
3 mesiace 11,2 11,7

Likvidné rezervy z vysoko 31.12.2019 31.12.2018

likvidnych aktiv v miliardach €

Vysoko likvidné aktiva 72,4 77,3
z toho Level 1 59,6 61,9
z toho Level 2A 11,5 14,1
z toho Level 2B 1,3 1,3

Likvidné rezervy
Podstatné stcasti tolerancie rizik v oblasti likvidity su obdobie, na
ktoré sa vytvara rezerva, vySka portfélia na tvorbu rezervy, ktoré sa
udrziava za ucelom kompenzacie neocakavanych kratkodobych
unikov likvidity, ako aj limity v jednotlivych pasmach. Portfolio na
tvorbu rezervy sa udrZiava a sleduje osobitne od Treasury, aby bola
v pripade stresovej situdcie zabezpecend funkcia naraznika. Portfo-
lio na tvorbu rezervy sa refinancuje podla tolerancie rizik v oblasti
likvidity, aby bola zabezpecena potrebna rezerva pocas celého ob-
dobia, ktoré stanovilo predstavenstvo.

Banka vykazala v den rozhodujuici pre ocenenie likvidnu rezer-
vu vo forme vysoko likvidnych aktiv vo vySke 72,4 miliard eur (31.
12. 2018: 77,3 miliard eur). Cast tejto likvidnej rezervy sa drzi v
osobitnom portfoliu, ktory riadi Treasury, aby bolo mozné kryt od-
liv likvidity v pripadnom stresovom scendri a zabezpecit platobnu
schopnost. Okrem toho banka udrZiava tzv. portfélio Intraday-
Liquidity vo vySke 6,3 miliard eur (31. 12. 2018: 10,0 miliard eur).

Ukazovatele likvidity

V obchodnom roku 2018 sa interné ukazovatele rizik v oblasti lik-
vidity Commerzbank, vratane regulacného pomeru Liquidity Cove-
rage Ratio (LCR), nachadzali vZdy nad limitmi, ktoré stanovilo
predstavenstvo. To isté plati aj pre splnenie tzv. ,doby prezZi-
tia“ zadanej MaRisk ako aj externého nariadenia o likvidite.

Hodnota regula¢ného LCR je zapracovand ako nevyhnutnd ved-
lajsia podmienka do interného modelu riadenia rizik v oblasti likvidi-
ty. Ukazovatel LCR sa vypocitava ako podiel likvidnych aktiv a Cis-
tych ubytkov likvidity za stresovych podmienok. Pomocou tohto
ukazovatela sa miera, ¢i istd finan¢nd inStitucia disponuje dosta-
toénym likvidnym vankdSom na samostatné prekonanie moznej
nerovnovahy medzi prisunom a ubytkom likvidity za stresovych
podmienok po dobu 30 kalendarnych dni. Po uvodnej faze musi byt
od 1. janudra 2018 dodrZiavana kvota najmenej 100 %.

V uplynulom roku Commerzbank ku kazdému rozhodujicemu
diiu vyrazne prekrocila poZzadovand minimalnu kvétu 100%.
K poslednému diiu v roku 2019 bola priemernd hodnota LCR za
poslednych 12 mesiacov na urovni 132,72% (31. 12. 2018:
135,66 %).

Banka definovala prislusné limity a indikatory v¢asného rozo-
zndavania rizik, aby zabezpecila dodrziavanie minimalnych poziada-
viek LCR.

Prevadzkové rizika

Prevadzkové riziko (OpRisk) je v ramci Commerzbank podl'a ustanoveni
Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitalom definované ako nebezpe-
Censtvo strat, ktoré vzniknii v ddsledku neprimeranosti alebo zlyhania
internych postupov a systémov, l'udi alebo v dosledku externych udalosti.
Tato definicia zahfia pravne rizikd; rizika suvisiace s dobrym menom
banky a strategické rizikd nie st zohladnené. Riziko compliance sa v
Commerzbank na zaklade zvySeného ekonomického vyznamu riadi
ako osobitny druh rizika. Straty z rizik compliance vSak nadalej
podla CRR vchadzanu do modelu na zistovanie regulacného a
ekonomického kapitalu pre prevadzkové rizika. .

Stratégia a organizacia

V ramci Commerzbank su témy prevadzkové rizikd a Governance
interného kontrolného systému (IKS) organiza¢ne a metodicky uz-
ko prepojené. Toto prepojenie prebieha na tom pozadi, Ze

v mnohych pripadoch prevadzkovych rizik su pri¢iny v suvislosti



so zlyhanim kontrolnych mechanizmov. Tym d¢inny interny kon-
trolny systém prispieva k znizovaniu prip. eliminécii prevadzko-
vych rizik. Naopak ponuka systematika pre prevadzkové rizika
moznost, aby bol interny kontrolny systém orientovany na riade-
nie operativnych rizik. Posilnenie interného kontrolného systému
predstavuje podstatny pilier za ucelom aktivneho zniZenia / elimi-
nacie prevadzkovych rizik. Dalsi rozvoj interného kontrolného sys-
tému predstavuje podstatny pilier v rdmci proaktivneho zniZzovania
pripadne zamedzovania prevadzkovych rizik. Podla toho bola
vramci Campus 2.0 upravend nova orientacia Governance inter-
ného kontrolného systému, ktord bude zohladniovat novu Struktd-
ru. Dalej doslo k flexibilizacii, ktord umozni aj v budtcnosti efek-
tivnu realizaciu regula¢nych okruhov.

Vybor Group OpRisk Committee Commerzbank sa stretdva Sty-
rikrat do roka pod vedenim Chief Risk Officer (CRO) a zaoberd sa
riadenim prevadzkovych rizik. Na tomto pozadi funguje vybor pre
prevadzkové rizika aj s ohladom na tieto Standardy ako najvyssie
eskalacné a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom. Vybor
sa zaobera riadenim prevadzkovych rizik v jednotlivych jednotkach,
Strukturovanou analyzou tém, ktoré sa dotykaju prevadzkovych
rizik, napriklad stratami ako aj definovanim pripadne nevyhnut-
nych opatreni prip. odportucani pre konania.

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok pre-
hodnocovana predstavenstvom Commerzbank na zéklade jej pre-
diskutovania a hlasovania vo vybore Group OpRisk Committee.
Tato stratégia popisuje rizikovy profil, hrani¢né piliere pozadova-
nej rizikovej kultary (vratane rizikovych limitov), riadiaci rdmec
a opatrenia Commerzbank tykajtice sa operativnych rizik.

Organizacne je riadenie prevadzkovych rizik zaloZené na troch
za sebou nasledujucich drovniach (,tri obranné linie®), ktorych
cielend interakcia je rozhodujuca pre dosiahnutie zadanych strate-
gickych cielov.

Riadenie rizik

Commerzbank aktivne riadi prevadzkové rizikd s cielom systema-
ticky identifikovat profil prevadzkového rizika a koncentracie rizik
a s cielom definovat, priorizovat a realizovat opatrenia na zniZova-
nie rizik.

Prevadzkové rizikd sa vyznacuju asymetrickym rozdelenim
skoéd, to znamena, Ze prevazny podiel $kod je spojeny s nizkou
vySkou $kod, kym jednotlivé Skody s velmi nizkou pravdepodob-
nostou vyskytu mozu sposobit rozsiahle Skody. Z toho vyplyva ne-
vyhnutnost limitovat vysoky potencial $kod a na druhej strane ak-
tivne riadit pravidelné ocakavanie Skod.

Commerzbank pre tento ucel vyvinula viacstupiiovy systém,
ktory integruje definované veli¢iny na limitovanie ekonomického
kapitalu (rizikova kapacita) do veli¢in na operativne riadenie (chut
podstupovat rizikd / tolerancia rizik). Tento systém dopliiajti pra-
vidla pre transparentné a vedomé preberanie a schvalovanie jed-
notlivych rizik (akceptovanie rizik).

Roéna zavierka a vyro¢na sprava 2019

V ramci riadenia prevadzkovych rizik sa kazdoro¢ne hodnoti
interny kontrolny systém banky a vykondva Risk Scenario Asses-
sment. Okrem toho sa priebezne analyzuju Skodové udalosti v
oblasti prevadzkovych rizik a podrobuju sa testovaniu interného
kontrolného systému. V pripade Skodovych udalosti sa realizuju
aktivity Lessons-Learned. Rovnako sa vykonava systematické
hodnotenie externych udalosti v oblasti prevadzkovych rizik kon-
kurentov.

Commerzbank meria regulacny a ekonomicky kapital pre pre-
vadzkové rizikd pomocou Advanced Measurement Approaches
(AMA). Rizikové aktiva z prevddzkovych rizik boli ku koncu roka
2019 na urovni 18,7 miliard eur (31.12.2018: 21,4 miliard eur,
kvantil 99,9%); pritom Commerzbank profitovala okrem aktualizo-
vanej historie strat z dpravy modelu schvalenej dohladovym orga-
nom, ktory sa pouziva pri vypocte rizikovych aktiv pre prevadzkové
rizikd. Znizenie odzrkadluje aj pokrok pri realizacii stratégie, sme-
rom k eSte efektivnejSiemu obchodnému modelu, s jasnym zamera-
nim na hlavné segmenty PUK a FK a zniZenie rizik v investi¢-
nom bankovnictve, ako aj stym spojené zlepSenie profilu
prevadzkovych rizik. Ekonomicky nevyhnutny kapital bol na urovni
1,5 miliard Eur (od 1. Stvrtroka 2019: kvantil 99,9% ; 31.12.2018:
1,8 miliard eur, kvantil 99,9%).

Nasledujtca tabulka poskytuje prehlad o rizikovych aktivach a
ekonomicky nevyhnutnom kapitéle podla segmentov:

31.12.2019 31.12.2018

« milirdich € VI ey eSER

kapital kapital
Sukromni klienti a
podnikatelia 5,2 0,4 5,1 0,4
Firemni klienti 8,3 0,7 11,4 1,0
Asset & Capital
Recovery 1,3 0,1
Ostatné a
konsolidacia 5,3 0,4 3,6 0,3
Koncern 18,7 1,5 21,4 1,8

7 incidentov v oblasti prevadzkovych rizik vyplynulo ku koncu ob-
chodného roka 2019 zataZenie vo vySke cca 127 mil. eur (cely rok
2018: 30 mil. eur). Vysledky boli pozna¢ené Skodami v kategorii
,Produkty a obchodné praktiky“. Tu je potrebné okrem iného
uviest rezervu mBank na pravne rizikd stvisiace s uverovymi zmlu-
vami CHF, , ktord predstavuje délezitd hnaciu silu pre néarast uve-
denej hodnoty v porovnani s predchadzajticim rokom.
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Incidenty v oblasti prevadzkovych 31.12.2019 31.12.2018
rizik'l mil. €

Interny podvod 6

Externy podvod 12

Skody na majetku a systémové

vypadky 2 5
Produkty a obchodné praktiky 103 -17
Procesné podvody 6 30
Pracovné pomery =1 0
Koncern 127 30

" Vzniknuté straty arezervy, pri odpocitani vynosov a splateni vyplyvajucich
z prevadzkovych rizik.

Struktirované, centrdlne a decentralne vykaznictvo zabezpecuje,
aby bolo vedenie banky a segmentov, ¢lenovia vyboru OpRisk ako
aj urady dohladu pravidelne, aktudlne a rozsiahlo informované o
prevadzkovych rizikach. Spravy o prevadzkovych rizikach sa vyho-
tovuju za kazdy mesiac a Stvrtrok a su sucastou rizikového vykaz-
nictva uréeného pre predstavenstvo. Tieto spravy obsahuju popis
aktualnych rizik segmentov, dolezité udalosti spojené so stratami,
aktualne analyzy rizik, vyvoj kapitalovej potreby ako aj stav zacatych
opatreni. Prevadzkové rizik4 pritom tvoria sucast pravidelného vyka-
zovania rizik, ktoré sa predklada predstavenstvu a rizikovému vyboru
Dozornej rady.

Plan realizdcie Bazilejského vyboru predpokladd zavedenie
Standardizovaného pristupu k vypoctu regulacnej potreby kapitalu
pre prevadzkové rizikd od 1. janudra 2022. Tato potreba je zaloze-
na na vynasobeni dvoch komponentov. Prvy komponent sa sklada
z obchodného indikatora, ktory pozostava z tirokového, servisného
a finan¢ného komponentu, a koeficientu, ktory uréuje velkost ob-
chodného indikatora. Druhy komponent, na riziko citlivy interny
multiplikator strat, zohladnuje interné prevadzkové straty banky.

Ostatné rizika

Za tcelom splnenia druhého piliera Bazilejského ramca sa v rdmci Mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik vyzaduje celostné sledovanie rizik
a tym aj zohl'adnovanie nekvantifikovatelnych rizikovych kategorii. Tieto
vramci  Commerzbank  podliehaji  kvalitativnemu  riadiacemu
a controllingovému procesu. Mimo oblasti zodpovednosti CRO st nizsie

uvedené rizika, od 1. 1. 2020 patri medzi rizika aj kybernetické riziko.

Pravne rizika

Pravne rizikd spadaju podla CRR pod prevadzkové rizikd. Pravne

rizika vznikaji pre koncern Commerzbank v prvom rade vtedy, ak

nie je mozné z pravnych dovodov presadit naroky banky alebo ak

sa presadzuju naroky voc¢i banke, nakolko neboli dodrzané platné

pravne predpisy alebo ak sa tieto po uzatvoreni obchodu zmenili.
Aj poskytovanie bankovych a finan¢nych sluZieb, pri ktorych

musia byt dodrziavané ustanovenia bankového dohladu, moze

viest k pravnym rizikam. Toto riziko méze existovat aj vo forme
nariadeni alebo sankcii, ktoré vydavaju alebo ukladaju trady, pod
ktorych dohlad Commerzbank na celom svete spada. Pravne riziko
dalej existuje pri realizovanych stratach prip. rezervach, ktoré vy-
plyvaju zo zalob vedenych proti Commerzbank (pasivne procesy).
Zaloby podavané spolo¢nostou Commerzbank (aktivne procesy)
spravidla nepredstavuju prevadzkové, ale tGverové riziko, takze ri-
ziko straty je v tomto pripade kompenzované opravnymi polozkami.
Néklady na pravne vymahanie (sidne naklady a ndklady na ¢innost
advokdtov) pri aktivnych procesoch sa vSak zaraduji medzi pravne
rizikd.

Organizacia V ramci Commerzbank zodpoveda za riadenie celo-
koncernového pravneho rizika Group Legal. VSetci pravnici pracu-
juci v roznych lokalitdich v rdmci Group Legal, pravnici na prav-
nych oddeleniach tuzemskych a zahrani¢nych dcérskych
spolo¢nosti a — ak je to aplikovatelné — pravnici v zahrani¢nych
pobockach maji ako manazéri pravneho rizika za ulohu identifiko-
vat a riadit pravne riziko v rimci Commerzbank na celom svete a v

celom koncerne.

Riadenie rizik Manazéri pravneho rizika v koncerne maju za ulohu
vCas identifikovat pravne rizikd a z toho vyplyvajice mozné straty,
nachadzat moznosti rieSenia za tc¢elom vyhnutia sa stratdm alebo
za ucelom ich minimalizacie a aktivne sa podielat na rozhodnu-
tiach tykajucich sa pravnych rizik. V rdmci svojich oblasti zodpo-
vednosti musia byt neustdle informovani o vSetkych pravnych
zmenach alebo novych poznatkoch a zaroven musia informovat
dotknuté obchodné jednotky o dopadoch na pravne riziko ako aj o
potrebe konania, ktora z tychto skuto¢nosti vyplyva.
Manazéri pravneho rizika su zodpovedni za vytvaranie prip. Gpravu
rezerv pre pravne rizika a sleduji nové a prebiehajuce studne spory.
Pri pasivnych procesoch sa rezervy tvoria na zaklade ocenenia
rizika zo strany prisluSného manazéra pravneho rizika. Riziko
ocCakavanej straty pritom spravidla zodpoveda vyske rezervy, ktora
ma byt vytvorend. S cielom odhadnut ocakavanu stratu musi byt
po kazdom vyznamnom tdseku v konani vyhodnotené, aku ¢iastku
by banka musela uhradit, ak by spor v.danom momente ukon¢ila
formou zmieru. Pri aktivnych procesoch sa vytvaraju rezervy len
na oCakavané naklady na sudne poplatky a néklady na cinnost
advokata.
Group Legal raz Stvrtroéne informuje v sprave o pravnych rizikach
o vSetkych podstatnych sudnych konaniach a o vyvoji pravneho
rizika. Adresatom tejto spravy je manazment banky, interné a ex-

terné dozorné organy ako aj vybor OpRisk.

Aktualny vyvoj Commerzbank AG a jej dcérske spolocnosti st
konfrontované roznymi sudnymi konaniami, narokmi a uradny-
mi vySetrovaniami (pravne konania), ktoré sa dotykaju rozlic-
nych tém. Ide napriklad o nespravne prip. chybné poradenstvo,

neucinné zriadenie zdbezpek a /alebo ich vyuzitie, spory tykaju-



ce sa financovania uvermi, vySetrovanie organmi USA, napr. z
dovodu poruSenia sankcii, spory o thrade variabilnych zloziek
mzdy, pripadné naroky na firemné dochodkové zabezpecenie,
idajne nespravne uc¢tovanie a bilancovanie, uplatiiovanie pohla-
davok z datmovych skuto¢nosti, idajne chybajuce prospekty v
emisnych obchodoch ako aj zaloby podané akciondrmi a inves-
tormi poskytujucimi finanéné zdroje, ako aj vySetrovania zo stra-
ny americkych uradov. Pritom mézu zmeny alebo sprisnenia ju-
risdikcie napr. v oblasti sikromnych klientov viest k dalS$im
narokom voc¢i Commerzbank alebo jej dcérskym spolo¢nostiam. V
stidnych konaniach sa uplatiiuja predovsetkym naroky na nahra-
du Skody prip. spidtné realizdcia uzatvorenych zmluv. Ak by boli
niektoré alebo viaceré Zaloby akceptované, vznikli by s¢asti znacne
vysoké ndhrady Skody, naklady na likvidaciu alebo iné opatrenia
spojené so zna¢nymi nakladmi.

Urady dohladu a iné trady v réznych krajinach, v ktori posobi ale-
bo podsobila Commerzbank Aktiengesellschaft a jej dcérske spo-
lo¢nosti, uz niekolko rokov vySetruju manipuldcie a iné nepravi-
delnosti suvisiace s fixaciou devizovych kurzov a devizovymi
obchodmi vo v§eobecnosti. V dosledku tychto aktivit rozbehli tieto
urady aj kontroly vo¢i Commerzbank Aktiengesellschaft alebo sa
na Commerzbank Aktiengesellschaft obratili so ziadostami o po-
skytnutie informadcii. Commerzbank Aktiengesellschaft spolupracu-
je v plnom rozsahu s tymito uradmi a uz dlhSie obdobie vedie
vlastné Setrenia. Finan¢né dopady z tychto skuto¢nosti nie je moz-
né vylucit.

Prokuratura Frankfurt vySetruje akciové obchody realizované oko-
lo dnia rozhodujiceho pre vyplatenie dividend (obchody Cum-Ex)
Commerzbank a byvalej Dresdner Bank. Commerzbank uz koncom
roka 2015 zadala vypracovanie forenznej analyzy o obchodoch Cum-
Ex, ktora ohladom akciovych obchodov Commerzbank bola ukonéena
zaCiatkom roka 2018 a ohladom akciovych obchodov byvalej Dres-
dner Bank v septembri 2019. Pre danové rizikd bola vytvorena pri-
slusna rezerva.

0d septembra 2019 sa v Commerzbank vykonava osobitné vyset-
rovanie zo strany Prokuratury Kolin ohladom obchodov Cum-Ex. Pro-
kuratira Kolin vySetruje podozrenie, Ze banka (vratane Dresdner
Bank) sa v rozli¢nych roliach podielala na obchodoch Cum-Ex, okrem
iného aj tym, Ze tretim osobam dodavala akcie. V tomto konani podla
stcasnych informacii nejde o vlastné naroky Commerzbank na zapo-
¢itanie dane vo vztahu k dani z kapitalovych vynosov a solidarneho
prispevku na dividendy. Commerzbank nema poznatky o pripadnych
vysledkoch vySetrovania.

V suvislosti s vySetrovanim obchodov ,,Cum-Ex* banka v plnom
rozsahu spolupracuje s vySetrovacimi organmi. Momentélne nie je
mozné predpovedat, ¢i a v akom rozsahu z toho vyplynie pre banku
zataz.

Listom zo dna 17. jula 2017 sa k transakciam ,,Cum-Cum® vy-
jadrila Finan¢na sprava, ktora uviedla, Zze ma v plane kriticky pre-
verit tieto obchody z pohladu mozného ,zneuzitia formy“. Podla
nazoru vyjadreného v liste Spolkového ministerstva financii ide
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o zneuzitie formy podla § 42 Odvodového poriadku, ak neexistuje
ekonomicky zmysluplny dovod pre realizovany obchod a ak obchodny
pripad vykazuje darfiovo indukovant formu (dafiova arbitraz). List po-
pisuje neuplny zoznam pripadov, ktoré Spolkové ministerstvo finan-
cii danovo posudzuje. Vradmci aktudlnej darnovej kontroly
v spolo¢nosti Commerzbank AG bolo po prvykrat odovzdané sta-
novisko k tymto obchodom, a to vo forme kontrolnych poznamok.
Tieto skuto¢nosti st predmetom dalsich rokovani. Dalej datovy
urad v rdmci vyrubenia dane v rokoch 2014 a 2015 skratil zapoci-
tanie dane z kapitdlovych vynosov. Commerzbank AG nésledne
vytvorila opravné polozky k danie ohladom bilancovanych pohla-
davok prip. vytvorila dodato¢né rezervy vo vztahu k moznym naro-
kom na vratenie platieb, aby bola primerane zohladnen4 pozme-
nena rizikova situicia. Nie je mozné uplne vylucit, Ze v ramci
dalsieho vyvoja, napr. na zdklade ohodnotenia finanénymi sudmi,
vyplynie iné hodnotenie.

S ohladom na vypozicky cennych papierov Cum-Cum je Com-
merzbank vystavena narokmi tretich oséb na nahradu odvolanych
narokov na zauctovanie. Vyhliadky na tspech tychto narokov po-
vazuje Commerzbank na zaklade vykonanych analyz ako skor ne-
pravdepodobné, avSak nie vylucené. V tychto pripadoch by mohli
na zaklade nasich odhad vzniknit finan¢né dopady.

Proti dcérskej spolo¢nosti Commerzbank pripustil polsky sud v
maji 2017 suhrnnu zalobu vo veci idajnej nedcinnosti indexa¢nych
oktobri 2018 bola suhrnna zaloba v prvej inStancii v plnom rozsahu
zamietnuta. Zalobcovia podali odvolanie voéi rozsudku. K stthrnnej
zalobe sa pripojilo celkom 1 731 Zalobcov. Nezavisle od toho podé-
vaju na dcérsku spolocnost Commerzbank viaceri dlznici Zalobcu
z rovnakych dévodov. Okrem suhrnnej zaloby bolo k 31. 12. 2019
podanych 2902 dalSich samostatnych konani. Dcérska spolo¢nost
sa ohradila voci kazdej zalobe. Samostatné zaloby nasledne dcérska
spolo¢nost s kone¢nou platnostou vyhrala.

Aj po rozhodnuti Eurépskeho sudneho dvoru z oktébra 2019 je
doteraz nejednotna. Tato skutocnost a pocet doteraz vydanych roz-
sudkov nepostacuje na spolahlivé vyhodnotenie budtcej jurisdik-
cie.

Na rozdiel od doterajSej metodiky a v dosledku sledovaného na-
rastu celkového poctu jednotlivych sudnych konani ako aj zmeny
rozsudkov, ktoré sudy v tychto pripadoch vydali, sa kon-
cern/dcérska spolo¢nost vo Stvrtom Stvrtroku 2019 rozhodla, Ze
okrem uz podanych zalob zohladni aj mozné budtuce Zaloby (tyka-
juce sa existujuceho a uz splateného portfolia) pri zistovani rezerv.
Koncern/dcérska spolo¢nost ohodnocuje rezervy na samostatné
zaloby na existujuce a uz splatené p6zic¢ky s indexa¢nymi klauzu-
lami vo Svajéiarskych frankoch na zdklade metédy ocakivanej
hodnoty podla IAS 37.

Rezerva sa vztahuje na portfdlio existujuce k 31. 12. 2019 s uc-
tovnou hodnotu 3,2 miliardy eur ako aj na uz splatené portfolio. Uz
splatené portfolio malo hodnotu 6,3 milidrd polskych zloty. V sle-
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dovanom roku bola rezerva zvySena o celkovo 79 mil. eur, rezerva
na jednotlivé zaloby k 31. 12. 2019 ma hodnotu dvojciferného ¢isla
v miliénoch.

Metodika na zistenie rezervy je zaloZzena na parametroch, ktoré
st zalozené na slobodnych rozhodnutiach a scasti si spojené so
zavaznymi neistotami. Podstatné parametre st odhadovany celko-
vy pocet zalobcov, pravdepodobnost, Ze proces bude v poslednej
inStancii prehraty, vysSka straty ako aj vyvoj vymennych kurzov.
Vykyvy parametrov ako aj ich vzajomné suvislosti mozu viest k to-
mu, Ze rezerva bude musiet byt v budicnosti ohladom hodnoty v
podstatnej miere upravena.

Niektoré z tychto konani m6zu mat s¢asti dopady na dobré me-
no Commerzbank a jej dcérskych spolo¢nosti. Koncern tvori re-
zervy pre tieto konania, ak predpoklada zavazky v tejto suvislosti a
ak je mozné vysku zavizkov dostatoCne presne stanovit. Kedze
tieto konania su spojené so zna¢nymi neistotami, nie je mozné vy-
lucit, Ze rezervy vytvorené pre pravne konania budu po vydani ko-
nec¢nych rozhodnuti ¢iastoéne nedostato¢né. V dosledku tychto
skuto¢nosti moézu vznikat zna¢né dodato¢né naklady. To plati pre
pravne konania, pre ktoré z pohladu koncernu nebolo potrebné
vytvorit ziadne rezervy. Aj ked definitivne rozhodnutie tykajice sa
jednotlivych pravnych konani moZzu ovplyvnit vysledok a pefiazné
toky Commerzbank v istom sledovanom obdobi, nemaju z nich vy-
plyvajuce zavizky podla naSho vyhodnotenia dlhodoby dopad na

vynosovy, finanénd a majetkovu situdciu.

Rizika v oblasti Compliance
Rizika v oblasti Compliance spadaju pod prevadzkové rizika podla
CRR. Commerzbank chape a uznava existenciu rizik v oblasti Com-
pliance v jej globalnych obchodoch, ktoré mézu byt celkovo a oso-
bitne v ramci finan¢nej kriminality zneuzité. Riziko v oblasti Com-
pliance zahffia oblasti prania Spinavych penazi, financovania
terorizmu, sankcie / embargd, compliance v oblasti cennych papie-
rov ako aj podvody a korupciu a boj proti napomahaniu dafiovym
Unikom.

Predstavenstvo spolo¢nosti Commerzbank aktivne podporuje
kultaru Compliance a prislusné hodnoty zakotvila do pravidiel

spravania (Kodex spravania).

Organizacia Group Compliance riadi predstavenstvo, konkrétne
¢len predstavenstva zodpovedny za Group Compliance; zodpoveda
sa priamo voéi predstavenstvu. Clen predstavenstva zodpovedny za
Group Compliance je podla § 87 (5) Zakona o cennych papieroch,
MaComp (minimdlne poziadavky na funkciu Compliance) ods.
BT 1.1 aj ,,splnomocnenec pre oblast Compliance“ a podla § 25h (7)
Zakona o uverovani, §§ 7 a 9 Zakona o prani Spinavych penazi je
zaroven ,splnomocnenec pre pranie Spinavych petazi“ koncernu a
ako taky podlieha dohladu zo strany Spolkového uradu pre dohlad
nad finan¢nymi sluzbami (BaFin).

Group Compliance zodpoveda za:

(1) boj pri praniu Spinavych penazi/boj proti financovaniu tero-
rizmu,

(2) sankcie a embarga,

(3) podvod, boj proti podplécaniu a korupcii,

(4) Markets Compliance

ako aj

B. dalSie ulohy:
zodpovednost za koordinaciu poziadaviek z MaRisk ods. 4.4.2
(,,funkcia MaRisk Compliance®),
stanovenie a sledovanie Standardov
QI/FATCA/CRS program Compliance (Qualified Intermediary

(QD regime, Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA) a

metodickych

Common Reporting Standard (CRS)),

dodrziavanie Anti-Tax Evasion Facilitation (TEF) a zavizkov
banky podla ,,UK Corporate Criminal Offences (UK CCO) of fai-
lure to prevent the facilitation of tax evasion“ (spoloc¢ne s Gro-
up Tax) a

nezavisly vykon internych osobitnych vySetrovani, ktoré su re-

levantné pre oblast Compliance.

Riadenie rizik Za u¢elom zamedzenia compliance rizik Commer-
zbank zaviedla zabezpecovacie systémy a kontroly, ktoré sa doty-
kaju obchodnych ¢innosti, klientov, produktov a procesov. VSetky
tieto postupy na dodrziavanie podstatnych pravnych predpisov a
zadani sa celkovo oznacuju ako systém na riadenie compliance.
Commerzbank sa pri formovani tohto systému riadi podla Standar-
du ,Zasady riadnej kontroly systémov na riadenie complian-
ce® (IDW PS 980), ktoré vydal Institat auditorov, a podla regulac-
nych predpisov platnych v krajindch relevantnych pre vykon
obchodnych ¢innosti Commerzbank. Za t¢elom zohladnenia oso-
bitosti Commerzbank st z tychto zisad odvodené individudlne
Standardy compliance pre Commerzbank. Podstatnym prvkom
globalneho riadenia rizik a kultury rizik v Commerzbank je zdsada
,Three Lines of Defence® (troch obrannych linii). Podla tejto za-
sady nie je obrana proti nezelanym rizikdm v oblasti compliance
obmedzend na spracovdvanie compliance funkcie (Group Com-
pliance). Organiza¢né a kontrolné prvky su zabudované do troch
za sebou ulozenych urovni. Commerzbank vytvorila rozsiahlu
Struktiru vyborov pre otizky Compliance, ktord zahfiia grémia v
ramci funkcie Compliance ako aj vybory presahujice jednotlivé
segmenty. Group Compliance ako druhd obrannd linia kontroluje
primeranost a u¢innost konani a kontrol prvej obrannej linie a hod-
noti ako aj komunikuje zistené nedostatky. Interna kontrola ako tre-
tia obrannd linia (3LoD) kontroluje primeranost a ucinnost Com-
pliance v 1LoD ako aj v 2LoD na zdklade pravidelnych a nezavislych
kontrol.

Riadenie rizik Compliance nasleduje Struktirovanému regulac-
nému okruhu, ktorého prvky sa navzdjom ovplyviiuju. Commer-

zbank zabezpecuje priebezné sledovanie relevantnych regula¢nych



Standardov, ktoré zabezpecuju dodrziavanie poziadaviek. Ak to bu-
de na zaklade zmenenych poziadaviek Standardov nevyhnutné, bu-
du definované prip. upravené interné Skoliace opatrenia, a zaroven
bude jednotkdm banky poskytnuté poradenstvo oich efektivnom
implementovani. Implementacia zahfia vyhotovenie, ako aj realiza-
ciu vhodnych kazdodennych procesov a kontrol, zabezpecenie ich
kvality a kontrolu ich funkénosti. Rizika v oblasti Compliance sa
sleduju na zaklade vhodnych ukazovatelov a toto sledovanie je
predmetom pravidelného interného vykaznictva. Eskaldcie sa rea-
lizuja v pripade potreby v zavislosti od ich naliehavosti a zavaz-
nosti. Systematickd analyza ohrozenia (Compliance Risk Asses-
sment) funguje ako zakladny prvok riadenia rizik. V rdmci nej sa
posudzuje inherentné riziko, ktoré vyplyva z obchodnych aktivit
s roznymi skupinami klientov a produktov a oproti nej je hodnote-
nie prislusného kontrolného prostredia. Z toho sa zistuje zostatkové
riziko zaroven sa hodnoti jeho obsah. Opatrenia na dalSie zlepSova-
nie riadenia rizik (napr. zavedenie dodato¢nych kontrol) sa definuju
v pripade potreby a ich realizdcia sa prisne sleduje.

Aktualny vyvoj V marci 2015 uzatvorila Commerzbank zmiery s
viacerymi tradmi v USA tykajuce sa podstatnych poruSeni sank¢-
nych ustanoveni USA a zdkonov o prani Spinavych penazi. Vo
vztahu k zisteniam tykajicim sa zmierov banka vac¢sinu z tychto
zisteni premenila na konkrétne opatrenia. Medzi¢asom bola zruSe-
na dohoda Deferred Prosecution Agreement s District Attorney
New York ako aj dohoda Deferred Prosecution Agreement s ame-
rickym ministerstvom spravodlivosti, a to v marci prip. maji 2018,
po konzultacidch s prisluSnymi prokuratirami. Okrem toho banka
ziskala rOzne priebezné spravy a diia 15. oktdbra 2018 zavere¢nu
spravu z monitora, ktory zriadil New York State Department of Fi-
nancial Services (DFS), ana ktort banka odpovedala prisluSnymi
implementa¢nymi planmi. Pri realizcii implementa¢nych planov
ziskala banka dobré pokroky a velku c¢ast opatreni spracovala. US-
Monitor ukonéila svoje vySetrovacie tkony priamo na mieste na
zaklade zaverec¢nej spravy dna 15. oktébra 2018. Podla ustanoveni
Engagement Letters medzi bankou a monitorom bol ukon¢eny mo-
nitoring dia 25. jina 2018. Oficidlne potvrdenie DFS o tom, Ze
Commerzbank po ukonceni monitorovacieho konania bude opét
podliehat predpisom dohladu, eSte nebolo vystavené.

Podla poziadaviek Financial Services and Markets Act 2000
(FSMA) udelila Commerzbank Londyn v jani 2016 zdkazku pora-
denskej spolo¢nosti ako tzv. autorizovanej osobe. Poradenska spo-
lo¢nost vykonala kontrolu existujucich Struktur a procesov (najma s
ohladom na pranie Spinavych penazi, financovanie terorizmu, ako
aj sankcie/embargd) a vypracovala spravu pre britsky trad Financial
Conduct Authority (FCA. Commerzbank Londyn ndsledne vypraco-
vala rozsiahly realizacny projekt, ktorého realizaciu hodnoti kvalifi-
kovana osoba a kazdého pol roka podava spravu na FCA. Aj tu do-
siahla Commerzbank pri realizacii dobry pokrok a ukoncila projekt
spracovania odporucani vyhotoveny v Commerzbank Londyn. Neu-
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koncené témy boli odovzdané za ucelom dalSieho spracovania vo
forme malych projektov a v rdmci liniovych funkecii.

Commerzbank je od 31. decembra 2012 predbezne registrova-
na ako Swap Dealer na americkom urade U.S. Commodity Futures
Trading Commission (CFTC). Dnia 8. novembra 2018 uzatvorila
Commerzbank s CFTC v ramci ,,Consent Order” dohodu o ukonéeni
vySetrovacieho konania ohladom poruSenia predpisov US-Swap-
Dealer vyplyvajucich z U.S. Commodity Exchange Act a nariadeni
CFTC. V sulade s touto dohodou poverila Commerzbank externé-
ho poradcu schvéaleného CFTC (tzv. ,poradca Compliancet®) na
obdobie dvoch rokov. CFTC méze toto obdobie podla vlastného
uvazenia predizit o jeden rok, podla toho, ako budd hodnotené

protiopatrenia Commerzbank. Externy poradca zacne svoju pracu

v aprili 2019 a svoju prvu spravu predlozi predbezne do maja 2020.

Na ziadost Hong Kong Monetary Authority (HKMA) poverila
poboc¢ka Commerzbank Hongkong externého poradcu kontrolou
realizacie lokalnych kontrolnych a riadiacich Struktur pobocky
(Governance). Externy poradca ukonéil tato kontrolu v lete a né-
sledne vypracoval spravu o vysledkoch; spracovanie jednotlivych
zisteni bolo ukoncené. Projekt pobocky na implementaciu regulac-
nych ustanoveni ako prehlad existujtucich prip. relevantnych lokal-

nych regula¢nych poziadaviek sa este realizuje.

Rizika suvisiace s dobrym menom banky

Ako rizik4 suvisiace s dobrym menom banky oznacujeme nebez-
pecenstva strat, klesajucich vynosov alebo zniZzenia hodnoty spo-
lo¢nosti na zaklade obchodnych udalosti, ktoré znizuju déveru voci
spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti alebo v médiach, u za-
mestnancov alebo klientov, u ratingovych agentur, investorov ale-
bo obchodnych partnerov. Dobrému menu spolo¢nosti sa v dnes-
nom konkurenénom prostredi pripisuje stale va¢si vyznam a dobré
meno sa definuje najma v suvislosti s udrzatelnymi aspektami pri
hlavnych ¢innostiach (pdvodné rizika suvisiace s dobrym menom).
Ludia nehodnotia firmy len podla ich osobnych skusenosti, ale aj
na zaklade verejného informovania, najmid v médiach. Preto su
rizika suvisiace s dobrym menom banky priamo spojené s komuni-

kac¢nymi rizikami.

Stratégia a organizacia Zasadnou ulohou vsetkych zamestnancov
a riadiacich pracovnikov je chréanit a posilfiovat dobré meno Com-
merzbank ako podstatnej ¢asti hodnoty firmy. Segmenty a podstat-
né koncernové spoloc¢nosti su bezprostredne zodpovedné za rizika
suvisiace s dobrym menom banky, ktoré vyplyvaju z ich prislus-
nych obchodnych ¢innosti. Operativne oblasti spolo¢nosti, filidlky
a dcérske spolo¢nosti nest v ramci svojich obchodnych ¢innosti
priamu zodpovednost za rizika sdvisiace s dobrym menom banky,
ktoré vznikaju z ich obchodnej ¢innosti. Rizika suvisiace s dobrym
menom banky mozu vyplyvat aj z inych druhov rizik a tieto mézu
posiliiovat. V rdmci komunika¢ného odboru je za riadenie rizik
suvisiacich s dobrym menom banky zodpovedné Specialne oddele-
nie. Medzi jeho tlohy patri okrem iného véasné sledovanie, rozo-
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znavanie a informovanie o internych a externych rizikach ohrozu-
jucich dobré meno banky (funkcia véasného varovania).

Riadenie rizik Riadenie zadkladnych rizik suvisiacich s dobrym me-
nom banky zahffia povinnost vas rozoznavat mozné ekologické,
socidlne a etické rizikd a reagovat na ne — a tym eliminovat mozné
komunika¢né rizika alebo tplne zabranit ich vzniku. Riadenie za-
kladnych rizik stvisiacich s dobrym menom prebieha na zdklade
kvalitativneho pristupu. V Struktdrovanom procese sa z kvalitativ-
neho hladiska hodnotia obchody, produkty a vztahy s klientmi z
citlivych oblasti na stupnici obsahujucej pét polov, v ramci ktorej sa
hodnotia ekologické, socidlne a etické rizikd. VSetky prislusné roz-
hodnutia o uveroch sa prijimaju na zaklade vyhodnotenia rizik st-
visiacich s dobrym menom banky, ¢o méze viest k odmietnutiu
istych obchodov.

Medezi citlivé oblasti, ktoré sa analyzuji v ramci riadenia rizik stvi-
siacich s dobrym menom, patria napriklad export zbrani ako aj
obchody, produkty a vztahy s klientmi z oblasti energetiky a tazby
surovin. Pristup Commerzbank k tymto témam je rovnaky u vSet-
kych zamestnancov na prislusnych poziciach a vo vSetkych smer-
niciach. Riadenie banky zodpovedné za riadenie rizik suvisiacich s
dobrym menom pravidelne sleduje a analyzuje nové ekologicke,
socidlne a etické rizikda a komunikuje ich na prislusné miesta v rdmci
banky. Rizika stuvisiace s dobrym menom, ktoré oddelenie identifi-
kuje, st uvadzané v Stvrtro¢nych spravach o nekvantifikovatelnych
rizikach, ktoré sa predkladaju na rizikovy vybor Dozornej rady, ako
aj v Stvrtro¢nych spravach.

Rizika v oblasti IT

IT rizik4 spadaju pod prevadzkové rizikd. Podla naSej definicie za-
hfnaja rizika pre informécie spracovavané v nasich systémoch, s
ohladom na dodrziavanie nasledovnych ochrannych cielov IT:

Dovernost: Informacie st doverné, ak nie su pristupné pre ne-
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy a ak nie je
moznd ich rekonstrukcia.

Integrita: Informacie maju svoju integritu, ak nie je mozna ich
neautorizovana uprava alebo znicenie. Systém spracovavajuci in-
formécie (IT systém) ma svoju integritu, ak dokaze vykonavat jemu
prisluchajice funkcie bez akéhokolvek ohrozenia a bez akychkol-
vek vedomych alebo neautorizovanych manipuldcii..

Zrozumitelnost: Akcie a techniky pouzivané na informdcie st
zrozumitelné, ak je mozné jednoznacné dohladanie tychto informa-
cii prip. ich povodu.

Dostupnost: Informacie st dostupné, ak st pouzivané pre
opravnené osoby, obchodné procesy alebo IT systémy v stanove-
nom rozsahu len vtedy, ked st potrebné.

Ochrane a bezpec¢nosti vlastnych informdcii a informécii, ktoré

nam zverili klienti, ako aj bezpec¢nosti procesov a systémov spra-

covavajucich tieto informacie sa pripisuje v ramci Commerzbank
velky vyznam. Su totiz zakotvené ako centralny prvok nasej IT stra-
tégie. Spracovavanie informacii je zaloZené stale viac na informac-
nych technologidch. NaSe poziadavky na IT bezpecnost rovnako
tvoria podstatné jadro v riadeni informacnej bezpecnosti. Pozia-
davky na IT bezpecnost, ktoré si zalozené na vysSSie uvedenych
ochrannych cieloch, st upravené v politikdch a pracovnych postu-
poch.

IT rizikd sa identifikuji, hodnotia a pravidelne kontroluju v
ramci procesov IT-Governance. Informéacie o IT rizikdch sa posky-
tuju v rdmci Stvrtroénych sprav o rizikach. Informac¢na bezpecnost
je ako vyznamny ciel zakotveny v naSom internom kontrolnom sys-
téme.

Okrem toho sa najdolezitejSie IT rizika hodnotia vo forme rizi-
kovych scenarov v ramci riadenia prevadzkovych rizik a vstupuju
do vypo¢tu RWA banky. Medzi ne patri riziko vypadku kritickych
IT, riziko externych utokov na systémy alebo tdaje banky (Cyber-
Crime), kradez firemnych udajov alebo vypadok dodavatelov a po-
skytovatelov sluzieb. Vid aj nasledujuce informéacie o kybernetic-
kych rizikach.

Podla vysokého vyznamu IT bezpecnosti v Commerzbank sa na-
dalej rozvijaju a zlepSuju strategické projekty, o ktorych predsta-
venstvo pravidelne informuje. Vyznam ludského faktora pre bez-
pecnost IT a kyberneticki bezpec¢nost si banka uvedomuje formou
zavadzania dodato¢nych Skoliacich akcii.

Kybernetické rizika

Kybernetické rizikd zahfnaju rizika s priamou bezpec¢nostnu re-
levanciou alebo rizika, ktoré budu ustit do bezpec¢nostnej relevancie
(v kybernetickom priestore). Cast kybernetického priestoru rele-
vantného pre Commerzbank pritom zahffia vSetky zosietované pro-
stredia IT v rdmci banky ako aj mimo banky smerom ku klientom,
obchodnym partnerom a poskytovatelom sluzieb. Kybernetické rizi-
ké sa zaoberaju digitdlnou reprezentaciou aktiv banky (data, infor-
mdcie) v rdmci kybernetického priestoru.

V ramci od¢lenenia rizik informatickej bezpecnosti, ktorej ak¢-
ny priestor je obmedzeny na banku a tretie spolo¢nosti s obchod-
nym vztahom, rozsiruju kybernetické rizika akéné pole aj na exter-
né subjekty, s cielom vyhoviet naroku na ochranu pri vyuzivani
kybernetického priestoru.

Pre kybernetické rizika platia neobmedzene strategické zvodidla
vyplyvajice z nadradenej stratégie celkovych rizik ako aj zo straté-
gie informacnej bezpecnosti.

' Advanced Persistant Threat (pretrvavajica pokrogila hrozba) predstavuje osobitnd formu kybernetického ttoku. Ciefom APT je zostat
podla moznosti ¢o najdlhsie neodhaleny a pritom po dlha dobu ziskavat citlivé informacie (internetova $pionaz) alebo inak sposobovat

Skody.
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Mil. € 2019 2018
Urokové vynosy z
a) Uverovych obchodov a obchodov na pefiaznom trhu 6294 6278
pri odpocitani negativnych Grokov z obchodov na pefiaznom trhu -456 -597
5838 5682
b) pevne Urocenych cennych papierov a pohladavok v knihe dlhov 593 635
6431 6317
Urokové naklady
Urokové naklady z bankovych obchodov -3312 -3296
pri odpoditani pozitivnych rokov z bankovych obchodov 470 551
-2843 -2745
3588 3572
Bezné vynosy z
a) akcii a inych pevne Uro€enych cennych papierov 0 0
b) Gcastin 5 n
c) podielov na prepojenych spoloénostiach 158 77
164 88
Vynosy zo ziskovych spolocenstiev, zmllv o odvode zisku alebo zmldv o Ciastocnom
odvode zisku 215 502
Vynosy z provizii 2795 2814
Néklady na provizie -332 -316
2462 2497
Cisty vynos/naklad z obchodovatelnych titulov 109 217
z toho: prisuny podla § 340g ods. 2 nemeckého Obchodného zdkonnika -12 -24
Ostatné prevadzkové vynosy 857 321
VSeobecné administrativne naklady
a) Personadlne naklady
aa) Mzdy -2436 -2321
ab) Socialne odvody a naklady na déchodkové zabezpedenie a podporu -470 -634
z toho: déchodkové zabezpedenie -90 -261
-2907 -2955
b) Iné spravne naklady -2330 -2624
-5237 -5579
Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku -528 -536
Ostatné prevadzkové naklady -165 -1000
Odpisy a opravné polozky k pohladavkam a istym cennym papierom ako aj prisuny k
rezervam v Gverovych obchodoch -1101 -
Vynosy zo zvySenia hodnét pohladavok a istych cennych papierov ako aj z rozpustenia
rezerv v Uverovych obchodoch = 203
Odpisy a opravné polozky k ucastinam, podielom na prepojenych spolo¢nostiach ako aj
k cennym papierom povazovanym za investi¢ny majetok - -
Vynosy zo zvySenia hodnot Gcastin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach ako aj k
cennych papierov povazovanych za investiény majetok 136 42
Néklady na prevzatie strat -0 -9
Vysledok beznej hospodarskej spolo¢nosti 501 318
Mimoriadne vynosy - -
Mimoriadne naklady -160 -46
Vysledok z mimoriadnych ¢innosti -160 -46
Dane z prijmov a vynosov -134 11
Ostatné dane -20 =21
-154 -10
Zisk v roku 188 262
Prispevky do inych fondov zo zisku = -
Bilanény zisk 188 262

73



74

Commerzbank Aktiengesellschaft

Suvaha Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2019

Aktiva | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Hotovostna rezerva
a) prostriedky v pokladni 9230 9358
b) vklady v centralnych bankach 25416 39634
z toho: vklady v Nemeckej spolkovej banke 14168 18695
34646 48992
Dlhové tituly verejnych inStittcii a zmenky, ktoré s pripustené na
refinancovanie v centralnych bankach
a) Statne pokladni¢né poukadzky a neurocené Statne dlhopisy ako
aj podobné dlhové tituly verejnych intitacii 1993 490
1993 490
Pohladavky voci iverovym instituciam
a) splatné denne 4540 6181
b) Ostatné pohladavky 32759 42721
z toho: komunalne Gvery 738 685
37299 48902
Pohladavky voci klientom 225110 206017
z toho: zabezpelené zaloznymi pravami (hypotekarne Gvery) 60377 55183
zabezpecené zaloznymi pravami (lodné hypotéky) 27 161
z toho: komunalne Uvery 14035 10972
Dlhopisy a ostatné pevne urocené cenné papiere
a) Papiere pefiazného trhu
aa) od verejnych vystavovatelov 50 -
z toho: voc¢i Nemeckej spolkovej banke 50 -
ab) od ostatnych emitentov - 735
z toho: vo¢i Nemeckej spolkovej banke - -
50 735
b) Obligécie a dlhopisy
ba) od verejnych vystavovatelov 14254 14140
z toho: vo&i Nemeckej spolkovej banke 11293 9678
bb) od ostatnych vystavovatelov 19192 17120
z toho: vo¢i Nemeckej spolkovej banke 12152 11196
33446 31261
c) Vlastné dlhopisy 6 6
nominalna ¢iastka: 5 mil. Eur
33503 32002




Roé&na zavierka a vyroéné sprava 2019 75

Aktiva | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Akcie a ostatné pevne trocené cenné papiere 46 62
Obchodné portfélio 26112 32216
Uéastiny 79 77
z toho: na Uverovych institdciach 14 14

na finan¢nych spolo¢nostiach 5 5

Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 6275 5536
z toho: na dverovych institdciach 2756 2756

na finanénych spolo¢nostiach 2538 267
Poruénicky majetok 1208 1845
z toho: porucnicke uvery 384 384

Nehnutel'ny majetok

a) Samostatne ziskané prava duSevného vlastnictva a podobné
prava a hodnoty 1031 1152

b) Za odplatu ziskané koncesie, prava dusevného vlastnictva a
podobné prava a hodnoty ako aj licencie k tymto pravam a

hodnotdm 154 222
1184 1374
Hnutelny majetok 456 472
Ostatny majetok 5655 4180
Polozky casového rozliSenia
a) z emisnych obchodov a vypoziciek 192 173
b) ostatné polozky ¢asového rozlisenia 2396 276
2587 449
Aktivna rozdielova Ciastka z majetkového prepoctu 1353 562

Aktiva spolu 377507 383176
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Suvaha Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2019

Pasiva | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018

Zavazky voci iverovym institaciam

a) splatné denne 16898 18419

b) s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 52060 56417

z toho: vydané hypotekarne zalozné listy 216 270
vydané verejné zalozné listy na meno 563 720

Vydané lodné zalozné listy - _

68958 74836
Zavazky voci klientom
a) vklady za G¢elom sporenia
aa) s dohodnutou vypovednou lehotou tri mesiace 8445 7951
ab) s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 11 13
8456 7964
b) Ostatné zavazky
ba)splatné denne 160059 146 684
bb)s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 50313 55545
210372 202229
z toho: vydané hypotekarne zalozné listy 2687 3187
vydané verejné zalozné listy na meno 5600 6030
Vydané lodné zalozné listy na meno 342 414
218828 210193
Zavazky potvrdené listinami
a) Vydané dlhopisy 32595 31928
aa) Lodné zédlozné listy 14989 14950
ab) Verejné zalozné listy 561 1422
ac) Lodné zalozné listy - -
ad) Ostatné dlhopisy 17045 15557
b) Ostatné zavazky potvrdené listinou 1459 5666
ba) Papiere pefazného trhu 1459 5662
bb) Vlastné akcepty a zmenky v obehu 0 3
34054 37594
Obchodné portfélio 16 687 20706
Porucnicke zavazky 1208 1845
z toho: porucnicke Uvery 384 384
Ostatné zavazky 4518 3662
PoloZzky ¢asového rozliSenia
a) z emisnych a p6zickovych obchodov 10 9
a) Ostatné 176 425

186 434
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Pasiva | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Rezervy
a) Rezervy na déchodky a podobné zavizky 34 45
b) Dafové rezervy 406 392
c) Ostatné rezervy 1808 2034
2248 2470
Druhoradé zavizky 7467 8526
Kapital spojeny s pdzitkovymi pravami 80 80
z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov 80 -
Nastroje dodatocného jadrového kapitalu podla pravnych
predpisov pre dohlad 920 -
Fond pre vSeobecné bankové rizika 134 122

z toho: osobitné polozky podla § 340 e ods. 4 Obchodného
zdkonnika 134 122

Vlastné imanie

a) Upisané imanie

aa) Zakladné imanie 1252 1252
Vlastné podiely - -
(podmienecné imanie 569 mil. €) 1252 1252

ab) Vklady tichych spolo¢nikov - 427

1252 1679
b) Kapitalova rezerva 17192 17192
c) Rezervy zo zisku' 3587 3575
d) Bilan¢ny zisk 188 262
22219 22708
Pasiva celkom 377507 383176
1. Eventualne zavazky
a) Pripadné zavazky z odovzdanych vyuctovanych zmeniek 1 1
b) Zavazky z ruceni a zmluvach o ruceni 40794 37615
40795 37616
2. Ostatné zavazky
a) Neodvolatelné Gverové prisfuby 76234 73466

" okrem inych rezerv zo zisku.
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Priloha

VsSeobecné udaje

(1) Zaklady uctovnictva

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft ma svoje sidlo vo
Frankfurte nad Mohanom a je zaregistrovand v Obchodnom
registri na Okresnom sude vo Frankfurte nad Mohanom pod
¢islom HRB 32000. Roc¢na zavierka spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft k 31. decembru 2019 bola vypracovana v silade
s ustanoveniami Obchodného zdkonnika a Vyhlasky o uétovnictve
averovych instittucii ako aj pri reSpektovani ustanoveni Zakona o
akciovych spolo¢nostiach a Zakona o zaloZnych listoch. Za ucelom
primeraného zobrazenia univerzdlnych bankovych ¢innosti
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft boli na zaklade
uvedenia informdcii ,z toho“ pri jednotlivych polozkidch
reSpektované usmernenia pre zalozné banky. Na zvySenie
vypovedacej hodnoty ro¢nej zavierky sme doplnili udaje o lodnych

hypotékach a lodnych zaloZnych listoch.

(2) Metody pre zostavovanie suvahy a ocenovanie

Hotovostna rezerva je ocefiovana jej nominalnou vyskou. Dlhové tituly

verejnych institGcii sG ocenované ich diskontovanou hodnotou.
Pohl'adavky voci uverovym institiciam a pohl'adavky voci zékaznikom su
vykazované vich nominalnej vyske, vytvorené opravné polozky boli
odpocitané. Rozdiely medzi nadobidacimi nakladmi anominalnymi
Ciastkami, ktoré maji urokovy charakter, si zahrnuté v polozkach
Casového rozliSenia a po dobu ich splatnosti st zohl'adnené vo vyslednom
uroku tak, ze ovplyviluju hospodarsky vysledok.

Rizikd averovych obchodov st pre vsetky pohladavky zahrnuté do
suvahy aobchody nezahrnut¢é do stGvahy vypocitané na urovni
jednotlivych obchodov prip. na zaklade portfolii pri vyuziti internych
parametrov a modelov. Pritom sa rozliSuje medzi vyznamnymi a menej
vyznamnymi operaciami. Rizika tykajuce sa krajin su pokryté v ramci
tychto vypoctov. Vyska rizikovej rezervy na jednotlivo sledované rizika
vypadku sa stanovuje podla rozdielu medzi uctovnou hodnotou
pohladavky a sticasnou hodnotou oc¢akavanych buducich prijatych platieb
vypoéitanou na zaklade metody diskontovaného cash-flow. Tato hodnota
sa urcuje na zaklade ocakavanych buducich prijatych ¢iastok pri
zohladneni zabezpecenia k tymto pohladavkam; opravy
pausilnych hodndt sa zistuji na zaklade modelu. Pravidelné
rozpustenie rizikovej rezervy, ktoré vyplyva z vysky sucasnej hodnoty, je
vo vykaze ziskov a strat vykazané v ramci Grokovych vynosov.

Cenné papiere z likvidnej rezervy sa — ak nie si zobrazené ako
ocefiovacia jednotka — oceniujii podla predpisov platnych pre obezny
majetok pri zohl'adneni prisnej zasady najniz$ej hodnoty nizSou hodnotou

z nadobudacich nakladov a prislusnou zakladnou hodnotou. Cenné

Rocna zavierka pozostdva z vykazu ziskov astrat, sivahy ako aj
prilohy. Okrem toho bola podl'a § 289 nemeckého Obchodného zakonnika
vypracovana sprava o stave spolo¢nosti.

Ak nie je osobitne uvedené inak, su vSetky Ciastky uvedené
v miliénoch Eur. Vo vykaze ziskov a strat a sivahe su zobrazené
¢iastky v hodnote nizSej ako 500000,00 eur ako O mil. eur; ak
polozka dosahuje hodnotu 0,00 Eur, bude oznacena ¢iarkou. Vo
vSetkych ostatnych tdajoch budu ¢iastky zaokruhlené na 0 mil. eur
ako aj polozky s nulovym zostatkom oznacené ¢iarkou.

V udajoch o zaloznych listoch sa ¢iastky uvedené v milionoch
Eur s jednym desatinnym miestom. V désledku zaokruhlovania
moézu pri sictoch a percentudlnych udajoch vznikat mierne
odchylky.

papiere investicného majetku sa ocenuju podla miernejSej zasady
najnizsej hodnoty.

Ukasti a podiely na prepojenych spolo&nostiach sa ocefiuju podla
predpisov platnych pre investicny majetok néslednymi nadobudacimi
nakladmi. Pri pravdepodobne trvalom znizeni hodnoty sa uplatiuju
mimoriadne odpisy. Ak uz neexistuju déovody vedtce k uplatneniu odpisu
bude prislusna hodnota pripisana najviac vo vyske nadobudacich nédkladov.

Odpisy a opravné polozky sa vykazuju v zostatkovej hodnote a pri
zohl'adneni zvySenia hodnoty. Ak ide o obchodné portfolia, je zostatok
vykézany ako Ccisty vysledok. V pripade likvidity sa tieto hodnoty
vykazuji v polozke Odpisy a opravné polozky k pohladavkam a urcité
cenné papiere ako aj prisun do rezerv tiverovych obchodov. V pripade
cennych papierov investicného majetku si naklady vykazané v polozke
Odpisy a opravné polozky k ucastinam, podiely na prepojenych
spolo¢nostiach a ako cenné papiere investicného majetku.

Derivativne finan¢né nastroje sa pouzivaji na zabezpeCenie
suvahovych poloziek ako aj na obchodné ucely a jednotlivo sa ocefiuju
v den rozhodujici pre zostavenie siivahy. Ocenovacie jednotky sa tvoria
pri zapojeni derivativnych zabezpecovacich obchodov podl'a ustanoveni §
254 nemeckého Obchodného zakonnika. Na bilan¢né zobrazenie mikro
ocenovacich jednotiek z likvidnej rezervy sa pouziva tzv.
preuctovacia metéda. Realitné a zabezpecovacie obchody v mikro
ocetiovacich jednotkich pasivnej strany su vykazované na zaklade
metody pevného ocenenia. Bilanéné zobrazenie jednotiek na
ocenenie portfélia sa vykondva pomocou tzv. zmrazovacej metody.

Interné obchody sa zohl'adiuji v ramci tzv. principu zastupcov.



Obchodné portfolio sa ocenuje prislusnou Easovou hodnotou pri
odpoditani rizikovej zrazky podla § 340e ods. 3 nemeckého Obchodného
zékonnika. Tato zodpovedd pri produktoch kétovanych na burze
burzovej cene, pri produktoch nekoétovanych na burze sa pouziju
porovnatelné ceny a indikativne ceny zistené z cenovych agentur
alebo inych uverovych institacii. Rizikovd zrdZka sa vypocita na
zaklade odhadovaného rizika a je stanovena tak, aby nebola
prekrocend ocakavana maximalna strata z prislusnych obchodnych
knih s pravdepodobnostou 99 % pri dobe platnosti desat dni.
Pritom sa pouzije doba sledovania v trvani jedného roka. Hodnota
rizika sa vypocita centralne pre celé portfélio a bude vykazana v
sivahe v polozke obchodnych aktiv. Ak by mal byt prisun podla
§ 340 e ods. 4 Obchodného zdkonnika nevyhnutny v sledovanom
roku, vykondva sa na tarchu ¢istého vynosu obchodného portfolia
a tym zvySuje hodnotu polozky ,Fond pre vSeobecné bankové
rizika.“ Pohladavky a zavizky z kompenzac¢nych thrad za derivaty
obchodované na burze sa vykazuju v ramci Ostatného majetku a
ostatnych zavazkov.

Spoloénost’” Commerzbank Aktiengesellschaft uctuje pozitivne a
negativne trhové hodnoty ako aj na ne pripadajuce kompenzacné
plnenia  (zdbezpeky hradené v hotovosti) z derivatov
obchodovanych mimo burzy (OTC derivatov) v rdmci obchodného
portfolia s centralnymi a stranami.

necentralnymi  zmluvnymi

Predpokladom pre zadcétovanie obchodov s necentralnymi
zmluvnymi stranami je rAmcova zmluva s prilohou, ktora obsahuje
vymahatelné zabezpecenie, a s dennou vymenou hotovostnych
zabezpek, z ktorych ostdva len nepodstatné tuverové a likvidné
riziko. V ramci prvého kroka sa vykonava zuétovanie pozitivnych
aktudlnych hodn6t z derivativnych finanénych néstrojov s

negativnymi aktudlnymi hodnotami. V druhom kroku sa
kompenzacie pripadajuce na prislusné aktuidlne hodnoty - v
zavazkoch voli uverovym inStitucidm - zacétuju s pozitivnymi
aktualnymi hodnotami z derivativnych finanénych nastrojov. Dalej
sa uhradené zabezpeky - obsiahnuté v pohladavkach voci
averovym inStitucidm - zuctovdvaju s negativnymi aktudlnymi
hodnotami z derivativnych finanénych néstrojov. Takto vypocitané
Ciastky z kompenzaénych uhrad a prisluSnych aktualnych hodnoét
sa vykazuju v obchodnych aktivach alebo pasivach.

Na ocenovanie prislusnych ¢asovych hodnot cennych papierov
a derivativnych finanénych nastrojov sa pouzivaju bud kurzy
dostupné na trhu (napr. burzové kurzy) alebo hodnotiace modely.
Ak nie je mozné stanovit ¢asovi hodnotu, ocenuju sa nadobudacie
naklady podla § 255 ods. 4 Obchodného zakonnika. Ak sa na
oceflovanie pouziji finanéno-matematické ocenovacie modely,
pouzivame podla moznosti parametre dostupné na trhu (napr.
urokové krivky, volatility, rozpatia) ako aj dalSie zrazky prip.
prirazky za ucelom zohladnenia ndkladov na rizikd, likviditu,
vlastné imanie a spravnych nakladov.

Prislusné casové hodnoty derivativnych finanénych nastrojov
urcuje najma vyvoj hodnoty prisluSnych zakladnych titulov. Medzi

zékladné tituly derivatov patria najma akcie, obligacie, devizy,
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drahé kovy a suroviny ako aj indexy a urokové sadzby. Okrem toho
je ¢asova hodnota ovplyviiovana do budicna oc¢akavanymi vykyvmi
hodnot zakladnych titulov ako aj zostatkovou dobou splatnosti
derivatu.

Ak neexistuju trhové ceny zistené z aktivneho trhu, budu
prislusné casové hodnoty zistené pomocou réznych hodnotiacich
metdd, vratane hodnotiacich modelov. Zvolené hodnotiace metddy
ako aj pouzivané parametre zavisi od jednotlivého produktu a
zodpovedaju Standardu na trhu.

Prislusné cCasové hodnoty pre terminové obchody a swapy sa
zistuju na zaklade metody ¢asovej hodnoty pri zohladneni urokovej
krivky prisluSnej meny.

Standardné opcie a digitdlne opcie sa hodnotia na zaklade
modelov Black Scholes, kym pre komplexnejSie opcie sa ako
hodnotiace metédy vyuzivaju postupy Baum a Monte-Carlo. Pri
ostatnych Strukturovanych derivativnych obchodoch sa takisto
vyuzivaju simuldcie Monte-Carlo.

V pripade derivatov obchodného portfolia, ktoré nie su
obchodované na burze, je riziko vypadku obchodného partnera
zohladiiované tvorbou opravnych poloziek Credit Valuation
(CVA)
Aktiengesellschaft tvorbou opravnych poloziek Debit Valuation

Adjustments a vlastné riziko vypadku Commerzbank
Adjustments (DVA). Za ucelom upravy oceneni, ktoré sa vztahuju
na refinancovanie (Funding Valuation Adjustments, FVA), sa
zohladnuju nadklady na refinancovanie a vynosy z refinancovania
nezabezpecenych derivitov a zabezpecenych derivatov, pri
ktorych boli poskytnuté len ¢iasto¢né zabezpeky alebo pri ktorych
nie je mozné pouzit zdbezpeky na refinancovanie. Pri vypoc¢te FVA
zohladiiujeme refinanéné riziko Commerzbank Aktiengesellschaft.
Na stanovenie vysky prislusnej aktualnej hodnoty sa pouzivaju
trhové tudaje CVA, DVA a FVA, ak st dostupné (napr. Credit-
Default-Swap-Spreads). V pripade zavazkov obchodného portfdlia
sa okrem toho zohladiuje vlastné tuverové riziko na zaklade
¢asovej hodnoty. Zmeny casovej hodnoty v obchodnom portfoliu
sa vykazuju v rdmci netto vysledku. Spitne odktpené vlastné emisie
obchodovatelnych titulov sa vykazuji v zostatkovej hodnote, ak uz
neexistuje zavizok.

Penzijné obchody sa vykazuju podla ustanoveni § 340b nemeckého
Obchodného zakonnika. Zapozicané cenné papiere st na zaklade
koncového vlastnictva nadalej vykazované v stivahe spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft, kym vypozi¢ané cenné papiere
nie st v suvahe vykazované. Pohladavky a zavazky z Repos a
Reverse Repos (penzijné obchody s cennymi papiermi) s
centralnymi zmluvnymi stranami sa vyuc¢tovavaju a vykazuju.

Hnutelny majetok sa vykazuje v nadobudacich alebo vyrobnych
nakladov, a v pripade jeho opotrebovania sa hodnota zniZuje o planované
odpisy. Prislusné doby pouzivania sa riadia podla vSeobecnej tabulky
odpisov vydanej finanénou spravou. V pripade trvalého znizenia hodnoty

sa uplatnia mimoriadne odpisy.
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Nadobudnuty nehnutelny majetok sa aktivuje vo vyske prislusnych
nakladov na vyvoj. Drobny hmotny majetok sa vykazuje podla
prislusnych lokalnych danovo-pravnych uprav, ktoré boli zjednodusené.

Zavizky sa vykazuju vo vyske ich plnenia. Rozdiely medzi splatnou
avyplatenou ciastkou st uvedené vsuvahe ako polozky ¢Casového
rozliSenia a st rozpustené pomerne a s vplyvom na hospodarsky vysledok.
Dlhodobé diskontované zavazky (zero bondy) sa ocenujil ich sicasnou
hodnotou.

Penzijné rezervy kazdy rok

stanovuju nezavisli poistni

matematici podla metody aktualnej hodnoty dochodkového naroku.

Parametre na vypocet su uvedené v texte o rezervach. Majetok na

krytie penzijnych zavdzkov azavidzkov shvisiacich so skratenou
pracovnou dobou star§ich zamestnancov sa ocefiuje prislusnou casovou
hodnotou avykazuje podla § 246 ods. 2 veta druhd nemeckého
Obchodného zakonnika v zostatkovych hodnotach vytvorenych rezerv.
Saldovanie s krycim majetkom sa pre zavazky suvisiace so skratenou
pracovnou dobou star§ich zamestnancov vykonava vo vyske zostatkovych
plneni podla IDW RS HFA 3. Ak z prepoctu krycieho majetku podla
vytvorenych rezervnych poloziek na dochodky a skratenti pracovni dobu
star§ich zamestnancov vyplynie preplatok, bude vykazany v polozke
Aktivny rozdiel z prepo¢tu majetku. Nevyhnutna Ciastka prisunu bude
podla ¢lanku 67 ods. 1 Zakona o zavedeni nemeckého Obchodného
zakonnika vlozend najneskér do 31. 12. 2024.

Rezervy na dane a ostatné rezervy sa vykazuju vo vyske ich splnenia,
ktora je podl'a rozumného obchodnickeho posudenia nevyhnutna; rezervy
s dobou platnosti viac ako jeden rok sa ocenuju ich sticasnou hodnotou.

Finanéné nastroje mimo obchodnej knihy (tzv. bankovej knihy)
sa kazdy rok analyzuji s ohladom na prebyto¢né zavazky.
Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft na to vyuziva metédu
hotovostnej hodnoty. Z oceniovania nevyplynula potreba vytvorit

rezervu na hroziace straty.

(3) Prepocet cudzich mien

Prepocet cudzich mien na euro sa vykonava podl'a ustanoveni § 256a a §
340h nemeckého Obchodného zakonnika. Pritom st stvahové polozky
apolozky zvykazu ziskov astrat, ktoré st v cudzich menach ako aj
prebiehajice burzové obchody prepocitané k strednému kurzu platnému v
dent rozhodujlci pre zostavenie suvahy, devizové terminové obchody sa
prepocitavaju na zaklade terminového kurzu. Na zaklade osobitného

pokrytia vtej istej mene sa straty azisky zmenového prepoctu

(4) Zmena v zostavovani suvahy a ocenovani

V obchodnom roku 2019 sme uplatiiovali rovnaké metody pri

zostavovani  suvahy aocenovani ako v predchadzajicom

obchodnom roku. .

Saldované tdroky z derivatov (vratane negativnych urokov z
bankovej a obchodnej knihy) sa eviduju podla zostatku v
urokovych vynosoch alebo turokovych néakladoch. V trokovych
vynosoch vykazujeme negativne uroky za aktivne finanéné nastroje
a v urokovych nakladoch vykazujeme pozitivne uroky pre pasivne
finanéné nastroje, a to v oboch pripadoch ako odpocitatelné
polozky.

Commerzbank Aktiengesellschaft zverejiiuje kazdy Stvrtrok
podla § 28 Zakona o zaloznych listoch udaje o hypotekdrnych
zaloznych listoch, verejnych zaloZnych listoch a lodnych zaloZznych
listoch na svojej internetovej stranke.

Latentné dane sa tvoria pre vSetky doc¢asné rozdiely medzi uctovnymi
odhadmi majetku, dlhov a poloziek ¢asového rozliSenia a ich dafovymi
odhadmi ako aj pre dafiové prenosy straty. Pasivne latentné dane z
iného daniového oceriovania obchodnych pasiv, ostatnych zavazkov,
nehnutelného majetku a zavazkov voci klientom boli zactované s
aktivnymi latentnymi danami z datovych rozdielov pri prevencii
rizik, obchodnymi aktivami, hmotnym majetkom, akciami a inymi
pevne nedrofenymi cennymi papiermi, penzijnymi rezervami,
ostatnymi aktivami a pasivami a prevedenymi stratami. Aktivne
latentné dane zostavajiice po zauctovani neboli na zaklade prava
vyberu podla § 274 ods.1 veta druhd Obchodného zdkonnika
vykazané.

Na ocenovanie latentnych dani pouziva Commerzbank
Aktiengesellschaft dafiové sadzby platné pre firmy. Dafiova sadzba
dane z vynosov tuzemského konsolida¢ného okruhu predstavuje
31,5 % rok: 31,5 %).

pozostava zo sadzby dane z prijmov pravnickych os6b platnej v

(predchadzajuci Tato danova sadzba
Nemecku vo vySke 15,0 % plus soliddrneho prispevku vo vySke
5,5 % a priemernej sadzby zivnostenskej dane vo vyske 15,7 %.
Na ocenovanie latentnych dani zahrani¢nych prevadzok sa

pouzivaju tam platné danové sadzby, ktoré siahaju od 0 do 32,0 %.

zohl'adiiuju vo vykaze ziskov astrat. PrepoCet zavierok naSich
zahrani¢nych filialok vyhotovenych v cudzich menach na menu, v ktorej
prebiecha vykazovanie, bude realizovany k strednému kurzu platnému v
det rozhodujiicich pre zostavenie suvahy. Ciastky v cudzich menach
v pokladni sa prepocitavaju podl'a kurzov platnych v den rozhodujucich

pre zostavenie stvahy.



(5) Dodatocna sprava

2020
Commerzbank

Commerzbank Aktiengesellschaft kapila v  januari

prostrednictvom  svojej dcérskej spoloc¢nosti
Inlandsbanken Holding GmbH balik akcii na spolo¢nosti comdirect
bank Aktiengesellschaft

investora Petrus Advisers Ltd.. Zmluvné strany dohodli ml¢anlivost

(,comdirect) od institucionalneho

o kipnej cene.

Rocna zavierka a vyroc¢na sprava 2019

Commerzbank tak po ukonceni tejto transakcie vlastni viac ako
90 % akcii na spolo¢nosti comdirect. Tym dosiahla Commerzbank
hranicu podielu, ktory je nevyhnutny pre Squeeze-out podla
pravnych predpisov o zluCovani spolo¢nosti. V priebehu
planovaného Squeeze-out bude akcionarom spolo¢nosti comdirect

vyplatené odSkodnenie v hotovosti za ich akcie.
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Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(6) Vynosy podla geografickych trhov

Mil. € 2019 2018
Nemecko 8629 8111
Eurépa, bez Nemecka 1088 1068
Amerika 352 281
Azia 286 297
Celkom 10355 9757

Celkova Ciastka zahffia polozky trokové vynosy, bezné vynosy z akcii
a ostatnych pevne urofenych cennych papierov, ucastiny, podiely na
spolo¢nostiach, z provizii, Cisté vynosy z

prepojenych vynosy

obchodovatelnych titulov a ostatné prevadzkové vynosy z vykazu ziskov

(7) Honorar auditora

Honorar za ¢innosti auditora zahffia honorar za previerku rocnej
zavierky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Ostatné
uistovacie ¢innosti zahfnaju predovSetkym honorare za zakonom
predpisané, zmluvne dohodnuté alebo dobrovolne zadané
previerky a uistovacie a kontrolné c¢innosti. Medzi ne patria

kontroly podla § 89 Zakona o obchodovani s cennymi papiermi,

(8) Ostatné prevadzkové vynosy a naklady

Ostatné prevadzkové vynosy vo vyske 857 milionov eur (predchadzajici
rok: 321 mil. eur) obsahuju najmi Cisty vynos zo saldovania nakladov
avynosy zuroCenia a prislusného majetku na krytie zavazkov na
dochodkové zabezpecenie vo vyske 529 mil. eur (predchadzajuci rok: -
177 mil. eur), vynosy z rozpustenia rezerv vo vyske 129 miliénov eur
(predchadzajuci rok: 108 mil. eur) a vratenia Grokov z doplatkov dani vo

vyske 52 mil. eur (predchadzajuci rok: 62 mil. eur). V sledovanom roku

(9) Vynosy a naklady mimo prislusného obdobia

Vynosy mimo prislusného obdobia obsahuju v rozsahu 74 mil. eur
(predchadzajici rok: 67 mil. eur) vynosy z rozpustenia roznych
rezerv, ktoré boli vytvorené v predchadzajucich rokoch. Okrem
toho boli v obchodnom roku vykazané danové naklady mimo
prislusného obdobia vo vySke 8 mil. eur (predchadzajici rok:
vynosy vo vySke 79 mil. eur), ktoré v podstate vyplyvaju z danovej
kontroly v tuzemsku. V predchadzajucom roku boli do rezerv
pridané prostriedky 113 mil. eur

vo vyske tykajuce sa

astrat. V ramci obchodného portfdlia vznikol rovnako ¢isty vynos,
ktory musi byt zohladneny, kym v predchadzajicom roku sme
vykazali ¢isté naklady.

kontrola nefinan¢nej spravy podla § 340a vspojeni s § 289b
nemeckého Obchodného zdkonnika. Honorére za ostatné ¢innosti
zahfhaji honorar za projektové poradenskej cinnosti. Vyska
honoraru auditora sa vykazuje podla § 285 bod 17 Obchodného

zakonnika v koncernovej zavierke.

sme vykazali vynosy z prepoctu cudzich mien v objeme 0 mil. eur, kym
v uplynulom roku boli vo vyske 1 mil. eur.

Ostatné prevadzkové naklady vo vyske 165 mil. eur (predchadzajtci
rok: 1 000 mil. eur) obsahuji prisuny do rezerv vo vyske 39 mil. eur
(predchadzajtci rok: 45 mil. eur). K 31. decembru 2019 vznikli naklady z
prepoctu cudzich mien v rozsahu 1 mil. eur, kym v predchadzajucom roku
vo vyske 1 mil. eur. V uplynulom roku boli v ostatnych prevadzkovych

vynosoch obsiahnuté aj naklady na urocenie rezerv vo vyske 629 mil. eur.

potencidlnych rizik z danovych kontrol. Tieto polozky obsahuja
zabezpecCenie dafiovych rizik v tuzemsku vo vySke 84 mil. eur.
Naproti tomu vznikli dafiové vynosy vo vySke 76 mil. eur z vratenia
dani za predchadzajice roky.

Néaklady mimo prislusného obdobia obsahuju v rozsahu 49 mil.
eur jednorazové naklady na zdklade aktualizacie smernych tabuliek
Heubeck.



(10) Mimoriadny vysledok

V odchodnom roku neboli podobne ako v predchadzajicom roku

vytvorené ziadne mimoriadne vynosy. Mimoriadne néaklady
zahrtnaju prisun k rezervdm na restrukturalizacie vo vyske 114 mil.

eur (predchadzajici rok: 0 mil. eur). Okrem toho s v mimoriadnych

Rocna zavierka a vyroc¢na sprava 2019

nakladoch obsiahnuté nevyhnutné prisuny prostriedkov do
penzijnej rezervy podla ¢lanku 67 ods.1 prva veta Uvodného
46 mil. eur

zdkona k Obchodnému zdkonniku vo vyske

(predchadzajuci rok: 46 mil. eur).

(11) Sluzby suavisiace so spravou a sprostredkovanim

Pre tretie osoby boli poskytované nasledovné podstatné sluzby
stvisiace so spravou a sprostredkovanim:

Spréava depozitov

Sprostredkovanie poistnych zmliav a zmliv o stavebnom

sporeni
Sprava majetku
Spréava poruc¢nickeho majetku

Komisionalne obchody s cennymi papiermi

Realizacia platobného styku

Sprostredkovanie hypotekarnych tverov

Vynosy z tychto sluzieb su vykazované v polozke Provizne

Vynosy.
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Vysvetlivky k suvahe

(12) Clenenie pohladavok a zaviazkov podla zostatkovej doby splatnosti

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018

Ostatné pohladavky voci uverovym instituciam 32759 42721
so zostatkovou dobou splatnosti

do troch mesiacov 18703 24733

od troch mesiacov do jedného roka 5767 10200

od jedného do piatich rokov 5668 6788

viac ako pat rokov 2621 1000

Pohl'adavky voci klientom 225110 206017

s neurcitou dobou splatnosti 19703 17933
so zostatkovou dobou splatnosti

do troch mesiacov 28154 25131

od troch mesiacov do jedného roka 20979 21203

od jedného do piatich rokov 68842 61470

viac ako pat rokov 87433 80281

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018

Zavazky voci uverovym instituciam s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou

lehotou 52060 56417
so zostatkovou dobou splatnosti

do troch mesiacov 10078 14509

od troch mesiacov do jedného roka 7627 7959

od jedného do piatich rokov 16776 18094

viac ako pat rokov 17578 15855

Sporiace vklady s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 11 13

so zostatkovou dobou splatnosti

od troch mesiacov do jedného roka 11 13

Ostatné zavazky voci klientom s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 50313 55545
so zostatkovou dobou splatnosti

do troch mesiacov 22079 20611

od troch mesiacov do jedného roka 9688 14097

od jedného do piatich rokov 8345 9732

viac ako pat rokov 10201 11105

Ostatné zavazky potvrdené listinou 1459 5666
so zostatkovou dobou splatnosti

do troch mesiacov 638 1446

od troch mesiacov do jedného roka 820 4219

od jedného do piatich rokov -

Z vydanych dlhopisov vo vyske 32 595 mil. eur (predchadzajtci rok:
31928 mil. eur) je v obchodnom roku 2020 splatna ¢iastka vo vyske
1239 mil. eur.



(13) Aktiva urcené na krytie vydanych dlhopisov

Rocna zavierka a vyroc¢na sprava 2019

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Pohladavky voci Gverovym institiciam 111 605
Pohladéavky voci klientom 37309 31784
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 3739 3951
Celkom 41160 36340

(14) Cenné papiere

K 31. decembru 2019 st cenné papiere vhodné na

na burze ¢lenené nasledovne:

obchodovanie

Kotované na burze

Nekotované na burze

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Dlhopisy a ostatné pevne Groc¢ené cenné papiere 30529 28368 2974 3634
Akcie a ostatné nie pevne UuUrocené cenné

papiere 0 0 41 56
Ucastiny 1 1 = -
Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 2380 2377 112 52

7 dlhopisov a ostatnych pevne urocenych cennych papierov vo

vySke 33 503 mil. eur (predchadzajici rok: 32 002 eur) su v

obchodnom roku 2020 splatné dlhopisy a pevne urocené cenné

papiere vo vyske 3 002 mil. eur.

Za dlhopisy a ostatné pevne uroCené cenné papiere neboli

vykonané odpisy podla § 253 ods. 3 veta piata Obchodného

(15) Obchodné portfélio

Interne stanovené kritérida pre zapojenie finanénych nastrojov do

obchodného portfélia sa v obchodnom roku nezmenili.

zakonnika na zaklade zmiernenej zasady najnizSej hodnoty vo
vySke 361 mil. eur (predchadzajici rok: 725 mil. eur) neboli

vykonané, nakolko opravky hodno6t st len docasné.

Dalsie odpisy k 31. decembru 2019 neboli vykizané.

Do Fondu pre vSeobecné bankové rizika vlozila spoloc¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft v roku 2019 ¢iastku vo vyske 12

mil. eur (predchadzajtci rok: 24 mil. eur).

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Obchodné aktiva 26112 32216
Derivativne finan¢né nastroje 15285 14967
Pohladavky 1718 2632
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 2670 3450
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 6456 11199
Rizikova zrazka Value at Risk -18 -31
Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Obchodné pasiva 16 687 20706
Derivativne financné nastroje 11830 12936
Zavazky 4858 7770

85



86

Commerzbank Aktiengesellschaft

Presunutie finanénych nastrojov obchodnych aktiv

Na zaklade ukoncenia obchodnej oblasti bolo portfélio dlhopisov
vydanych britskymi institiciami presunuté do iného segmentu. V
dosledku tejto operacie doSlo k zmene ucelu z obchodnych aktiv
na investicny majetok, nakolko na zaklade hroziaceho tvrdého
brexitu sa ocakdva zavazné ohrozenie obchodovatelnosti uverov.
Uétovna hodnota presunutych finan¢nych néstrojov bola v

momente presunu vo vySke 163 mil. eur. Ak by nebolo doslo k

(16) Ocenovacie jednotky

Za ucelom vyrovnania protichodnych zmien hodnét boli
definované mikro ocenovacie jednotky a jednotky na ocenenie
portfolia s cielom zabezpecit vyplyvajuce rizikd, priCom sa pouziva
metoéda tplného zauctovania a metéda zmrazenia. V ramci uplného
zauctovania sa efektivna a neefektivna cast protichodnej zmeny
obchodov a zabezpecovacich obchodov vykazuje s dopadom na
hodnot

zabezpecovacich obchodov sa pri pouziti metédy zmrazenia

vysledok.  Protichodné  zmeny zékladnych  a
zobrazuju bez dopadu na vysledok.

Metoda vytctovania sa vyuziva pre vacsinu cennych papierov z
likvidnej rezervy, pre ktoru je zabezpecené vSeobecné riziko
zmeny urokov. Pritom sa turokovo indukované zmeny hodnot
cennych papierov zabezpecuju takmer tuplne, iné nez urokovo
indukované zmeny hodnét sa vykazuju s dopadom na vysledok.
Meranie efektivnosti urokovych rizik sa vykondva na zaklade
sledovania Value-at-Risk. Zostatkovda doba platnosti tychto
ocenovacich jednotiek bola v priemere pét rokov (predchadzajuci
rok: tri a pol rokov).

S ohladom na niektoré vybraté portfolia likvidnej rezervy sa
ocenovacie jednotky tvoria na zaklade metédy zmrazenia. Pritom
sa urokovo indukované zmeny hodnét cennych papierov
zabezpecuju takmer uplne, iné nez urokovo indukované zmeny
hodnoét sa vykazuju s dopadom na vysledok. Meranie efektivnosti
urokovych rizik sa vykonava na zéklade sledovania Value-at-Risk.
Zostatkova doba platnosti tychto ocetiovacich jednotiek bola v
priemere Sest rokov (predchadzajuci rok: Sest rokov).

Okrem toho sa oceniovacie jednotky portfolii tvoria pre zavazky
voci klientom, ktoré sa v plnej vySke vyrovnavaju spojenim s
obsiahnutymi rizikami vyplyvajicimi z akciovych kurzov. Meranie
efektivity pre ocenovacie jednotky portfolii sa vykonava na zaklade
dolarovej offsetovej metddy. Zostatkovd doba platnosti tychto

ocenovacich jednotiek bola v priemere 41 rokov.

presunu, vznikol by pri zapojeni derivatov existujucich na
zabezpecenie portfolia vysledok vo vyske —5,7 mil. eur.
toho boli do

zabezpecovacie néastroje tykajuce sa garantovanych britskych

Okrem investicného majetku presunuté
infrastrukturalnych bondov, kedZe pre tieto bondy bola vytvorena
ocefiovacie jednotka. U¢tovna hodnota presunutych nastrojov bola
vo vyske 460 mil. eur. Ak by nebolo doslo k presunu, vznikol by

vysledok vo vysSke —48 mil. eur.

Dalej boli cenné papiere z investiéného majetku spolu s
derivatmi na zabezpecenie urokovych a infla¢nych rizik vlozené do
ocenovacej jednotky portfolia, ktora je bilancovana podla metddy
zmrazovania. Efektivita sa zistuje na zéklade metody Dollar-Offset.
Zostatkova doba platnosti tychto ocetniovacich jednotiek je v
priemere 24 rokov. V pripade oceniovacich jednotiek, pri ktorych
sa uplatiiuje metéda zmrazovania, a ktoré sa dotykaju vlastnej
emisie neobchodovatelnych aktiv, sa pouziva meranie efektivnosti
prostrednictvom zjednoduSeného testu senzitivity na baze portfolia
prip. na zdklade kvalitativneho porovnania znakov zdkladnych
a zabezpecovacich obchodov. Zostatkovd doba platnosti tychto
ocenovacich jednotiek je v priemere Sest rokov (predchadzajuci
rok: pét rokov).

Okrem toho boli v obchodnom roku po prvykrat dezignované
arokové a inflaéné rizikd z derivatov s prisluSnymi protichodnymi
zabezpecovacimi derivatmi v mikro ocenovacich jednotkach, ktoré
su rovnako bilancované na zdklade metddy zmrazovania. Meranie
efektivity pre ocenovacie jednotky portfélii sa vykondva na zaklade
dolarovej offsetovej metddy. Z tychto ocenovacich jednotiek boli v
roku 2019 zapocitané pozitivne a negativny zmeny hodnot vo vyske
611 mil. eur. Zostatkovd doba platnosti tychto ocetiovacich
jednotiek je v priemere 27 rokov.

V obchodnom roku boli po prvykrat certifikaty CO; zdruzené s
prislusnymi zabezpecovacimi derivatmi v oceniovacich jednotkach,
ktoré su rovnako bilancované na zadklade metédy preuctovania.
Meranie efektivity pre ocenovacie jednotky portfolii sa vykonava
na zaklade dolarovej offsetovej metody.

V nasledujtcej tabulke su zobrazené majetkové hodnoty a dlhy
zaradené do ocenovacich jednotiek. VySka zabezpeceného rizika
predstavuje zmeny hodnot zadkladnych obchodov, ktoré su v ramci
efektivnych ocenovacich jednotiek kompenzované protichodnym
vyvojom zabezpecovacich obchodov. Pozitivne prispevky musia byt

vnimané ako zvySenie hodnoty aktiv a pasiv.
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Uétovné hodnoty

Nominalne hodnoty

Vyska zabezpeceného

rizika

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Cenné papiere z hotovostnej rezervy 15111 13155 14638 12978 186 178
Cenné papiere a pohladavky 4003 - 2643 - 1001 -
Ostatny majetok 935 - = - -213 -
Emisie z neobchodovatelného portfélia 56 650 61883 57707 62249 4729 3385

(17) Vztahy voci prepojenym spolocnostiam a podielom
Prepojené spolocnosti Podiely
Mil. € 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Pohladavky voci Gverovym institiciam 5424 7153 0 0
Pohladavky voci klientom 14096 10342 224 211
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 1546 1474 = -
Obchodné aktiva bez derivativnych finanénych nastrojov 7 97 6 36
Zavazky voci Gverovym institiciam 24727 21966 0 2
Zavazky voci klientom 7470 3163 205 235
Zaknihované zavazky = 224 = -
Obchodné pasiva bez derivativnych finanénych nastrojov = - 2 3
Druhoradé zavazky 1015 224 = -
(18) Porucnicke obchody

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Pohladavky voci Gverovym institiciam 7 7
Pohladavky voci klientom 377 377
Ostatny poruénicky majetok 825 1461
Poruc¢nicky majetok 1208 1845
z toho: porucnicke Gvery 384 384
Zavazky vocli Uverovym institlciam 7 8
Zavazky voci klientom 377 377
Ostatné porucnicke zavéazky 825 1461
Porucnicke zavazky 1208 1845
z toho: poruénicke uvery 384 384
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(19) Vyvoj investicného majetku

Mil. € Nehnutel'ny Hnutel'ny Cenné papiere Ucastiny Podiely na
majetok majetok prepojenych
spolo¢nostiach’
Zostatkové uctovné hodnoty 1.1.2019 1374 472 16514 77 5536
Nadobudacie / vyrobné naklady 1. 1. 2019 3382 1757 16575 108 7329
Prirastky 265 75 9582 3 927
Ubytky 47 114 9245 4 224
Preuctovania -0 -1 - - -
Zmeny vymennych kurzov 4 6 313 - 37
Nadobudacie / vyrobné naklady 31.12.2019 3603 1723 17224 107 8070
Kumulované odpisy k 1.1.2019 2008 1285 61 31 1793
Odpisy v obchodnom roku 448 84 0 0 10
Prirastky - - - - -
Ubytky 40 104 1 2 13
Preuctovania -0 1 - - -
Zmeny vymennych kurzov 3 6 2 - 35
Kumulované odpisy 31.12.2019 2419 1272 63 29 1825
Prirastky - 5 0 0 30
Zostatkové uctovné hodnoty k 31.12.2019 1184 456 17161 79 6275

Z pozemkov a budov v celkovej uc¢tovnej hodnote 159 mil. eur
(predchéadzajuci rok: 155 mil. eur) spolo¢nost na vlastné ucely
vyuziva objekty vo vySke 150 mil. eur (predchadzajuci rok: 145
mil. eur). Prevadzkové vybavenie a zariadenie vo vySke 297 mil.
eur (predchadzajuci rok: 317 mil. eur) je obsiahnuté v hnutelnom
majetku.

(20) Ostatny majetok

Ostatny majetok vo vyske 5 655 mil. eur (predchadzajuci rok: 4
180 mil. eur) obsahoval zdbezpeky pri terminovych obchodoch vo
vySke 1 059 mil. eur (predchaddzajuci rok: 1 064 mil. eur),
pohladavky voc¢i danovym uradom vo vySke 533 mil. eur
(predchéadzajuci rok: 881 mil. eur), pohladavky z kompenza¢nych
thrad za burzové terminové obchody vo vyske 258 mil. eur
(predchadzajuci rok: 269 mil. eur), pohladavky zo zmlav o odvode

Aktivované naklady na vyvoj k 31. 12. 2019 suvisiace so
samostatne nadobudnutym nehnutelnym majetkom predstavuju v
obchodnom roku 1 031 mil. eur (predchadzajuci rok: 1 152 mil.
eur). Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft nevykonéava
prieskum v rdmci samostatne nadobudnutého nehnutelného
majetku.

zisku vo vySke 215 mil. eur (predchadzajuci rok: 503 mil. eur),
urokové rozliSenia z neobchodovanych derivatov vo vySke 199 mil.
eur (predchadzajtci rok: 326 mil. eur) ako aj drahé kovy nepatriace
do obchodného portfélia vo vyske 26 mil. eur (predchadzajuci rok:
26 mil. eur). Okrem toho ostatny majetok zahrfia od tohto
obchodného roka emisné prava vo vySke 935 mil. eur. Tieto prava
boli v predchadzajuicom roku vykazané v obchodnych aktivach.
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(21) Druhorady majetok

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Pohladavky voci Gverovym institiciam 37299 48902

z toho: druhoradé 248 239
Pohladavky voci klientom 225110 206017

z toho: druhoradé 304 307
Dlhopisy a ostatné pevne Groc¢ené cenné papiere 33503 32002
a) Peniaze penazného trhu 50 735

z toho: druhoradé - -

b) Obligacie a dlhopisy od ostatnych vystavovatelov 33446 31261
z toho: druhoradé = -
c) Vlastné dlhopisy 6 6
z toho: druhoradé 6 6
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 46 62

z toho: druhoradé - -

Obchodné aktiva’ 26112 32216
z toho: druhoradé 46 67
Celkom 604 620

(22) Penzijné obchody

Uttovna hodnota majetku vykazaného v stivahe, ktory stvisi s
penzijnymi obchodmi, predstavuje k 31.12.2019 3 815 mil. eur
(predchéadzajuci rok: 6 776 mil. eur).

(23) Objemy v cudzej mene
Celkova hodnota majetku v cudzej mene dosiahla k 31. 12. 2019
celkom 89 520 mil. eur (predchddzajici rok: 99 821 mil. eur), k

rozhodujicemu diiu existovali zavizky znejice na cudziu menu vo
vyske 49 077 mil. eur (predchadzajtci rok: 56 245 mil. eur).

(24) Prevod zabezpek za vlastné zavazky

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Zavazky voci Uverovym institlciam 45927 50491
Zavazky vodi klientom 13145 8816
Zaknihované zavazky = -
Ostatné zavazky 2868 5578
Spolu 61940 64885

Podobne ako v predchadzajucom roku neboli emitované dlhopisy
zabezpecené pohladavkami, ktoré sice boli pravne predané, avsak
st nadalej vo vlastnictve spolo¢nosti Commerzbank AG.
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(25) Ostatné zavazky

Ostatné zaviazky vo vySke 4 518 mil. eur (predchadzajuci rok: 3
662 eur)
obchodoch vo vySke 1 077 mil. eur (predchadzajici rok: 39 mil.

obsahuju zavazky zo zabezpek pri terminovych
eur), urokové rozliSenia z neobchodovanych derivatov vo vyske
rok: 268 mil

z filmovych fondov vo vyske 316 mil. eur (predchddzajuici rok: 313

377 mil. eur (predchadzajuci eur), zavazky

(26) Rezervy

a) Zavazky na dochodkové zabezpecenie

Rezervy na dochodkové zabezpecenie sa urcuju podla poistno-
matematickych zdsad a postupu pri zohladneni sicasnej hodnoty
déchodkovych narokov na zdklade tabuliek Heubecka 2018 G. Z
aktualizacie smernych tabuliek Heubeck vyplyva v obchodnom roku
jednorazovy naklad vo vyske 49 mil. eur.

Okrem toho z integracie dcérskej spolocnosti Commerz
Systems GmbH a zo suvisiaceho prechodu zamestnancov vyplynul
obchodnom roku néklad v rezervach vo vyske 20 mil. eur.

Pouzity kalkula¢ny urok je =zalozeny na informdcidch
zverejnenych Nemeckou spolkovou bankou k 31. decembru 2019.
Podla § 253 ods. 6 veta prva Obchodného zakonnika st rezervy na
déchodkové zabezpecenie drocené priemernou urokovou sadzbou
10 rokov 2,71 % (predchadzajuci rok: 3,21 %) namiesto siedmich
rokov vo vySke 1,97 % predchadzajici rok: 2,32 %). Rozdiel k
31. decembru 2019 predstavuje 819 mil. eur (predchadzajuci rok:
934 mil. eur) a zvySuje Ciastky, ktorych vyplatenie je zablokované.

Vychadzame z ocakavaného vsSeobecného zvySovania miezd
vratane predpokladanych kariérnych trendov vrozsahu 2,50%

ro¢ne (predchadzajuci rok: 2,50% rocne); na dynamiku déchodkov

mil. eur), derivaty z certifikitov CO:2 vo vySke 254 mil. eur (v
predchadzajucom roku boli tieto derivaty vykdzané v obchodnych
pasivach), zavizky vo¢i daflovym tradom vo vySke 223 mil. eur
(predchadzajici rok: 199 mil. eur) a zavdzky zo zmliv o odvode
zisku vo vyske 0 mil. eur (predchadzajici rok: 9 mil. eur).

sa pouziva urokova sadzba vo vyske 1,40 % roc¢ne (predchadzajuci
rok: 1,60 % roc¢ne). Na dynamiku vymeriavacej hranice sa pouziva
sadzba 2,00 % rocne (predchadzajuci rok: 2,00 % rocne). Deficit
v dosledku penzijnych zaviazkov nevykavanych v stvahe v zmysle
¢lanku 28 ods. 2 Zékona o zavedeni nemeckého Obchodného zakonnika
predstavuje 7 mil. eur (predchadzajuci rok: 12 mil. eur).

Commerzbank Aktiengesellschaft v ramci uplatnenia prava
volby podla ¢lanku 67 ods. 1 veta prvd Obchodného zakonnika v
pomernej miere vykonala prisun rozdielovej ¢iastky, ktora vznikla
na zaklade pozmeneného ocenovania déchodkov podla Zakona o
modernizacii bilan¢nych predpisov k 1. 1. 2010, takze ku koncu
roka zostdvala nedostatoCne krytd ¢iastka vo vySke 37 mil. eur
(predchadzajuci rok: 83 mil. eur).

Majetok na krytie penzijnych zavézkov sa ocefiuje prislusnou ¢asovou
hodnotou a vykazuje podla § 246 ods. 2 veta druhda nemeckého
Obchodného zakonnika v zostatkovych hodnotach vytvorenych rezerv. K
31. decembru 2019 platili pred zatdc¢tovanim nasledovné hodnoty

poloziek:

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Casova hodnota majetku na krytie 7700 6492
Vyska plnenia 6440 6103

Podla § 246 ods. 2 veta druhd Obchodného zdkonnika sa rovnako
zmena hodnoty krycieho majetku zauc¢tovava na urokové efekty z
nového ocenenia penzijnych zavdzkov. Pred zauctovanim boli
drokové naklady za vytvorené rezervy z dochodkov, ktorym
zodpoveda kryci majetok na zabezpecenie, na trovni 664 mil. eur
(predchadzajuci rok: 618 mil. eur). Vynosy z majetku na krytie boli
pred zauctovanim vo vySke 1 202 mil. eur (predchadzajici rok: -
177 mil. eur).

Historické nadobudacie naklady majetku na krytie zavazkov
predstavuju 6 261 mil. eur (predchddzajici rok: 5 998 mil. eur.
Majetok je investovany predovsetkym do Specidlnych fondov, ktoré
svoje prostriedky investuju najmd do pevne urocenych cennych

papierov, akcii a derivatov.



b) Ostatné rezervy

Ostatné rezervy zahrnaju predovSetkym rezervy na procesné a
regresné rizikd. Okrem toho st v rezervach obsiahnuté aj rezervy
na skuto¢nosti vyplyvajice z personalnej oblasti, vratane rezerv na
reStrukturalizaciu, ¢iasto¢né pracovné pomery pred odchodom do
déchodku a predcasné dochodky. V sledovanom roku sme vytvorili
rezervy na reStrukturalizdciu urfené na planované upravy

personalnych kapacit v ramci novej stratégie

»~Commerzbank 5.0 vo vySke 114 mil. eur (predchadzajuci rok: -).

Majetok na krytie urceny na zabezpeCenie zavizkov z
pred¢asného ddchodku vo vySke 117 Mil. eur (predchadzajuci rok:

(27) Druhoradé zavazky

Druhoradé zavazky vo vySke 7 467 mil. eur (predchadzajuci rok: 8
526 mil. eur) je mozné v pripade platobnej neschopnosti alebo
likvid4cie splatit az po uspokojeni vSetkych nie druhoradych
veritelov. Do tohto momentu neplati povinnost realizovat splatky
alebo naroky na uhradu trokov.

Zavazky z dlhopisov predstavuju druhoradé zavazky
vystavovatela, ktoré budd uspokojené spolu so vSetkymi ostatnymi

druhoradymi zaviazkami vystavovatela. Vypovedanie dlhopisov zo

Jahresabschluss und Lagebericht 2019

117 mil. eur) bol za¢tovany s vytvorenou Ciastkou plnenia vo vyske
95 mil. Eur (predchadzajtci rok: 72 mil. eur). Pred zu¢tovanim boli
urokové naklady na vytvorené rezervy na predcasny dochodok vo
vySke 3 mil. eur (predchadzajuci rok: 4 mil. eur), ktorym
zodpoveda majetok na krytie. Naklady na majetok na krytie neboli
vykdzané, v predchadzajicom roku boli vo vySke O mil. eur
(predchddzajuci rok: 1 mil. eur). Historické nadobudacie naklady
na majetok na predcasné dochodky boli vo vyske 114 mil. eur
114 mil. eur).

(predchadzajuci rok:

strany ich vlastnika je vylucené. Pritom platia podmienky pre
druhoradé zaviazky. Transformacia na kapitéal alebo int formu dlhu
nie je zmluvne zakotvena.

V obchodnom roku predstavuju urokové naklady na druhoradé
446 mil. rok: 526 mil.
Nasledovné prijaté prostriedky presahuju k 31. decembru 2019

zavazky Eur (predchadzajuci eur).

10% celkovej vysky tejto polozky:

Identifikacné cislo Mena Mil. € Urokova sadzba v % Splatnost
DEOOOCB83CFO EUR 1327 7,75 16.3.2021
DE000CZ40LD5 EUR 1031 4,00 23.3.2026
US20259BAA98 UsD 694 8,13 19.9.2023
DE000CZ40LW5 EUR 668 4,00 30.3.2027

(28) Kapital spojeny s pozitkovymi pravami

Podla podmienok platnych pre poézitkové listy je vyuzivanie
narokov na uroky a splatenie poézitkovych prav tzko spojené s
hospodarskym vysledkom banky (a nie s pripadnou vyplatou
dividend). V pripade platobnej neschopnosti su pohladavky z

pozitkovych prav podriadené vSetkym nepodriadenym veritelom,

avSak st prednostné voci akcionarom. Kapitdl spojeny s

pOzitkovymi pravami obsahuje ku koncu obchodného roka 2019:

Identifikacné cislo Mena Mil. € Urokova sadzba v % Koniec splatnosti

31.12.
Pozitkovy list na meno WKN A0D4TQ9 EUR 50 4,70 2020
Pozitkovy list na meno WKN AOHGNA3 EUR 30 4,70 2020
Celkom 80
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(29) Nastroje dodatocného jadrového kapitalu

V obchodnom roku 2019 vydala spolo¢nost Commerzbank
Additional-Tier-1
(obligacia AT-1) podla Capital Requirements Regulation (CRR).

Aktiengesellschaft svoju prvi  obligaciu
Dlhopis je vo vySke 1 miliardy USD a ma pevny kupon v rozsahu
7,0 % rocne. Néastroj je vydany na dobu neurciti a najblizsi termin
vypovede je v aprili 2025. Okrem toho podmienky predpokladaja
docasné odpisanie v pripade, Ze kvota tvrdého jadrového kapitalu
banky (kvota CET-1) klesne pod hranicu 5,125 %. Okrem toho

podmienky predpokladaji, Ze spolocnost Commerzbank Aktien-

(30) Vlastné imanie

€ 31.12.2019

Vlastné imanie

gesellschaft je opravnend nechat odpadnut uhradu urokov ako aj
splatenie dlhopisu.

Dlhopis ani prislusné troky sa podla nemeckého obchodného
zdkonnika v rozpore so zasadami IFRS nepovazuje za vlastné
imanie.

K 31.12. 2019 bola bilan¢na suma dlhopisu na trovni 920 mil.
eur. Zmena bilan¢nej hodnoty stvisi s efektami vymennych kurzov.
Urokové naklady pripadajtice na dlhopis boli v obchodnom roku na
urovni 30 mil. eur.

31.12.2018

22218931263,91 22708434145,61

a) Upisané imanie

1252357 634,00 1679242634,00

Zakladné imanie

1252357 634,00

1252357 634,00

Vklady tichych spolo¢nikov

426885000,00

b) Kapitalova rezerva

17191685851,77 17191685851,77

c) Rezervy zo zisku

3587034133,04 3575025119,84

d) Bilanény zisk

187853 645,10 262480540,00

a) Upisané imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft vo
vyske 1252 357 634,00 eur bolo k 31. decembru 2019 rozdelené
na 1252 357 634 kusovych akcii bez nominalnej hodnoty
(kalkula¢na hodnota akcie 1,00 eur).

K rozhodujicemu diiu nemala banka tiché vklady. Tichy vklad
spolo¢nosti HT1 Funding GmbH vo vyske 415885000,00 eur ako

b) Kapitalova rezerva

V kapitalovej rezerve sa vykazuju 4zid z vydania akcii spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft. Okrem toho sa zohladnuju
doplatky z vydania zamenitelnych a opcénych prav na ziskanie
podielov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Kapitdlova

c) Rezervy zo zisku

€
Stav k 31.12.2018

aj dalsie tiché vklady vo vySke 11000000 eur boli k 31. 12. 2019
preradené do druhoradych zavazkov, nakolko v nasledujicom
obchodnom roku koncila ich platnost alebo mali byt splatené. V
aktualnom obchodnom roku neboli splatené zZiadne tiché vklady.

rezerva k 31. decembru 2019 bola nezmenena na urovni

17 191 685 852 eur.

3575025119,84

Prisun do rezerv zo zisku

12009013,20

z toho: prisun z bilanéného zisku z predchéadzajiceho roka

12009013,20

Stav k 31.12.2019

3587034133,04

Rezervy zo zisku spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
pozostavaju z ostatnych rezerv zo zisku.

Akcionarom bude na riadnom valnom zhromazdeni diia 7. méja
2020 predloZzeny navrh uznesenia, aby bol bilan¢ny zisk za rok
2019 pouzity na vyplatu dividendy vo vyske 0,15 eur na akciu.



(31) Povolené imanie

Ro¢né zavierka a vyro¢na sprava 2019

Rok prijatia uznesenia € P6vodny povoleny Zostavajuci povoleny Obmedzena Podl'a stanov
kapital mil. € kapital platnost do
€
2019 626178817 626178817 21.5.2024 § 4 ods. (3) a (4)
Stav 31.12.2018 569253470 569253470
Stav 31.12.2019 626178817 626178817
Podmienky pre zvySenie imania z povoleného kapitalu vyplyvaja Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie

pre jednotlivé druhy kapitdlov k 31. decembru 2019 zo Stanov
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft v zneni k 24. maju
2016.

Predstavenstvo je oprdvnené navySit zdkladné imanie
spolo¢nosti do 21. méja 2024 so stuhlasom Dozornej rady vydanim
novych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom,
a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 500 943 054,00 eur
(povoleny kapital 2019/1). Pritom musi byt akciondrom udelené
pravo na odber; zdkonné pravo na odber méze byt udelené aj tak,
7Ze nové akcie prevezme uUverova inStitdcia alebo konzorcium
averovych institucii alebo rovnocenné institucie podla § 186 ods. 5
veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach, so zavizkom, Ze ich
odber

Aktiengesellschaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo

poniknu na akcionarom spolo¢nosti Commerzbank
na odber so sihlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:
s ciefom vynat maximalne Ciastky z prava na odber,
s cielom vydat zamestnanecké akcie zamestnancom spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft a priamych alebo nepriamych
vacSinovych ucastinnych spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods.
1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach) do pomernej ¢iastky vo

vyske 15000000,00 eur.

Ak budu pri vyluceni prava na odber akciondrov vydané akcie
pre zamestnancov spolo¢nosti alebo koncernovej spolo¢nosti
podla § 18 ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach nesmie
pomerna Ciastka zdkladného imania pripadajuca na tieto akcie
celkovo presiahnut 3 % zdkladného imania v momente
rozhodovania valného zhromazdenia. Na tito Na tato 3%-nu
hranicu musia byt zapocitané akcie, ktoré boli vydané alebo
predané pocas platnosti opradvnenia alebo iného opravnenia pri
vyltceni odberového prava ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia
alebo zamestnancom spolo¢nosti

alebo jej koncernovych

spolo¢nosti v zmysle § 18 ods.1Zakona o akciovych

spolo¢nostiach. Predstavenstvo je opravnené definovat dalSie

podrobnosti zvySenia zakladného imania a jeho realizacie.

spolo¢nosti do 21. maja 2024 so sihlasom Dozornej rady vydanim
novych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom,
a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 125 235 763,00 eur
(povoleny kapitdl 2019/1). Pritom musi byt akciondrom udelené
pravo na odber; zdkonné pravo na odber moze byt udelené aj tak,
7Ze nové akcie prevezme uverova inStiticia alebo konzorcium
averovych institdcii alebo rovnocenné institicie podla § 186 ods. 5
veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach, so zavazkom, zZe ich
poniknu na odber akcionarom spolocnosti Commerzbank
Aktiengesellschaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo
na odber so sthlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

s cielom vynat maximdlne ¢iastky z prava na odber,

v rozsahu, v akom vlastnici prip. veritelia zamenitelnych

dlhopisov alebo opénych listov z opénych dlhopisov, ktoré

vydala Commerzbank Aktiengesellschaft alebo spolo¢nosti

priamo alebo nepriamo sa podielajice na spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v
zmysle § 18 ods.1Zakona o akciovych spolo¢nostiach),
uplatnia svoje prava na zamenu alebo op¢né prava alebo splnia
svoje prislusné povinnosti na vymenu alebo opciu a nezvolia
iné formy plnenia;
s cielom zvysit zdkladné imanie oproti vecnym vkladom;
pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak emisna
cena novych akcii v ¢ase stanovenia nie je podstatne niz$ia nez
burzova cena za akcie spolo¢nosti s rovnakou Struktdrou. Akcie
vydané pri vyluceni prava na odber podla § 203 ods. 1, § 186
ods. 3 veta Stvrtd Zakona o akciovych spolo¢nostiach a na
zaklade tohto obmedzenia nesmu presiahnut celkovo 10%
zakladného imania spolo¢nosti v ¢ase ucinnosti — alebo ak je
tato hodnota nizSia — v ¢ase uplatnenia prisluSného obmedzenia.
Maximélna hranica 10% zdkladného imania sa zniZuje o
pomernu cCiastku zakladného imania, ktord pripadd na tie
vlastné akcie spoloc¢nosti, ktoré budu predané pocas platnosti
povoleného kapitdlu 2015 pri vyluceni prava akciondrov na
odber podla § 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186 ods. 3 veta Stvrta
Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Maximdlna hranica sa
dalej znizuje o pomernd ciastku zdkladného imania, ktord
pripada na tie akcie, ktoré budu vydané za ucelom uplatnenia
opénych a zamenitelnych dlhopisov s pravom na opciu a
zamenu alebo s povinnost na vyuzitie opcie alebo zdmeny, ak
budu tieto dlhopisy vydané pocas platnosti povoleného kapitalu
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2015 pri vyluceni prava na odber pri uplatneni § 186 ods. 3
veta 4 Zakona o akciovych spolo¢nostiach.

Pomerna ciastka zdkladného imania pripadajica na akcie, ktoré
sa pri vyluceni odberového prava akcionarov vydavajua oproti
hotovostnym alebo vecnym vkladom, nesmie celkom prekrocit
20 % zakladného imania existujuceho v momente konania Valného
zhromazdenia. Na tdto ¢iastku musia byt zapocitané akcie, ktoré
boli vydané alebo predané pocas platnosti opravnenia alebo iného
opravnenia pri vyluceni odberového prava, alebo na ktoré sa
vztahuju finan¢né nastroje s pravami alebo povinnostami na zmenu
alebo opcie, ktoré boli vydané pocas platnosti opravnenia alebo
iného opravnenia pri vyluceni odberového prava akcionarov. Ak
budia akcie pri vyluceni odberového prava akcionarov vydané
¢lenom predstavenstva, clenom vedenia alebo zamestnancom

spolo¢nosti alebo jej koncernovych spolo¢nosti v zmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach oproti hotovostnym
alebo vecnym vkladom, nesmie na ne pripadajica pomerna ciastka
zo z&kladného imania okrem toho presiahnut 5% zakladného
imania existujuceho v momente konania Valného zhromazdenia.
Na tato ciastku musia byt zapocitané akcie, ktoré boli vydané
alebo predané pocas platnosti opravnenia alebo iného opravnenia
pri vyluceni odberového prava c¢lenom predstavenstva, c¢lenom
vedenia alebo zamestnancom spolo¢nosti alebo jej koncernovych
spolo¢nosti v zmysle § 18 ods.1Zakona o akciovych
spolo¢nostiach. Predstavenstvo je opravnené definovat dalSie
podrobnosti zvySenia zdkladného imania a jeho realizacie.
Uznesenie Valného zhromazdenia zo dna 30.aprila 2015

(podmienecné imanie 2015) bolo zrusené.

€ Zostavajuci povoleny kapital Prisun v Spotreba v Ubytok v Zostavajuci povoleny kapital
31.12.2018 obchodnom obchodnom obchodnom 31.12.2019
roku roku roku
Celkom 569253470 626178817 - 569253470 626178817
(32) Podmienecné imanie
z toho:
€ Podmienecny Prisun v Spotreba v Ubytok v Podmienecny obsadené este k
kapital 31.12.2018 obchodnom obchodnom obchodnom kapital podmienecné dispozicii
roku roku roku 31.12.2019 imanie
Celkom 569253470 - - 569253470 - - -

Opravnenie predstavenstva na vydanie zamenitelnych alebo
op¢nych dlhopisov, uzitkovych prav a ostatnych hybridnych
dlhopisov, ktoré bolo udelené na valnom zhromazdeni dna 30.

(33) Ciastky, ktorych vyplatenie je zablokované

aprila 2015, (GZitkové pava a hybridné dlhopisy a alebo bez
zamenitelnych alebo opénych prav alebo povinnosti) bolo zrusené
uznesenim Valného zhromazdenia zo dna 22. maja 2019.

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Aktivovany nadobudnuty nehnutelny investi¢ny majetok 1031 1152
Rozdiel medzi aktivaciou majetku na krytie a prislusnou ¢asovou hodnotou 1456 511
Rozdiel medzi priemernou Grokovou sadzbou 10 a 7 rokov na Grocenie rezerv na déchodkové

zabezpecenie’ 819 934
Zablokovana ciastka 3306 2597

" podla § 268 ods. 8 Obchodného zakonnika.
2 podla § 253 ods. 6 Obchodného zakonnika.
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(34) Vyznamné podiely spojené s hlasovacimi pravami

Commerzbank Aktiengesellschaft boli  k 31.12.2019 dorucené

nasledovné oznamenia:

Oznamovatel’ Miesto Celkom? Hlasenie zo dna
%

Spolkova republika Nemecko Berlin 15,60 4.6.2013

Cerberus Capital Management, L.P. New York, USA 5,01 26.7.2017

BlackRock Inc. Wilmington, Delaware, USA 4,99 30.5.2018

Ministry of Finance on behalf of the state of Norway Oslo, Norsko 3,09 1.10.2019

" priame a nepriame podiely spojené s hlasovacimi pravami

(35) Vlastné akcie

Valné  zhromazdenie poverilo spolo¢nost Commerzbank
Aktiengesellschaft dna 30. aprila 2015 podla § 71 ods. 1 bod 7
Zakona o akciovych spolo¢nostiach za ucelom obchodovania s
cennymi papiermi na kupu a predaj vlastnych akcii. Toto
opravnenie plati do 29. aprila 2020. Pocet akcii, ktoré maju byt za
tymto ucelom nadobudnuté, nesmie na konci dna presiahnut 5%
zakladného imania spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
Spolo¢ne s vlastnymi akciami nadobudnutymi z inych dévodov,
ktoré spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft vlastni alebo
ktoré jej prislichaju podla § 71d nasl. Zakona o akciovych
spolo¢nostiach, nesmie pocet akcii nadobudnutych na zaklade
tohto poverenia v Ziadnom momente presiahnut 10% zakladného
imania spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. NajnizSia
cena, za ktori je mozné nadobudnut vlastni akciu, nesmie tri
burzové dni pred diom kupy byt nizSia o viac ako 10% nez

strednd hodnota akciovych kurzov (kone¢né akciové ceny akcie

Commerzbank pri obchodovani XETRA prip. v porovnatelnom
nastupnickom systéme na Burze cennych papierov vo Frankfurte
nad Mohanom). NajvySSia cena, za ktoru je mozné kupit vlastnu
akciu, nesmie tuto hodnotu presiahnut o viac ako 10% (bez
vedlajsich nadobudacich nakladov).

V sledovanom roku spolo¢nost nekupila vlastné akcie a k
rozhodujucemu dnu neboli v majetku spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft ziadne vlastné akcie. Klienti zalozili 2 723 043
kusov akcii (predchadzajici rok: 2 625 660 kusov).

Banka sa vo¢i Fondu na stabilizaciu finan¢ného trhu, ktory
zastupuje Urad pre stabilizaciu finan¢ného trhu, zaviazala, Ze sama
ani cez prepojené spolo¢nosti neodkipi akcie ani ostatné sucasti
vlastnych prostriedkov banky urcenych na rucenie (s vynimkou §
71 ods. 1 bod 2, 4 (ndkupna komisia), bod 7 alebo 8 Zakona o
akciovych spolo¢nostiach.
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Ostatné vysvetlivky

(36) Mimosuvahové transakcie

a) Eventualne zavazky

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Eventuélne zdvazky z odovzdanych vylUétovanych zmeniek 1 1
Zavazky zo zaruk a zmlav o ruceni’ 40794 37615
Zaruky za uvery 33557 30434
Ostatné zaruky 3876 4244
Akreditivy 3362 2938
Spolu 40795 37616

" vid aj bod 35 d) prehlaseni materskej spoloénosti 35d).

Zavazky zo zaruk a zmlav o ruceni predstavuju v podstate bankovy
obchod s klientmi, z ktorého sa dosahuju vynosy z provizii. Riziko
pre spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft spociva vo vyuziti
zmluvnych zaviazkov na zaklade zhorSenia bonity dlznika. Rizika
stvisiace s bonitou su v suvahe zohladnené vo forme rezerv.

Vyhodnotenie rizika sdvisiaceho s vyuzitim eventualnych zavazkov

b) Ostatné zavazky

bude vykonané na zaklade parametrov riadenia Gverového rizika,

ktoré sa vyuzivaju v sulade so Smernicou o kapitalovej
primeranosti uverovych institucii. Tieto zodpovedaju Nariadeniu
EU ¢.

europskej urovni.

575/2013 o presadeni bankovych uprav Bazilej 3 na

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Neodvolatelné tverové prisfuby 76234 73466
U¢&tovné dvery poskytnuté klientom 72923 70660
Ué&tovné Gvery poskytnuté Gverovym instituciam 1461 1281
Avalové Uvery a akreditivy 1850 1525

NeodvolateIné tverové prisluby tvoria sucast averového obchodu
spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a nie st vykazované
v stuvahe. Rizikd moézu vyplyvat zo zhorSenia bonity klienta, pre
ktoré bola vytvorena prislusna rezerva v suvahe.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft prostrednictvom
ucelovych spolo¢nosti potvrdzuje listinami vlastné pohladavky ako

aj pohladavky klientov. Tieto transakcie slizia okrem iného na

c) Vypozicky cennych papierov

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft realizuje obchody
suvisiace s vypozickami cennych papierov s cielom zabezpecit
dodaciu schopnost obchodu s cennym papierom ako aj vypozicat
existujuce obchodovatelné polozky za poplatok. Pritom sa cenné
papiere, ktoré si zapozic¢ala naSa spolo¢nost nevykazuju v stvahe,
avSak tie cenné papiere, ktoré sme zapozicali inym subjektom,
budi na zaklade ich kone¢ného uzivania nadalej vykazované v
suvahe. Rizikd vyplyvajuce z tychto obchodov spocivaju vo
vyrovnani tychto obchodov. Pritom je mozné definovat rozdiel
medzi prislusnou ¢asovou hodnotou cennych papierov a ziskanych
prip. poskytnutych zabezpek. Vyhody pre spolo¢nost Commerzbank

obstaranie likvidity alebo rozSirenie moznosti refinancovania pre
klientov alebo Commerzbank Aktiengesellschaft.

Likvidita /
spolo¢nostiam su takisto vykdzané v ramci neodvolatelnych

zalozné¢ linie poskytnuté tymto ucelovym
uverovych prislubov. Likvidita / zalozné linie m6zu byt vyuzité, ak
dojde k zvySeniu rizik vyplyvajucich z prisluSnych finanénych
nastrojov a ak cenné papiere nebudu umiestnené podla planu na

finan¢nom trhu.

Aktiengesellschaft dodato¢nych  vynosov  zo

zapozi¢anych cennych papierov. Ku diiu rozhodujicemu pre

vyplyvaju  z

zostavenie suvahy nasa spolo¢nost zapoziCala cenné papiere s
¢asovou hodnotou 5 215 mil. eur (predchadzajuci rok: 7 260 mil.
eur), pricom casovd hodnota cennych papierov, ktoré sme si
zapoziali, predstavovala 12 423 mil. eur (predchadzajuci rok: 16
975 mil. eur).

V ramci tychto obchodov existovali zaruky za zapozicané cenné
papiere vo vySke 5 027 mil. eur (predchadzajtci rok: 7 105 mil. eur)
a za vypozi¢ané papiere vo vySke 9 100 mil. eur (predchadzajuci
rok: 13 342 mil. eur).



d) Ostatné financné zavazky

V ramci zmlav o opera¢nom lizingu, v ktorych vystupuje

spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft ako lizingovy

najomca, koneénym vlastnikom ostdva prenajimatel, takze

predmet lizingu nie je vykazovany v sdvahe spolo¢nosti

Commerzbank Aktiengesellschaft. Zavazky spolo¢nosti

Commerzbank Aktiengesellschaft z operativneho lizingu sa
vztahuju najmi na budovy a prevadzkové zariadenie. Existujuce
zavazky z ndjomnych a lizingovych zmliv predstavuju k 31.
decembru 2019 pre nasledujuce roky celkovo 1 925 mil. eur
(predchéadzajuci rok: 2 362 mil. eur); z toho voci prepojenym
spolo¢nostiam 103 mil. eur (predchadzajici rok: 96 mil. eur).
Zavazky na vklady za akcie, podiely na spolo¢nostiach s
ruCenim obmedzenym a ostatné podiely predstavuju k
rozhodujucemu dnu 0 mil. eur (predchadzajuici rok: 0 mil. eur).
Podla § 5 ods. 10 Statitu fondu pre zabezpecenie vkladov sme
zdruZenie
Banken e.V.)

pripadnych strat, ktoré vzniknu v dosledku opatreni vykonavanych

sa zaviazali, Zze Spolkové nemeckych  bank

(Bundesverband  deutscher oslobodime  od
v prospech tuverovych inStitucii nachadzajucich sa v naSom
vac¢Sinovom vlastnictve.

V ostatnych finanénych zavazkoch je zahrnuty aj neodvolatelny
platobny zavizok, ktory poskytol Spolkovy urad pre stabilizaciu
finanéného trhu po schvdleni ziadosti banky o poskytnutie
zabezpecenia za ucelom Ciastoc¢nej uhrady bankového poplatku.

Pre zavazky na terminovych burzach a kliringovych miestach
boli ako zdbezpeka ulozené cenné papiere s uctovnou hodnotou 9
863 mil. eur (predchéadzajtci rok: 9 083 mil. eur).

Listom zo dna 17. jala 2017
Cum® vyjadrila Financ¢na sprava, ktora uviedla, Ze ma v plane

sa ktransakciam ,,Cum-

kriticky preverit tieto obchody zpohladu mozného ,zneuzitia
formy*“. Podla nazoru vyjadreného v liste Spolkového ministerstva
financii ide o zneuzitie formy podla § 42 Odvodového poriadku, ak
neexistuje ekonomicky zmysluplny dovod pre realizovany obchod a
ak obchodny pripad vykazuje danovo indukovant formu (dafova
arbitraz). List popisuje neuplny zoznam pripadov, ktoré Spolkové
ministerstvo financii danovo posudzuje. S ohladom na vypozicky
cennych papierov Cum-Cum je Commerzbank vystavend narokmi
tretich os6b na nahradu odvolanych narokov na zauctovanie.
Vyhliadky na tspech tychto narokov povazuje Commerzbank na
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zaklade vykonanych analyz ako skor nepravdepodobné, avSak nie
vylucené. V tychto pripadoch by mohli na zaklade naSich odhad
vzniknat finanéné dopady v dvojcifernej milionovej vyske, vratane
doplatku trokov.

Nie je mozné tuplne vylucit, Ze v ramci dalSieho vyvoja, napr.
z hodnotenia zo strany danovych tradov alebo finan¢nych/civilnych
stdov, moze vyplynut iné posidenie.

Prokuratura Frankfurt vySetruje akciové obchody realizované
okolo dna rozhodujuceho pre vyplatenie dividend (obchody Cum-Ex)
Commerzbank a byvalej Dresdner Bank. Commerzbank uz koncom
roka 2015 zadala vypracovanie forenznej analyzy o obchodoch Cum-
Ex, ktora ohladom akciovych obchodov Commerzbank bola ukonéena
zaCiatkom roka 2018 a ohladom akciovych obchodov byvalej
Dresdner Bank v septembri 2019. Pre danové rizika bola vytvorena
prislusna rezerva.

Od septembra 2019 sa v Commerzbank vykonava osobitné
vySetrovanie zo strany Prokuratdry Kolin ohladom obchodov Cum-Ex.
Prokuratura Kolin vySetruje podozrenie, Ze banka (vratane Dresdner
Bank) sa v rozli¢nych roliach podielala na obchodoch Cum-Ex, okrem
iného aj tym, Ze tretim osobam dodavala akcie. V tomto konani podla
stcasnych informacii nejde o vlastné naroky Commerzbank na
zapocitanie dane vo vztahu k dani z kapitdlovych vynosov a
solidarneho prispevku na dividendy. Commerzbank nemd poznatky o
pripadnych vysledkoch vySetrovania.

V stvislosti s vySetrovanim obchodov ,,Cum-Ex“ banka v plnom
rozsahu spolupracuje s vySetrovacimi organmi. Momentalne nie je
mozné predpovedat, ¢i a v akom rozsahu z toho vyplynie pre banku
zataz.

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft sa voci polskému
dohladu (Polish Authority)
zaviazala, Ze svoje prepojené spolo¢nosti mBank S.A., VarSava, a

Financial Supervision
mBank Hipoteczny S.A., VarSava, vybavi likviditou a kapitalom,
aby tieto mohli kedykolvek splnit svoje finan¢né zavizky.

S ohladom na dcérske spolo¢nosti, ktoré su uvedené nizsie a
ktoré su zapojené do koncernovej zavierky, spoloc¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft, bez ohladu na politické rizika,
zabezpecCi, aby tieto spoloc¢nosti plnili svoje zmluvné zavizky

(prehlasenie materskej spolo¢nosti).

Nazov Sidlo
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva
Commerzbank Brasil S.A. — Banco Multiplo Sao Paulo

Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH

Frankfurt nad Mohanom

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A. Luxemburg
CommerzTrust GmbH Frankfurt nad Mohanom
Commerz Markets LLC New York

LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH

Eschborn
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(37) Terminové obchody

V spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft si terminové obchody k 31. decembru 2019 rozdelené nasledovne:

Mil. € Nominalne Prislusna aktualna hodnota
hodnoty
pozitivna negativna
Terminové obchody zavislé od cudzich mien
Produkty OTC 573700 6950 7226
Devizové hotovostné a terminové obchody 320311 626 588
Urokové menové swapy 235568 6013 6328
Devizové opcie - nakupy 5895 293 -
Devizové opcie — predaje 10335 - 293
Ostatné devizové kontrakty 1591 18 17
Produkty obchodované na burze 2233 - -
Devizové futuritné kontrakty 2222 - -
Devizové opcie 11 - -
Celkom 575933 6950 7226
z toho: obchodné portfélio 1040069 6797 6840
Terminové obchody zavislé od urokov
Produkty OTC 6474997 135923 133624
Forward Rate Agreements 2315748 389 390
Urokové swapy 3904425 132902 129950
Urokové opcie - nakupy 26340 2629 -
Urokové opcie — predaje 25699 - 3140
Ostatné Grokové kontrakty 202785 3 144
Produkty obchodované na burze 260921 3 1
Urokové futuritné kontrakty 160518 2 1
Urokové opcie 100403 1 -
Celkom 6735918 135926 133625
z toho: obchodné portfélio 11395550 129407 128170
Ostatné terminové obchody
Produkty OTC 101724 4589 3079
Struktirované akciové / indexové produkty 64506 399 24
Akciové opcie - nakupy 4050 2856 -
Akciové opcie — predaje 4577 - 2361
Uverové derivaty 22030 305 345
Obchody s drahymi kovmi 6535 1033 349
Ostatné obchody 26 -4 -
Produkty obchodované na burze 24347 466 382
Akciové futuritné kontrakty 4924 23 27
Akciové opcie 12957 443 357
Ostatné futuritné kontrakty 5514 6 1
Ostatné opcie 952 -6 -3
Celkom 126071 5055 3461
z toho: obchodné portfélio 221729 3779 2835
Vsetky prebiehajlice terminové obchody spolu
Produkty OTC 7150421 147 462 143929
Produkty obchodované na burze 287501 469 383
Celkom 7437922 147931 144312
Netto hodnota 23232 18297
z toho: obchodné portfdlio 15285 11830




Celkovy efekt saldovania k 31.12.2019 bol na trovni 136
251 mil. eur (predchadzajici rok: 87 074 mil. eur). Na strane aktiv
sa to dotykalo pozitivnych trhovych hodnét vo vyske 124 699
mil. eur (predchddzajici rok: 76 678 mil. eur), pohladavok voci
uverovym institicidm vo vyske 6 433 mil. Eur (predchadzajuci rok:
7 688 mil. eur) a ostatného majetku vo vyske 5 119 mil. eur
(predchddzajuci rok: 2 707
saldované negativne trhové hodnoty vo vyske 126 015 mil. eur

mil. eur). Na strane pasiv boli

(38) Zamestnanci

Po¢ty zamestnancov zamestnanych na plny pracovny uvazok
zahfhaji aj zamestnancov zamestnanych na ciasto¢ny pracovny
vazok spolu s uvedenim skutoéne odpracovanej pracovnej doby.

Roc¢na zavierka a vyro¢na sprava 2019

(predchéadzajuci rok: 87 838 mil. eur), zavdzky voli dverovym
instituciam vo vyske 3 729 mil. eur (predchddzajuci rok: 3 669 mil.
eur) a ostatné zavazky vo vyske 6 507 mil. eur (predchadzajici rok:
4 567 mil. eur).

S ohladom na derivativne finan¢né néstroje, ktoré nepatria do
obchodného portfolia, bola podla § 249 ods. 1 Obchodného
zakonnika vytvorend rezerva na hroziace straty vo vySke 210 mil.

eur (predchadzajtci rok: 241 mil. eur).

2019 2018
Celkom muzi zeny Celkom muzi zeny
Zamestnanci 32343 16287 16 056 32584 16279 16305
v Nemecku 28938 14572 14366 29528 14351 15177
mimo Nemecka 3405 1715 1690 3056 1928 1128
(39) Prijmy a avery ¢lenov organov
Podrobny  popis zdsad systému odmenovania  ¢lenov tis. eur) ako aj voci ¢lenom dozornej rady vo vySke 1 468 tis. eur

predstavenstva ako aj ¢lenov dozornej rady sa nachadza v sprave o
odmenovani (strana 5 nasl.)

Urocenie a zaloZenie tverov pre ¢lenov predstavenstva a
dozornej rady je zabezpecené za trhovej podmienky, ak je to
nevyhnutné, aj hypotekdrnymi dlhmi alebo zéloZnymi pravami. V
sledovanom roku neboli ¢lenom predstavenstva dozornej rady
poskytnuté Ziadne zalohy. Okrem toho neboli tieto osoby v
ru¢iacom vztahu so spolo¢nostami z koncernu Commerzbank.

2019  boli

predstavenstva vo vySke 5 549 tis. eur (predchadzajuci rok: 3 949

Dna 31. decembra pohladavky voc¢i ¢lenom

(predchéadzajici rok: 1 579 tis. eur). V obchodnom roku splatili
¢lenovia predstavenstva uvery vo vySke 424 tis. eur a clenovia
dozornej rady splatili ¢iastku vo vySke 113 tis. eur.

Bez zohladnenia zmeny c¢asovej hodnoty penzijnych narokov
Clenov predstavenstva, ktord zohladnend vo vypocte penzijnych
zavazkov a je ocistend od urokov, predstavuju celkové odmeny
Clenov predstavenstva a dozornej rady podla § 285 ods. 9

Obchodného zakonnika:

Tis. € 31.12.2019 31.12.2018
Predstavenstvo 10033 7459
Dozorna rada 3322 3174
Celkom 13355 10633

Pre ¢lenov predstavenstva a byvalych ¢lenov predstavenstva alebo
ich pozostalych poskytuje banka starobné zabezpecenie, pricom
majetok sluZziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust
Arrangements prevedeny na zdruZenie Commerzbank Pensions-
Truste. V.

Aktuédlna hodnota déchodkovych narokov pre aktivnych ¢lenov
predstavenstva bola k 31.12.2019 na turovni 25 429 tis. Eur
(predchadzajuci rok: 20 393 tis. Eur).

Clenov  predstavenstva  Commerzbank

Prijmy  byvalych

Aktiengesellschaft a ich pozostalych boli na trovni 7 390 tis. eur

(predchadzajuci rok: 8 993 tis. eur. Penzijné zavazky za tuto
skupinu os6b boli na urovni 91419 tis. Eur (predchadzajuci rok:
89 805 tis. Eur). byvalych ¢lenov predstavenstva zo zluc¢enych
spolo¢nosti a ich pozostalych boli na tdrovni 11 618 tis. eur
(predchadzajici rok: 11 537 tis. eur). Okrem toho existovali
penzijné zavizky pre ten isty okruh osob vo vyske 134 096 tis. eur
rok: 136084 tis. eur). S
uvedené penzijné zaviazky vytvorila spolo¢nost Commerzbank

(predchéadzajuci ohladom na vSetky

Aktiengesellschaft rezervy.
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(40) Kodex Corporate Governance

NasSa spolo¢nost odovzdala prehladsenie k Nemeckému kdédexu o
sprave a riadeni spolo¢nosti podla § 161 Zakona o akciovych
spoloc¢nostiach. toto prehlasenie tvori sucast prehlasenia o riadeni

(41) Investicné fondy

Podiely na fondoch, ktoré musia byt oznamované, st v plnom
rozsahu sucastou obchodného portfélia a su ocefiované prisluSnou
¢asovou hodnotou. PrisluSna ¢asova hodnota zodpoveda uctovnej
hodnote. V jednotlivych pripadoch mézu platit obmedzenia v
moznosti denného odkupovania. S ohladom na podiely na fondoch,

ktoré musia byt oznamované, boli v sledovanom roku vykonané

spolo¢nosti uvedeného v sprave o stave spolo¢nosti a je zverejnené

aj na internete (www.commerzbank.de).

vyplaty vo vySke 2 mil. eur (predchadzajici rok: 2 mil. eur), a zo
zmieSanych fondov vo vySke 1 mil. eur (predchadzajtci rok: 2 mil.
eur). V nasledovnej tabulke st uvedené hodnoty investi¢nych
fondov podla kategoérii k 31.decembru 2019, na ktorych sa
Commerzbank Aktiengesellschaft podiela viac ako 10%:

Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Indexové fondy 259 329
Zmie$ané fondy 130 128
Penzijné fondy = 45
Akciové fondy = -
Celkom 389 502

(42) Hypotekarne zalozné listy

Commerzbank Aktiengesellschaft zverejnuje kazdy Stvrirok podla
§ 28 Zakona o zaloznych listoch udaje o hypotekarnych zaloznych

listoch, verejnych zaloznych listoch a lodnych zaloznych listoch na
svojej internetovej stranke.

§ 28 ods. 1 bod 1 do 3 Zakona o zaloznych 31.12.2019 31.12.2018
listoch | mil. €
Nominalna Aktudlna Aktualna Nominalna Aktualna Aktualna
Vypocet krytia hypotekarnych zaloznych hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
listov rizika' rizika'
Zavazky urcené na krytie 17780,4 18959,5 20019,5 18239,5 19113,1 18276,9
z toho: obeh zédloZznych listov 17780,4 18959,5 20019,5 18239,5 19113,1 18276,9
z toho: derivaty = = = - - -
Hodnoty krytia 29044,3 31951,8 33663,3 26335,7 28660,5 27234,8
z toho: krycie pozicky 28448,8 31292,4 329791 25211,3 27365,3 25995,0
z toho: hodnoty krytia
§19 ods. 1 bod 1, 2, 3 Zakona o
zaloznych listoch 595,5 659,4 684,2 1124,4 1295,2 1239,8
z toho: derivaty = = = - - -
Aktudlna hodnota rizika podla Urokovych
stresovych testov 13643,8 8957,9
Strata z menovych stresovych testov = -
Prekrytie 11263,9 12992,2 13643,8 8096,2 9547,4 8957,9

" aktualna hodnota rizika, vratane menovych stresovych testov
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§ 28 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Hypotekarne zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou splatnosti
do Siestich mesiacov 46,1 976,4
od Siestich do dvanastich mesiacov 1262,1 2499,7
od dvanastich do osemnastich mesiacov 746,7 40,3
od 18 mesiacov do dvoch rokov 57,0 1272,5
od dvoch do troch rokov 1862,0 803,7
od troch do Styroch rokov 2808,0 1857,0
od Styroch do piatich rokov 2244,5 2763,0
od piatich do desiatich rokov 7343,0 7806,0
viac ako desat rokov 1411,0 221,0
Celkom 17780,4 18239,5
Hodnoty krytia hypotekarnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti urokov
do Siestich mesiacov 1028,2 951,4
od Siestich do dvanastich mesiacov 1163,6 770,7
od dvanastich do osemnastich mesiacov 1088,3 1107,3
od 18 mesiacov do dvoch rokov 999,7 1159,3
od dvoch do troch rokov 2701,8 2066,1
od troch do Styroch rokov 3295,1 2590,9
od Styroch do piatich rokov 3653,3 3026,0
od piatich do desiatich rokov 134971 12 856,1
viac ako desat rokov 1617,2 1807,7
Celkom 29044,3 26335,7
§ 28 ods. 1 bod 4, 5 a 6 Zakona o zaloznych listoch: Dal$ie hodnoty krytia | mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Kompenzacéné pohladavky podla § 19 ods. 1 bod 1 Zakona o zaloznych listoch
Nemecko = -
Celkom = -
Pohl'adavky podla § 19 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch
Nemecko = -
z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 = -
Celkom = -
Pohladavky podla § 19 ods. 1 bod 3 Zakona o zaloznych listoch
Nemecko 425,0 505,0
Taliansko - 448,9
Rakusko 84,0 84,0
Ceska republika 86,5 86,5
Celkom 595,5 1124,4
Celkom 595,5 1124,4
§ 28 ods. 2 bod 1 a Zakona o zaloznych listoch: objemy | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
do 0,3 mil. € 21985,8 19698,8
od 0,3 mil. € do 1 mil. € 4886,4 4081,7
od 1 mil. € do 10 mil. € 972,3 942,0
viac ako 10 mil. € 604,3 488,8
Celkom 28448,8 25211,3
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§ 28 ods. 2 bod 1 b a c Zakona o zaloznych listoch: 31.12.2019
Hypotekarne udvery podla typu objektu a udcelu

uzivania Mil. €

31.12.2018

Nemecko firemny ucel bytovy ucel firemny ucel bytovy ucel
Byty vo vlastnictve = 7536,2 - 6448,0
Domy pre jednu a viac rodin - 16928,1 - 15130,3
Domy pre viac rodin = 3261,3 - 2974,4
Administrativne budovy 422,6 - 379.,4 -
Obchodné budovy 199,9 - 220,3 -
Priemyselné budovy 0,2 = 0,2 -
Ostatné firemné budovy 99,9 - 58,6 -
Nedokoncené novostavby a novostavby, ktoré este

neprinasaju vynos = 0,6 - 0,0
Staveniska - - - 0,0
Celkom 722,6 27726,2 658,5 24552,8
§ 28 ods. 1 bod 10 Zakona o zaloznych listoch: cudzia mena | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Cista aktualna hodnota - -
§ 28 (1) bod 9 Zakona o zaloznych listoch: struktara urokov | % 31.12.2019 31.12.2018
podiel pevne Uro¢enych hodnét 99,0 98,1
podiel pevne Grocenych zaloznych listov 99.4 99,5
§ 28 (1) bod 8 Zakona o zaloznych listoch: Prekrocenia | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Celkova vyska pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 13 ods. 1 Zakona o zaloznych

listoch = -
Celkova vyska pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 19 ods. 1 Zdkona o zaloznych

listoch = -
§ 28 (1) bod 11 Zakona o zaloznych listoch: Dalsie $trukturalne Gdaje 31.12.2019 31.12.2018
Objemovo vazeny priemerny vek pohladavok v rokoch 4,7 4,7
Priemerne vazené dobiehajlce vypozicky v % 52,6 52,8
§ 28 (2) bod 2 Zakona o zaloznych listoch: Neuhradené plnenia Nemecko | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018

Celkova vyska neuhradenych pineni (ome$kanie najmenej 90 dni)

Celkova vyska neuhradenych Grokov

Celkovéd vyska tychto pohladavok, ak objem neuhradenych ciastok predstavuje najmenej 5%
pohladavky

Exekucie

V roku 2019 neboli

neocakavaju ziadne podobné konania.

realizované Ziadne exekucie a ani

sa

Prevzatie pozemkov

Spolo¢nost v roku 2019

zabranenia strat.

neprevzala ziadne

pozemky za ucelom



(43) Verejné zalozné listy
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§28 ods.1 bod 1 a 3 Zakona o zaloznych 31.12.2019 31.12.2018
listoch | Mil. €
Nominalna Aktualna Nominalna Aktualna
Vypocet krytia verejnych zaloznych listov hodnota hodnota  Rizikové hodnota' hodnota hodnota Rizikova hodnota’
Zavazky urcené na krytie 6615,5 8990,6 8316,9 8042,5 10281,7 11024,8
z toho: obeh zaloznych listov 6615,5 8990,6 8316,9 8042,5 10281,7 11024,8
z toho: derivaty = = = - - -
Hodnoty krytia 11712,4 162475 14119,3 9531,0 11772,6 12364,0
z toho: krycie p6zic¢ky 1901,5 2007,8 1965,1 1306,8 1338,4 1353,5
z toho: hodnoty krytia
§ 20 ods. 1 Zakona o zaloznych listoch 11626,0 16137,1 14014,9 9442,7 11660,5 12244,6
z toho: hodnoty krytia
§ 20 ods. 2 Zakona o zaloznych listoch 86,4 110,4 104,4 88,3 112,1 119,4
z toho: derivaty = = = - - -
Aktudlna hodnota rizika podla Urokovych
stresovych testov 6237,9 1538,6
Strata z menovych stresovych testov —435,5 -199.,4
Prekrytie 5097,0 7256,9 5802,4 1488,5 1490,9 1339,2
" aktualna hodnota rizika vratane menovych stresovych testov.
§ 28 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Verejné zalozné listy so zostatkovou dobou platnosti
do Siestich mesiacov 542,2 835,0
od Siestich do dvanastich mesiacov 461,0 606,7
od dvanastich do osemnastich mesiacov 110,5 539,7
od 18 mesiacov do dvoch rokov 230,3 461,0
od dvoch do troch rokov 420,5 339,4
od troch do Styroch rokov 316,0 420,5
od Styroch do piatich rokov 717,5 314,8
od piatich do desiatich rokov 1751,2 2110,3
viac ako desat rokov 2066,3 2415,2
Celkom 6615,5 8042,5
Hodnoty krytia verejnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti urokov
do Siestich mesiacov 504,0 257,2
od Siestich do dvanastich mesiacov 579,3 484,9
od dvanastich do osemnastich mesiacov 408,1 419,6
od 18 mesiacov do dvoch rokov 183,9 503,3
od dvoch do troch rokov 839,0 464,0
od troch do Styroch rokov 582,3 768,0
od Styroch do piatich rokov 819,1 475,2
od piatich do desiatich rokov 3233,6 2705,1
viac ako desat rokov 4562,9 3453,7
Celkom 11712,4 9531,0
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§ 28 ods. 1 bod 4 a 5 Zakona o zaloznych listoch: Dalsie hodnoty krytia | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Kompenzaéné pohladavky podla § 20 ods. 2 bod 1 Zakona o zaloznych listoch

Nemecko = -
Celkom = -

Kompenzaéné pohladavky podla § 20 ods. 2 bod 1 Zakona o zaloznych listoch

Nemecko 86,4 88,3
z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 = -
Celkom 86,4 88,3
Celkom 86,4 88,3
§ 28 ods. 3 bod 1 Zakona o zaloznych listoch: Objemy | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
do 10 mil. € 264,9 120,6
od 10 mil. € do 100 mil. € 2866,9 1551,3
viac ako 100 mil. € 8494,3 7770,8
Celkom 11626,0 9442,7
§ 28 ods. 1 bod 10 Zakona o zaloznych listoch: Cudzia mena | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Cista aktualna hodnota vo Svajciarskych frankoch 593,4 581,1
Cista aktualna hodnota v britskych librach 3337,6 729,0
Cista aktualna hodnota v US dolaroch 706,8 731,3
§ 28 ods. 1 bod 9 Zakona o zaloznych listoch: Struktira Grokov | % 31.12.2019 31.12.2018
podiel pevne Grocenych hodndt 70,5 69,9
podiel pevne Urocenych zaloznych listov 90,7 89,2
§ 28 ods. 1 bod 8 Zakona o zaloznych listoch: Prekrocenia | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Celkova vyska pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 20 ods. 2 Zakona o zaloznych
listoch = -
§ 28 ods. 3 bod 3 Zakona o zaloznych listoch: Neuhradené plnenia | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018

Celkova vyska neuhradenych pineni (omeskanie najmenej 90 dni) - -

Celkova vySka tychto pohladavok, ak objem neuhradenych ciastok predstavuje najmenej 5%
pohladavky = -
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§ 28 ods. 3 bod 2 Zakona o zaloznych listoch: Sidlo diznikov prip. rucitelov | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Celkom 11626,0 9442,7

Z toho dlznik:

Krajiny 1009,4 1039,6
Nemecko 104,7 186,8
Velka Britania/Severné irsko/Britské kanalne ostrovy/ Ostrov Man 94,7 93,7
Island 44,7 44,0
Taliansko 15,4 15,0
Kanada 425,0 425,0
Rakusko 100,0 275,0
Portugalsko 225,0 -
Ceska republika 4856,4 4859,9

Regionalne izemné celky 3309,3 3569,4
Nemecko 35,6 41,4
Francuzsko, vratane Monaka 487,8 222,7
Taliansko 42,0 42,0
Japonsko 37.4 62,3
Kanada 699,1 676,9
Rakusko 245,1 245,1
Svajciarsko 2661,1 897,4
Spanielsko 10,4 10,4

Miestne uzemné celky 2,8 4,1
Belgicko 74,8 79,7
Nemecko 17,5 20,4
Estonsko 1652,8 7,2
Finsko - 24,0
Francuzsko, vratane Monaka 475,5 296,5
Velka Britania/Severné irsko/Britské kanalne ostrovy/ Ostrov Man 103,4 101,2
Island 323,9 353,9
Taliansko 616,1 593,8
Svajciarsko 195,0 195,0
USA 382,6 361,1

Ostatni dlznici so sidlom v 38,5 37,6
Nemecko 9143,1 7390,6
Francuzsko, vratane Monaka
Rakusko 1901,5 1332,4
Svajciarsko 1798,4 1265,5
Nadnarodné organizéacie' 1798,4 1239,9
USA 43,8 66,9

Celkom 43,8 66,9

Z toho zabezpecenie poskytli 2,3 -

Krajiny 2,3 -
Nemecko 32,3 -
Finsko 32,3 -
z toho: pohladavky voci poistovatelom exportu 24,8 -

Regionalne tzemné celky 24,8 -
Nemecko 77,8 109,9
Belgicko 77,8 109,9

Miestne tzemné celky = -
Nemecko = -

Ostatni dlZnici 503,6 609,8
Nemecko 503,6 609,8

Celkom 2482,9 2052,1
Dalsie hodnoty krytia podla § 20 ods. 2 Zakona o zaloznych listoch 86,4 88,3

Celkom 11712,4 9531,0
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(44) Lodné zalozné listy

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft vratila s uc¢innostou zabezpedené dalsimi hodnotami krytia, ktoré spiiiaji predpoklady
od 31. maja 2017 povolenie na prevadzkovanie obchodov s lodnym na krytie verejnych zaloznych listov a — ak presahuju obmedzenie
zaloznymi listami. Spolkovy urad pre dohlad nad finanénymi podla zdkona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia — aj
sluzbami povolil vynimku z obmedzenia pre dalSie hodnoty krytia dodato¢né kritéria bonity stanovené Spolkovym uradom pre
od 1. juna 2017 predpisaného podla § 26 ods. 1 bod Zakona o dohlad nad finan¢nymi sluzbami.

zaloznych listoch. Vydané lodné zalozné listy st v plnom rozsahu

§28 ods.1 bod 1 a 3 Zakona o zaloznych 31.12.2019 31.12.2018
listoch | Mil. €

Krytie — lodné zalozné listy Nominélna Aktuélna Aktuélna Nominélna Aktuélna Aktuélna
hodnota hodnota hodnota rizika hodnota hodnota  hodnota rizika
Zavazky uréené na krytie 337,5 373,1 373,1 417,5 471,3 458,5
z toho: obeh zaloznych listov 337,5 373,1 373,1 417,5 471,3 458,5
z toho: derivaty = = = - - -
Hodnoty krytia 403,0 420,7 420,7 473,0 501,0 486,1

z toho: krycie Gvery - = - - _ _

z toho: hodnoty krytia
§ 26 ods. 2, 3, 4 Zakona o zéaloZznych listoch 403,0 420,7 420,7 473,0 501,0 486,1

z toho: derivaty’ - = - - _ _

Aktudlna hodnota rizika podla Udrokovych
stresovych testov 47,6 -

Strata z menovych stresovych testov = -
Prekrytie 65,5 47,6 47,6 55,5 29,7 27,6

" vyhradne na zabezpecenie menovych rizik

§ 28 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloznych listoch | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Lodné zalozné listy v obehu, so zostatkovou dobou platnosti
do Siestich mesiacov 25,0 45,0
od Siestich do dvanastich mesiacov 102,0 35,0
od dvanastich do osemnastich mesiacov 41,5 25,0
od 18 mesiacov do dvoch rokov 50,0 102,0
od dvoch do troch rokov 60,0 71,5
od troch do Styroch rokov 10,0 60,0
od Styroch do piatich rokov 5,0 10,0
od piatich do desiatich rokov 44,0 69,0

viac ako desat rokov = -
Celkom 337,5 417,5

Hodnoty krytia lodnych zaloznych listov so zostatkovou dobou viazanosti Grokov

do Siestich mesiacov 140,0 -
od Siestich do dvanastich mesiacov - 50,0
od dvanastich do osemnastich mesiacov 70,0 140,0

od 18 mesiacov do dvoch rokov - -
od dvoch do troch rokov 173,0 70,0
od troch do Styroch rokov = 173,0

od Styroch do piatich rokov = -

od piatich do desiatich rokov = -

viac ako desat rokov 20,0 40,0
Celkom 403,0 473,0
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§ 28 ods. 1 bod 4, 5 a 6 Zakona o zaloznych listoch: Dalsie hodnoty krytia | Mil. € 31.12.2019

Nemecko

31.12.2018

Kompenzacné pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 2 Zakona o zaloZznych listoch =

Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 3 Zakona o zadloznych listoch =

z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 =

Pohladavky podla & 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch 383,0

Pohladavky z derivatov na zabezpecenie menovych rizik
(§ 26 ods. 1 bod 5 strana Zakona o zaloznych listoch) =

Portugalsko

Kompenzacné pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 2 Zakona o zadloZznych listoch =

Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 3 Zakona o zaloznych listoch =

40,0

z toho: kryté dlhopisy v zmysle ¢l. 129 Nariadenia (EU) ¢. 575/2013 =

Pohladavky podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloZznych listoch 20,0

Celkom 403,0

473,0

" Spolo¢nost Commerzbank AG vratila s G&innostou k 31. maju 2017 povolenie na prevadzkovanie obchodov s lodnymi zaloznymi listami. V tejto stvislosti povolil Spolkovy trad pre

dohlad nad finanénymi sluzbami vynimku z obmedzenia podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia od 1. juna 2017.

§ 28 ods. 4 bod 1 a Zakona o zaloznych listoch: Objemy | Mil. € 31.12.2019"
do 500 tis. € -

31.12.2018

od 500 tis. € do 5 mil. € —

viac ako 5 mil. € -

Celkom -

" Spolognost Commerzbank AG vratila s G¢innostou k 31. méju 2017 povolenie na prevadzkovanie obchodov s lodnymi zaloznymi listami. V tejto savislosti povolil Spolkovy trad pre

dohlad nad finanénymi sluzbami vynimku z obmedzenia podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia od 1. juna 2017.

§28 ods.4 bod 1 b Zakona o zaloznych listoch: Krajina registracie zalozenych lodi a 31.12.2019"
lodiarni | Mil. €

Namorné lode -

31.12.2018

Tuzemské lode _

Celkom _

" Spolo¢nost Commerzbank AG vrétila s aéinnostou k 31. maju 2017 povolenie na prevadzkovanie obchodov s lodnymi zaloznymi listami. V tejto stvislosti povolil Spolkovy drad pre

dohlad nad finan¢nymi sluzbami vynimku z obmedzenia podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia od 1. juna 2017.

§ 28 ods. 1 bod 10 Zakona o zaloznych listoch: Cudzie meny | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018
Cista aktualna hodnota vo $vajciarskych frankoch = -
Cista aktualna hodnota v japonskych jenoch = -
Cista aktualna hodnota v US dolaroch - -
Celkom = -
§ 28 ods. 1 bod 9 Zakona o zaloznych listoch. Strukttra Grokov | % 31.12.2019 31.12.2018
podiel pevne Uro¢enych hodnét 81,4 84,1
podiel pevne Grocenych zaloznych listov 100,0 97,6
§ 28 ods. 1 bod 8 Zakona o zaloznych listoch: Prekrocenia | Mil. € 31.12.2019 31.12.2018

Celkova vyska pohladavok, ktoré presiahli hranicu podla § 26 ods. 1 Zakona o zaloznych
listoch ' =

" Spolognost Commerzbank AG vratila s G¢innostou k 31. méju 2017 povolenie na prevadzkovanie obchodov s lodnymi zaloznymi listami. V tejto stvislosti povolil Spolkovy trad pre

dohlad nad finanénymi sluzbami vynimku z obmedzenia podla § 26 ods. 1 bod 4 Zakona o zaloznych listoch pre dalSie hodnoty krytia od 1. juna 2017.
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Exekucie

V roku 2019 neboli
neocakavaju Ziadne podobné konania.

realizované Zziadne exekucie a ani sa

Prevzatie lodi a lodiarni

Commerzbank Aktiengesellschaft v predchadzajicom roku

neprevzala ziadnu lod za ucelom zabranenia strat.

(45) Vlastnictvo podielov

Nasledujice informacie oznamujeme podla § 271 ods. 1, § 285
bod 11 a 11a nemeckého Obchodného zakonnika. Poznamky pod
¢iarou a poznamky k nizSie uvedenym tabulkdm s zhrnuté na

konci tejto prilohy.

Neuhradené plnenia

Nominéalna hodnota averovych pohladavok pouZzitych na krytie
lodnych zaloznych listov bola vo vySke 0,0 mil. eur; preto
neexistovali ani neuhradené plnenia.

V predchadzajicom roku bola nominalna hodnota pohladavok
na krytie zaloznych lodnych listov vo vySke O eur, takze ani

v predchadzajucom roku neexistovali neuhradené plnenia.

a) Podiely

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku *
% tis. tis.
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 31,6 EUR 234632 12040
Asekum Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 10592 4896
Atlas Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 122133 -
BDH Development Sp. z 0.0. Lodz, Polsko 100,0 PLN 89141 -882
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 USD 620 -58
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Holding mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 2137 -
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG ~ Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 16735 5654
CBG Commerz Beteiligungskapital GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 11083 5652
CERI International Sp. z 0.0. Lédz, Polsko 100,0 PLN 58702 21426
Coba Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn, Nemecko 82,3 EUR 542 661 44530
comdirect Versicherungsmakler AG Quickborn, Nemecko 100,0 EUR 33094 6340
Commerz (East Asia) Limited Hong Kong, Hongkong 100,0 EUR 4346 -75
Commerz Business Consulting GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 164 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg, Nemecko 100,0 EUR 1205 -

Commerz Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 90,0 EUR 15167 752
Commerz Markets LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 213895 12356
Commerz Real AG Wiesbaden, Nemecko 100,0 EUR 408394 -
Commerz Real Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 151 -
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden, Nemecko 100,0 EUR 21968 -
Commerz Real Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5000 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5382 -
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 26 -
Commerz Securities Hong Kong Limited Hong Kong, Hongkong 100,0 EUR 11031 76
Commerz Service-Center Intensive GmbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 419 -
Commerz Services Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 15979 -

a)

a)

a)

a)

a)

a)

a)
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku *
% tis. tis.
Commerz Unternehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 40,0 EUR 87169 2093
Commerzbank (Eurasija) AO Moskva, Rusko 100,0 RUB 10063954 1597033
Commerzbank Brasil S.A. — Banco Multiplo S3o Paulo, Brazilia 100,0 BRL 232663 -18325
Commerzbank Finance & Covered Bond S.A. Luxembourg, Luxembursko 100,0 EUR 1130465 64463
Commerzbank Finance 3 S.ar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 EUR 732 -23
Commerzbank Finance BV Amsterdam-Zuidoost, Holandsko 100,0 EUR 1051 -37
Commerzbank Finance Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 374341 29458
Commerzbank Holdings (UK) Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 GBP 16043 637
Commerzbank Holdings France Pariz, Franctzsko 100,0 EUR 38925 0
Commerzbank Immobilien- und
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 462597 -
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 1534051 -
Commerzbank Leasing 6 S.ar.l. Luxembourg, Luxembursko 100,0 GBP 93 5
Commerzbank Leasing December (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 314 2
Commerzbank Leasing December (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 266 125
Commerzbank Leasing Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 1244 8
Commerzbank Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 26 535
Commerzbank Leasing March (3) Limited Londyn, Velkd Britania 100,0 GBP 14 44
Commerzbank Leasing September (5) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 27 36
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 351 6
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko 100,0 HUF 28730901 725978
CommerzFactoring GmbH Mainz, Nemecko 50,1 EUR 1099 -
CommerzVentures Beteiligungs GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 99,5 EUR 45990 1887
CommerzVentures GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 51313 118
ComTS Finance GmbH Halle (Saale), Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Logistics GmbH Magdeburg, Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Mitte GmbH Erfurt, Nemecko 100,0 EUR 2714 -
ComTS Nord GmbH Magdeburg, Nemecko 100,0 EUR 1492 -
ComTS Ost GmbH Halle (Saale), Nemecko 100,0 EUR 1550 -
ComTS Rhein-Ruhr GmbH Duisburg, Nemecko 100,0 EUR 1050 -
ComTS West GmbH Hamm, Nemecko 100,0 EUR 1256 -
CR Hotel Target Pty Ltd Sydney NSW, Austrélia 50,0 AUD 21522 -1195
Delphi | LLC Wilmington, Delaware, USA 33,3 EUR 553563 -553999
Dr. Gubelt Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Schwabing KG Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR -3094 1306
Dr. Gubelt Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Wuppertal KG Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR -962 338
Dresdner Capital LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 1868 41
Dresdner Capital LLC IV Wilmington, Delaware, USA 100,0 JPY 17934 -2772
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 18692 2899
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 32109 -
DSB Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 25 -
DTE Energy Center, LLC Wilmington, Delaware, USA 50,0 usD 64164 9605
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 26 -
Frega Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 439 -2
Future Tech Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Varsava, Polsko 99,0 PLN 220405 -6923
FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 1188 -35
Garbary Sp. z 0.0. Poznan, Polsko 100,0 PLN 6625 18453
Greene EIm Trading VII LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUSsD 15382 -1
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku *
% tis. tis.
Gresham Leasing March (2) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP -406 406
ILV Immobilien-Leasing
Verwaltungsgesellschaft Diisseldorf mbH Disseldorf, Nemecko 50,0 EUR 29249 7707
KENSTONE GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 442 -
Kira Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Mnichov, Nemecko 100,0 EUR 74830 -
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO ALICANTE*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 22469 3926
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO ANCONA*®
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 77,2 EUR 37879 4818
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO BILBAO*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 21466 3353
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO MARSEILLE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 77,2 EUR 31625 3670
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO PALERM*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 73,9 EUR 48 153 4834
Kommanditgesellschaft MS ,CPO TOULON*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 35981 3938
Kommanditgesellschaft MS ,,CPO VALENCIA®
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg, Nemecko 90,0 EUR 22133 3691
Leaselink Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 7449 -471
LSF Loan Solutions Frankfurt GmbH Eschborn, Nemecko 100,0 EUR 37067 -
Main Incubator GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 10544 1048
mBank Hipoteczny S.A. Var3ava, Polsko 100,0 PLN 1044710 41237
mBank S.A. Varsava, Polsko 69,3 PLN 13786963 1388080
mFaktoring S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 84475 16 609
mFinance France S.A. Pariz, Franclzsko 100,0 EUR 239 -232
mFinanse S.A. Lédz, Polsko 100,0 PLN 154710 295110
mLlLeasing Sp. z 0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 373145 42842
MOLARIS Verwaltungs- und
Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 75,0 EUR 8870 358
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Hamburg, Nemecko 100,0 EUR 32124 53745
NOVELLA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf, Nemecko 100,0 EUR 11176 -
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Kaiser-Karree KG Grinwald, Nemecko 85,0 EUR 8933 6508
onvista media GmbH Kolin, Nemecko 100,0 EUR 1829 -122
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald, Nemecko 100,0 EUR 934 -19
SECUNDO Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf, Nemecko 100,0 EUR 5811 -
Tele-Tech Investment Sp. z o.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN -17380 -52289
TOMO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 100,0 EUR 22778 -
Zelos Luxembourg S.C.S. Luxembourg, Luxembursko 100,0 EUR -32007 -4726

a)

a)

a)

a)



b) Podiely na spolocnostiach s dlhodobym prepojenim

Rocnéa zavierka a vyro¢nd sprava 2019

Nazov Sidlo Kapital
ovy
podiel
%
Lathom / Near Ormskirk, Lancashire, Velka
Alma Atlas Investments Limited Britania 12,0
AUTHADA GmbH Darmstadt, Nemecko 11,8
B B Baustoff Beteiligungs Verwaltungs GmbH Ridersdorf bei Berlin, Nemecko 6,0
BBB Biirgschaftsbank zu Berlin-Brandenburg GmbH Berlin, Nemecko 10,7
BGG Bayerische Garantiegesellschaft
mit beschrankter Haftung fiir mittelstandische Beteiligungen Mnichov, Nemecko 53
Bilendo GmbH Mnichov, Nemecko 12,9
Bought By Many Ltd. Londyn, Velka Britania 5,8
BTG Beteiligungsgesellschaft Hamburg mbH Hamburg, Nemecko 13,3
BURGSCHAFTSBANK BRANDENBURG GmbH Potsdam, Nemecko 10,8
Birgschaftsbank Bremen GmbH Brémy, Nemecko 8,3
Birgschaftsbank Mecklenburg-Vorpommern GmbH Schwerin, Nemecko 12,0
Biirgschaftsbank Sachsen GmbH Drazdany, Nemecko 10,6
Birgschaftsbank Sachsen-Anhalt GmbH Magdeburg, Nemecko 10,4
Birgschaftsbank Schleswig-Holstein Gesellschaft mit beschrankter Haftung Kiel, Nemecko 5,0
Birgschaftsbank Thiiringen GmbH Erfurt, Nemecko 12,3
Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH Hamburg, Nemecko 17,8
Candis GmbH Berlin, Nemecko 5,5
Decentralized Mobile Applications Limited Tel Aviv-Yafo, Izrael 7,7
Deutsche Borse Commodities GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,2
e-bot7 GmbH Minsing, Nemecko 10,8
EURO Kartensysteme GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 15,4
Fnality International Limited Londyn, Velka Britania 6,7
Fraugster Services GmbH Berlin, Nemecko 7,8
GetSafe GmbH Heidelberg, Nemecko 16,4
Gini GmbH Mnichov, Nemecko 13,4
Grover Group GmbH Berlin, Nemecko 7.1
HSBC Operational Services GmbH Disseldorf, Nemecko 9,9
Interessengemeinschaft Frankfurter Kreditinstitute GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,9
Kreditgarantiegemeinschaft des Hotel- und Gaststattengewerbes in Bayern
Gesellschaft mit beschrankter Haftung Mnichov, Nemecko 9,7
LiquidityMatch LLC Wilmington, Delaware, USA 13,6
Mambu GmbH Berlin, Nemecko 8,6
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Rheinland-Pfalz mbH Mainz, Nemecko 111
MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein mbH Kiel, Nemecko 7,3
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Berlin-Brandenburg GmbH Potsdam, Nemecko 18,2
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH Schwerin, Nemecko 18,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen (MBG)
mit beschrankter Haftung Hannover, Nemecko 12,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH Drazdany, Nemecko 16,4
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen-Anhalt (MBG) mbH Magdeburg, Nemecko 17,5
Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH Erfurt, Nemecko 16,5
Mittelstandsfonds Schleswig-Holstein GmbH Kiel, Nemecko 9,2
Mosaic Smart Data Limited Londyn , Velkd Britania 9,4
Neptune Networks Limited Londyn , Velkd Britania 53
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Nazov Sidlo Kapital
ovy

podiel

%

Niedersachsische Biirgschaftsbank (NBB) Gesellschaft mit beschrankter Haftung Hannover, Nemecko 5,6
Omnyway, Inc. Wilmington, Delaware, USA 7,7
Open as App GmbH Mnichov, Nemecko 10,1
Openlegacy Technologies Ltd. Petah Tikva, lzrael 5,2
paydirekt GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 11,1
Perspecteev S.A.S. Pariz, Francuzsko 5,2
Pinova GmbH & Co. Beteiligungs 2 KG Mnichov, Nemecko 11,1
realbest GmbH Berlin, Nemecko 10,2
Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Saarbrucken, Nemecko 8,5
TransFICC Limited Londyn, Velka Britania 17,1
True Sale International GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 25,0
Userlane GmbH Mnichov, Nemecko 7,6
Zenhomes GmbH Berlin, Nemecko 7,7

c) Podiely na velkych kapitalovych spoloénostiach, pri ktorych podiel prekrocil 5 % hlasovacich prav

Nazov Sidlo Kapitalovy podiel Hlasovacie prava
% %

Deutsche Borse Commodities GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 16,2 14,5

EURO Kartensysteme GmbH Frankfurt nad Mohanom, Nemecko 15,4 -

SCHUFA Holding AG Wiesbaden, Nemecko 18,6 -

Poznamky pod ciarou

1 Zmena obchodného mena z OnVista Aktiengesellschaft na comdirect Versicherungsmakler AG.

Poznamky a vysvetlivky

a) zmluva o ovladani prip. odvadzani zisku

* ukazovatele z poslednej zverejnenej zavierky

Devizové kurzy za 1 eur k 31.12.2019

Australia AUD 1,5995

Brazilia BRL 4,5157

Velka Britania GBP 0,8508

Polsko PLN 4,2568

Rusko RUB 69,9563

Svajciarsko CHF 1,0854

Madarsko HUF 330,5300

USA usD 1,1234




(46) Organy spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft

Dozorna rada

Dr. Stefan Schmittmann
Predseda

Uwe Tschige'

Podpredseda

Bankovy turadnik

Commerzbank Aktiengesellschaft

Heike Anscheit®
Bankova uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Alexander Boursanoff'
Bankovy tradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Gunnar de Buhr'
Bankovy tradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Stefan Burgha rdt"

Vedtci pobocky
Mittelstandsbank Bremen
Commerzbank Aktiengesellschaft

Sabine U. Dietrich
Byvaly ¢len predstavenstva
BP Europa SE

1 zvoleny/4 zamestnancami

Predstavenstvo
Martin Zielke
Predseda

Frank Annuscheit
(do 28.2.2019)

Roland Boekhout
(od 1.1.2020)

Monika Fink’
Bankovéa uradnicka
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr. Tobias Guldimann
Samostatny poradca vo finanénom sektore

Dr. Rainer Hillebrand
byvaly podpredseda predstavenstva
Otto Group

Christian Hohn"
Bankovy uradnik
Commerzbank Aktiengesellschaft

Kerstin Jerchel®
Vedtca odboru spolurozhodovania
ver.di Bundesverwaltung

Dr. Markus Kerber

Statny tajomnik na Spolkovom
ministerstve vnutra, stavebnictva a
domova

Alexandra Krieger1

Vedtca odboru podnikového hospodarstva
/

podnikatelskych stratégii odborov v
banictve, energetike a chemickom
priemysle (IG BCE)

Dr. Marcus Chromik

Stephan Engels
(do 31.3.2020)

Jorg Hessenmiiller
(0od 15.1.2019)

Michael Mandel

Jahresabschluss und Lagebericht 2019

Anja Mikus
CEO/CIO nadacie ,,Fondu na financovanie
likvidacie jadrového odpadu

Dr. Victoria Ossadnik
predsednicka vedenia

E.ON Energie Nemecko GmbH &
E.ON Energie Holding GmbH

Robin J. Stalker
byvaly ¢len predstavenstva adidas AG

Nicholas Teller
Predseda poradenskej rady
E.R. Capital Holding GmbH & Cie. KG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

Byvald clenka  direktéria  Eurdpskej
centralnej banky

Stefan Wittmann'
odborovy tajomnik
ver.di Bundesverwaltung

Klaus-Peter Miiller
Cestny predseda

Dr. Bettina Orlopp

Michael Reuther
(do 31.12.2019)

Sabine Schmittroth
(od 1.1.2020)
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(47) Mandaty v dozornych radach a inych kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva Commerzbank Aktiengesellschaft
Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zakonnika

a) ¢lenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych zo zdkona (v tuzemskw

b) ¢lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach.

Martin Zielke

b) CommerzVentures GmbH'
(do 31.12.2019)

Frank Annuscheit
(do 28.2.2019)
a) BVV Versicherungsverein des

Bankgewerbes a.G.
podpredseda

comdirect bank Aktiengesellschaft'
podpredseda

b

=

BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V.
podpredseda

Commerz Services Holding GmbH'
Predseda
(do 31.1.2019)

Roland Boekhout
(od 1.1.2020)

b) CommerzVentures GmbH'
(od 1.1.2020)

Dr. Marcus Chromik

b) mBank S.A."

Stephan Engels
(do 31.3.2020)
b) CommerzVentures GmbH!

podpredseda
(do 31.12.2019)

EIS Einlagensicherungsbank GmbH

Predseda
(do 31.12.2019)

mBank S.A.'
podpredseda
(do 31.12.2019)

" Koncernovy mandat.

Jorg Hessenmiiller
(od 15.1.2019)

b) Commerz Business Consulting GmbH'

Predseda
(do 30.4.2019)

Commerz Services Holding GmbH'
Predseda
(0d 1.2.2019)

CommerzVentures GmbH'
Predseda

EUREX Nemecko AGR
(ab 23.1.2020)

Frankfurter Wertpapierborse A6R
(od 23.1.2020)

Main Incubator GmbH'
Predseda

mBank S.A."

openspace GmbH'
podpredseda
(do 30.4.2019)

Michael Mandel

a) comdirect bank Aktiengesellschaft'

Commerz Real AG'
podpredseda

b) Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
podpredseda

CommerzVentures GmbH'

mBank S.A."

Dr. Bettina Orlopp
a) Commerz Real AG

b) CommerzVentures GmbH'

podpredsednicka
(od 1.1.2020)

EIS Einlagensicherungsbank GmbH
predsednicka
(od 1.1.2020)

Michael Reuther
(do 31.12.2019)

b) EUREX Nemecko AG6R

Frankfurter Wertpapierborse AGR
Landwirtschaftliche Rentenbank A6R

Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mit
beschriankter Haftung

Sabine Schmittroth
(od 1.1.2020)

a) comdirect bank Aktiengesellschaft'

Commerz Direktservice GmbH'

Commerz Real AG'

b) Commerz Real Investmentgesellschaft

mbH'



Clenovia dozornej rady Commerzbank Aktiengesellschaft
Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného zakonnika

a) ¢lenstvo v inych kontrolnych grémiach tvorenych zo zakona (v tuzemskw

b) lenstvo v porovnatelnych tuzemskych a zahrani¢nych kontrolnych grémiach

Dr. Stefan Schmittmann

a) Commerz Real AG, Wiesbaden'
Predseda

b) Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH, Wiesbaden'
Predseda

HETA ASSET RESOLUTION AG,
Klagenfurt (Rakdsko)
podpredseda

Uwe Tschige

Heike Anscheit

Alexander Boursanoff

Gunnar de Buhr

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG, Berlin

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G., Berlin

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V., Berlin

Stefan Burghardt

Sabine U. Dietrich

a) H&R GmbH und Co. KGaA, Salzbergen

(od 24.5.2019)

" Koncernovy mandat.

Monika Fink

Dr. Tobias Guldimann

b) Edmond de Rothschild Holding S.A.,
Chambésy (Svajéiarsko)

Edmond de Rothschild (Suisse) S.A.,
Genf (Svajéiarsko)

Edmond de Rothschild (Monaco) S.A.,
Monaco (Kniezatstvo Monaco)

Fedafin AG, Widnau (§vajéiarsko)
Predseda

Dr. Rainer Hillebrand
b) Vorwerk & Co. KG Wuppertal

Otto Group (Otto GmbH & Co. KG),
Hamburg, (od 1.6.2019)

Christian Hohn

Kerstin Jerchel

a) Allianz Nemecko AG, Mnichov

Dr. Markus Kerber

Alexandra Krieger

a) AbbVie Komplementir GmbH,
Wiesbaden

Evonik Resource Efficiency GmbH,
Essen
podpredsednicka

Roc¢na zavierka a vyro¢na sprava 2019

Anja Mikus

Dr. Victoria Ossadnik
a) Linde AG, Mnichov (do 8.8.2019)

Linde Intermediate Holding AG,
Mnichov (do 8.8.2019)

Innogy SE, Essen (od 5.10.2019)
b) Linde plc, Guildford (UK)

Robin J. Stalker
a) Schaeffler AG, Herzogenaurach

Schmitz Cargobull AG, Horstmar
podpredseda

Nicholas Teller

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

b) OMV Aktiengesellschaft,
Wien (Rakusko)

Vienna Insurance Group AG,
Wien (Rakusko)

AT & S AG, Leoben (Rakusko)
(od 4.7.2019)

Stefan Wittmann
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Zamestnanci spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného zidkonnika

Rozhodujuci deri: 31.12.2019

Ulrich Coenen
Commerz Direktservice GmbH"
Predseda

Volker Ergler
Stadtwerke Viernheim GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH
Predseda

Martin Fischedick
Borgers SE & Co. KGaA

Sven Gohlke
Bombardier Transportation GmbH

" Konzernmandat.

Andrea Habermann
Delta Direkt Lebensversicherung
Aktiengesellschaft Mnichov

Marcus Koénig
N-ERGIE Aktiengesellschaft

Niirnberg Messe GmbH
VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Stefan Nodewald

SCHWALBCHEN MOLKEREI Jakob Berz
Aktiengesellschaft

Predseda

Andreas Schimmele
Commerz Direktservice GmbH'

Roman Schmidt
Commerz Real AG'

Carsten Schmitt
Commerz Real AG'

Sabine Schmittroth
(do 31.12.2019)

comdirect bank Aktiengesellschaft'
Commerz Direktservice GmbH'

Commerz Real AG?

Benedikt Winzen
Wohnstitte Krefeld, Wohnungs-
Aktiengesellschaft



Jahresabschluss und Lagebericht 2019

Vyhlasenie statutarnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, Ze ro¢na zavierka
podla uplatiiovanych zasad uctovnictva sprostredkuva skutoény
obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situacie spolo¢nosti a zZe
priebeh obchodnej cinnosti a jej vysledok ako aj situécia
Frankfurt nad Mohanom dna 28. februara 2020

predstavenstvo

W

Martin

& . P_LM-'L-\ \?
Stephan Engels

o Gy

Betti—r_l.a_'(_)f_l_qpp___

Ny Y i
/Jlnll-,ll/ll II'ML 1(_4{ |51 C'-A-rf

and Boekhout

: féé{ I/
org Hessenmiiller

$ Aot

Sabine .'ii'hr:ml:lmi i

spolo¢nosti st v sprave o stave spolo¢nosti zobrazené tak, Ze to
zodpoveda skutoénym pomerom a Ze v spridve su popisané
podstatné prileZitosti ako aj rizikd suvisiace s pravdepodobnym
vyvojom spolo¢nasti.

A Loy

Marcus Chromik

VY

Michael Mandel
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,Vyrok nezavisleho auditora

pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Vyrok o previerke rocnej zavierky a spravy o stave spoloénosti

Vyroky z previerky

Vykonali  sme  previerku roCnej zavierky  spoloc¢nosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom, k
31. decembru 2017, pozostavajicu zo suvahy, vykazu ziskov a strat
za obchodny rok od 1.januara do 31. decembra 2019 ako aj
prilohy, vratane zobrazenia metéd bilancovania a oceliovania.
Okrem toho sme vykonali aj previerku spravy o stave c¢innosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft za
1.janudra do 31.decembra 2019. V sulade s nemeckymi

obchodny rok od

zakonnymi predpismi sme obsahovo nepreverovali su Casti spravy
o stave spoloc¢nosti, ktoré st uvedené v odseku , ostatné
informéacie® nasho vyroku.

Na zaklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky

zodpoveda roCnd zavierka vo vSetkych  podstatnych
stvislostiach zdkonnym predpisom a podla uplatiiovanych
zasad uctovnictva sprostredkovava skuto¢ny obraz majetkovej,
financ¢nej a vynosovej situacie spoloc¢nosti k 31. 12. 2018 ako aj
vynosovej situdcie za obchodny
31. decembra 2018 a

sprostredkiva pripojena sprava o stave spoloc¢nosti primerany

rok od 1.januara do

obraz o stave spoloCnosti. Vo vSetkych podstatnych
suvislostiach je tato sprava o stave spoloc¢nosti v sulade s
ro¢nou zavierkou, zodpoveda nemeckym zakonnym predpisom
a primerane zobrazuje Sance a rizikd budiceho vyvoja. N&s
vyrok sprave o stave spolo¢nosti sa nevztahuje na obsah ¢asti
spravy o stave spolo¢nosti, ktoré st uvedené v odseku ,Udaje
podla § 289 nemeckého Obchodného zakonnika (HGB)“ vo
vyro¢nej sprave v Casti Sprava Corporate-Governance a vo
vyhlaseni o riadeni § 289f nemeckého

spolo¢nosti  podla

Obchodného zakonnika.

Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika vyhlasujeme,

Ze nasa previerka neviedla k Ziadnym namietkam.

Zaklad pre vyrok k roénej zavierke

§ 317
Obchodného zdkonnika a Nariadenie Europskeho parlamentu a Rady
(EU) ¢&. 537/2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa Statutirneho

Previerku roc¢nej zavierky sme podla nemeckého

auditu subjektov verejného zdujmu vykonali na zaklade nemeckych
zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych InStitatom
auditorov (IDW) a na zaklade Medzindrodnych auditorskych
Standardov (ISA). NaSa zodpovednost podla tychto predpisov a zasad
ako aj podla dopliujucich Standardov je podpisand v odseku
,Zodpovednost auditora za previerku ro¢nej zavierky“. NaSa
spolo¢nost je nezavisldA od kontrolovanej spolocnosti v stlade s
nemeckymi obchodno-prdvnymi a profesnymi a stavovskymi
predpismi a v stlade s tymito poziadavkami sme splnili naSe ostatné
profesné povinnosti. Okrem toho podla ¢l. 10 odsek 2 f) uvedeného
nariadenia vyhlasujeme Ze sme neposkytovali Ziadne zakazané
neauditorské ¢innosti podla ¢él. 5 ods. 1 uvedeného nariadenia.
Sme presvedceni, ze nami vykonana previerka predstavuje dostato¢ne istt
zakladiiu pre na$e hodnotenie tykajlice sa ro¢nej zavierky a spravy o

stave spolo¢nosti.

Osobitne dolezité kontrolované skutocnosti
Osobitne doleZité kontrolované skutoc¢nosti su také skutocnosti,
ktoré boli podla nasho nazoru najdoélezitejSie pri nasej previerke
rok od 1.

decembra 2019. Tieto skutocnosti boli zohladnené v suvislosti s

ronej zavierky za obchodny januara do 31.
nasou previerkou rocnej zavierky ako celku a pri tvorbe nasho
vyroku k zavierke; k tymto skuto¢nostiam neodovzdavame osobitny
vyrok.

Z nasho pohladu patrili medzi osobitne délezité kontrolované

skuto¢nosti nasledovné skuto¢nosti:



1. Ocenenie podielov na prepojenych spolo¢nostiach

Dovody pre urcenie osobitne ddlezitého predmetu previerky
Banka zistuje prislusni hodnotu podielov na prepojenych
spolo¢nostiach pomocou uznavanych ocefiovacich postupov,
predovSetkym pri urcovani vynosovej hodnoty. Pouzité postupy
ocenovania su vo vztahu k pouZzitym ohodnocovacim parametrom
a oc¢akdvaniam relevantné pre buduci obchodny vyvoj.

Na pozadi manévrovacieho priestoru tvorilo ocenenie podielov
na prepojenych spolo¢nostiach pri nasej kontrole osobitne dolezity
predmet previerky.

Postup pri previerke

Na previerku ocenenia podielov na prepojenych spolo¢nostiach
sme kontrolovali koncepciu procesu oceniovania podielov, a to, ¢i
tam definované postupy su v stulade s profesnymi vyhlasenia
Ustavu auditorov o ocefiovani spolo¢nosti a podielov (IDW RS HFA
10 v spojeni s IDW S1).

Na zaklade vypoctov vynosovej hodnoty vyhotovenych bankou
prip. alternativnych ocefiovacich postupov sme vo vztahu k
ndhodnej vzorke prepojenych spolo¢nosti orientovanej na rizika
vyhodnotili prislusné ocenovacie postupy, podstatné domnienky a
ocenovacie parametre oznacili za metodicky a kalkula¢ne spravne.

V pripade pouZitia postupov vyuzivajucich vynosovi hodnotu
sme sa sustredili na posudenie podstatnych planovacich
domnienok. Za tymto tc¢elom sme dohodli domnienky tykajtice sa
vyvoja narodnej ekonomiky s externymi dostupnymi progndzami.
Dolezité domnienky z obchodnych planov sme porovnali s planmi
predchadzajuceho obchodného roka a skutoéne dosiahnutymi
vysledkami a rovnako sme analyzovali odchylky. Ocenovacie
parametre pouzité v ramci odhadov aktudlnych hodnét, napr.
odhadované miery rastu, sadzby kapitdlovych nédkladov ako aj
daniové sadzby, sme analyzovali na zéklade externych dostupnych
parametrov.

V ramci previerky boli vyuzité sluzby Specialistov, ktori
disponuju osobitnymi odbornymi poznatkami v oblasti ocefiovania
podnikov.

Z mnasich kontrolnych tkonov nevplynuli Ziadne namietky voci
oceneniu podielov na prepojenych spolo¢nostiach.

0Odkaz na suvisiace udaje
Udaje o oceneni podielov na prepojenych spolo¢nostiach st
uvedené v prilohe ro¢nej zavierky v odseku 2.

2. Ocenenie tverového portfolia Firemni klienti — Automotive

Dovody pre urcenie osobitne dolezitého predmetu previerky

Ocenenie tverového portfolia a na nom zaloZzené odhady tykajice
sa nevyhnutnych oprav jednotlivych hodndt uverov predstavuje
doélezitu oblast, v ktorej manazment prijima vazne rozhodnutia.

Rocna zavierka a vyro¢na sprava 2019

odhad

dosiahnutelného ¢istého vynosu s spojené s neistotami a su

Identifikdcia uverov so znizenou hodnotou ako aj

zalozené na réznych domnienkach. Mensie zmeny v domnienkach
mozu viest k oceneniam, ktoré sa mozu od seba odliSovat.

Uverové portfélio Firemni klienti — Automotive tvori podstatnt
Ccast celého objemu klientskych uverov, ktoré poskytla
Commerzbank. V niektorych oblastiach automobilového priemyslu
existuju negativne trhové podmienky. Na tomto pozadi tvorilo
ocenenie uverového portfolia Firemni klienti — Automotive pri

nasej kontrole osobitne délezity predmet previerky.

Postup pri previerke

Posudzovali sme koncepciu a ucinnost interného kontrolného
systému ohladom podstatnych dverovych procesov, ktoré su
relevantné pre uctovny systém. V centre pozornosti pritom boli
procesy vypoCtu znizovania hodnoty vratane pouzivanych
parametrov.

Okrem toho sme realizovali kontrolné ukony a pritom sme
posudzovali nevyhnutnost a primeranost prevencie jednotlivych
rizik na zdklade ndhodnych vzoriek uverovej angazovanosti. Vyber
nahodnych vzoriek sa riadil podla rizik, predovSetkym na zaklade
kritérii, ako napr. vedenia uverov v monitorovacich zoznamoch pre
latentné a akutne rizika vypadku, podla ratingovej triedy, vysky
expozicie alebo podla vytvorenych opravnych poloziek.

Pri jednotlivych vypadnutych polozkach, ktoré boli obsiahnuté v
nahodnej vzorke, sme hodnotili podstatné domnienky sliziace na
zistovanie ocCakavanych uverovych strat v ramci procesu tvorby
opravnych poloziek ohladom rozhodujucich poziadaviek IFRS 9 a
prevzatie postupu do uctovnictva. Tieto ukony zahrnali analyzu

odhadov ocakdvanych budtcich penlaznych tokov z realizicie

prijatych zabezpek a odhadov vyméhatelnosti platobnych vypadkov.

Z mnasich kontrolnych tkonov nevplynuli Ziadne namietky voci
oceneniu uverového portfolia Firemni klienti — Automotive.

Odkaz na suvisiace udaje

Udaje spolo¢nosti o ocefiovani wverového portfélia (vratane
uverového portfolia Firemni klienti — Automotive) st obsiahnuté v
odseku ,Metody bilancovania a ocenovania“ v prilohe ako aj v
odseku ,Riziko vypadku uverov® vo vyro¢nej sprave k rocnej

zavierke.

Ostatné informacie

Statutarni zastupcovia st zodpovedni za ostatné informécie.
Ostatné informacie zahiaju suhrnnt osobitnd nefinanénu spravu
§ 289b nemeckého Obchodného
zakonnika a § 340i v spojeni s § 315b nemeckého Obchodného

podla §340a v spojeni s

zakonnika ako aj spravu Corporate-Governance obsiahnutu v
,Udaje § 289 Obchodného
zakonnika® vyrocnej spravy a vyhlasenie o riadeni spolo¢nosti
podla § 289f nemeckého Obchodného zakonnika. Okrem toho
ostatné informécie zahfnaju dalSie sucasti vztahujice sa na

odseku podla nemeckého
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vyroénd spravu a ro¢nu zavierku, ktoré sme ziskali vopred za
ucelom udelenia tohto vyroku auditora, predovSetkym odsek
,Podstatné koncernové spolo¢nosti“ a odsek ,Vyhldsenie
Statutarnych zastupcov®.

Nas vyrok k ro¢nej zavierke a k sprave o stave spoloc¢nosti sa
nevztahuje na ostatné informadcie, a preto k nim nevydavame vyrok
o kontrole ani int formu zaveru z previerky.

V suvislosti s naSou previerkou sme zodpovedni za to, aby sme
analyzovali ostatné informdacie, a pritom posuadili, ¢i ostatné
informéacie

neobsahuju zavazné nezrovnalosti vo¢i ro¢nej zavierke, sprave

o stave spolo¢nosti alebo voc¢i naSim poznatkom ziskanym

pocas previerky alebo

¢i nie st inym sposobom nespravne zobrazené.

Ak by sme na zdklade nami vykonanych kontrolnych tkonov
dosli k zaveru, Ze tieto ostatné informdcie st vyznamnym
spdsobom zobrazené nespravne, sme povinni o tom informovat. V
tejto suvislosti vyhlasujeme, Ze tato situdcia nenastala.

Zodpovednost Statutarnych zastupcov a dozornej rady za ro¢nu
zavierku a spravu o stave spolocnosti

Statutdrni zastupcovia s zodpovedni za uétovnictvo a zostavenie
ro¢nej zavierky. Tato zodpovednost zahfna aj to, Ze ro¢na zavierka
bude pripravena v sulade s nemeckymi pravnymi predpismi a Ze v
zavierke bude pri dodrzani zisad riadneho uctovnictva
prezentovany obraz majetkovej, financnej a vynosovej situacie
spolo¢nosti zodpovedajuci skutoénym pomerom. Statutdrni
zastupcovia su takisto zodpovedni za interné kontroly, ktoré
povazuju za nevyhnutné, aby umoznili vypracovat ro¢na zavierku,
ktord nebude obsahovat nespravne zistenia (chcené alebo
nechcené).

Pri zostavovani roCnej zavierky su Statutdrni zastupcovia
zodpovedni za postdenie schopnosti spolo¢nosti pokracovat
v podnikatelskej ¢innosti. Okrem toho su zodpovedni za uvedenie
informdcii suvisiacich s pokracovanim obchodnej ¢innosti ako aj
za vyhotovenie stvahy na zaklade uc¢tovnej zdsady pokrac¢ovania
podnikatelskej c¢innosti, ak tomu neodporuju skuto¢né alebo
pravne okolnosti.

Statutarni zastupcovia st zodpovedni za zostavenie spravy o
stave spolo¢nosti, ktora celkovo sprostredkovdva primerany obraz
o stave spolo¢nosti a ktora je v sulade s roénou zavierkou, ktora
zodpoveda zdkonnym predpisom ako aj primerane zobrazuje
prilezitosti a rizikd budiceho vyvoja. Dalej st $tatutarni
zastupcovia zodpovedni za opatrenia (systémy), ktoré povazuju za
nevyhnutné pre zostavenie spravy o stave spoloc¢nosti v stlade s
pouZitelnymi zdkonnymi predpismi a predloZenie primeranych a
dostatoénych dokazov pre tvrdenia uvedené v sprave o stave
spolo¢nosti.

Dozornd rada je zodpovednd za monitorovanie uctovnictva
spoloc¢nosti za icelom vyhotovenia roc¢nej zavierky a spravy o stave

spolo¢nosti.

Zodpovednost auditora za previerku rocnej zavierky a spravy
o stave spoloc¢nosti

NasSou ulohou je odovzdat na zdklade naSej previerky vyrok k tejto
rocnej zavierke a uctovnictvu. Previerku ro¢nej zavierky sme podla
§ 317 nemeckého Obchodného zdkonnika vykonali na ziklade
nemeckych zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych
(IDW)
auditorskych Standardov (ISA). Na zéklade tychto predpisov musi byt

Institatom auditorov a na zaklade Medzinarodnych
previerka naplanovana a vykonana tak, aby bolo mozné s dostato¢nou
istotou zistit, ¢i rocna zavierka neobsahuje podstatné nespravnosti.
Dostatocna istota predstavuje vysoku mieru bezpecnosti, avsak
nie je zarukou pre to, ze previerka roc¢nej zavierky realizovana v
sulade s § 317 Obchodného zakonnika pri zohladneni zasad
definovanych Instititom auditorov (IDW) apri dopliujacom
zohladneni ISA vzdy identifikuje podstatné nepravdivé udaje.
Nepravdivé udaje moézu vyplyvat z poruseni alebo nespravnosti
a povazuju sa za podstatné, ak je mozné racionalne ocakavat, ze
jednotlivo alebo ako celok ovplyvnia ekonomické rozhodnutia
prijaté na zaklade tejto ro¢nej zavierky.
Pocas previerky rocnej zdavierky uplatfiujeme profesiondlny
usudok a zachovavame si kriticky postoj. Okrem toho:
identifikujeme a hodnotime rizikd vyplyvajice z podstatnych
nepravdivych udajov — chcenych alebo nechcenych - v ro¢nej
zavierke, planujeme a vykonavame kontrolné tkony ako reakciu
na tieto rizikd ako aj ziskavame kontrolné ddkazy, ktoré su
dostato¢né a primerané na to, aby sluzili ako zaklad pre nas
vyrok. Riziko, Ze podstatné nepravdivé udaje nebudua
identifikované, je pri poruSeniach pravidiel vySSie neZ pri
nespravnych udajoch, nakolko poruSenia moézu zahrnat

podvodné konanie, falSovanie, umyselné netplné udaje,
zavadzajuce udaje prip. vyradenie internych kontrol;

ziskavame poznatky o internom kontrolnom systéme
relevantnom pre previerku rocnej zavierky, aby sme mohli
naplanovat kontrolné ukony, ktoré si za danych okolnosti
primerané, avSak nie s cielom odovzdat vyrok o ucinnosti
interného kontrolného systému spoloc¢nosti.

posudzujeme primeranost uc¢tovnych metdéd pouzitych
Statutarnymi zastupcami ako aj vhodnost odhadovanych hodnét
zobrazenych Statutdrnymi zastupcami a suvisiacich udajov.
formulujeme zavery o primeranosti pouzitia uctovnej zasady
pokracovania podnikatelskej c¢innosti zo strany Statutarnych
zastupcov ako aj na zaklade ziskanych kontrolnych dokazov, ¢i
existuju podstatné neistoty v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré mozu viest k pochybnostiam o schopnosti
spolo¢nosti pokracovat vo svojej podnikatelskej ¢innosti. Ak sa
dopracujeme k zaveru, Ze existuju podstatné neistoty, sme povinni

upozornit vo vyroku na prislusné udaje v rocnej zavierke alebo



sprave o stave spolocnosti, alebo; ak st tieto idaje neprimerané,
sme povinni upravit na$ vyrok. NaSe zavery formulujeme na
zéklade kontrolnych dokazov ziskanych do momentu odovzdania
nasho vyroku. Buduce udalosti alebo okolnosti vsak mozu viest k
tomu, Ze spolo¢nost nebude schopna pokracovat vo svojej
podnikatelskej ¢innosti.

hodnotime celkovi prezentaciu, Struktiru a obsah rocnej
zavierky, vratane udajov, ako aj to, ¢i su v ro¢nej zavierke
prislusné obchodné pripady a udalosti zobrazené tak, Ze ro¢na
zdsad  riadneho  uctovnictva

zavierka  pri  dodrzani

sprostredkovdva obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej
situdcie spolo¢nosti zodpovedajuici skuto¢nosti.;

posudzujeme stlad vyro¢nej spravy s ro¢nou zavierkou, jej
silad so zdkonnymi predpismi a obraz spolo¢nosti
sprostredkovany vo vyro¢nej sprave;

vykonavame kontrolné ukony ohladom tudajov uvedenych vo
vyrocnej sprave, ktoré sa dotykaju buducnosti a ktoré uviedli
Statutarni zastupcovia. Na zdklade dostato¢ne vhodnych
kontrolnych dokladov pritom osobitne kontrolujeme domnienky,
na ktorych su zalozené udaje uvedené vo vyroc¢nej sprave, ktoré
sa dotykaju buduicnosti a ktoré uviedli Statutdrni zastupcovia.
Ktymto domnienkam ani udajom tykajicim sa budtcnosti
neodovzddvame osobitny vyrok z previerky. Existuje znac¢né
riziko, Ze buduce vysledky sa budd v podstatnej miere

odchylovat od tdajov zameranych na budtcnost.

Ro¢na zavierka a vyro¢na sprava 2019

S dozornym organom okrem iného diskutujeme o planovanom
rozsahu a ¢asovom planovani previerky ako aj podstatné zistenia z
previerky, vratane pripadnych nedostatkov v internom kontrolnom
systéme, ktoré sme zistili pocas nasej previerky ro¢nej zavierky.

Voéi dozornému organu vyhlasujeme, Ze sme splnili relevantné
poziadavky na nezavislost a prediskutujeme s dozornym organom
vSetky vzfahy a ostatné skutocnosti, s ohladom na ktoré je mozné
predpokladat, Ze maji dopad na nasSu nezavislost, a prijimame
prislusné ochranné opatrenia.

Zo skutocnosti, ktoré sme prediskutovali s dozornym organom,
sme urcili tie skutoc¢nosti, ktoré mali mimoriadny vyznam v ramci
previerky ro¢nej zavierky za aktudlne obdobie, a preto predstavuju
osobitne dolezité skutocnosti. Tieto skutocnosti popisujeme v
ramci informécii o previerke ro¢nej zavierky, ibaze by zakony

alebo iné pravne predpisy vylucovali zverejnenie tejto skuto¢nosti.
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Ostatné zakonné a pravne Zodpovedny auditor

poziadavky

Auditor zodpovedny za previerku je
Claus-Peter Wagner.“
Ostatné udaje podla ¢l. 10 Nariadenia o osobitnych
poziadavkach tykajucich sa Statutarneho auditu subjektov
verejného zaujmu Eschborn/Frankfurt nad Mohanom dila 2. marca 2020
Valné zhromazdenie zo diia 22. maja 2019 zvolilo nasu spolo¢nost za
auditora rocnej zavierky. Dna 12. juna 2019 nas dozornd rada Ernst & Young GmbH
spolo¢nosti poverila vykonanim previerky rocnej zavierky. Ako Wirtschaftspriifungsgesellschaft
auditor spolo¢nosti COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt
nad Mohanom, pdsobime nepretrzite od obchodného roku 2018.
Tymto vyhlasujeme, Ze vyroky z previerky obsiahnuté v tomto
vyroku su v sulade s dodatoCnou sprav urcenou pre kontrolny Claus-Peter Wagner Marcus Binder
vybor podla ¢lanku 11 nariadenia (kontrolna sprava). Auditor auditor



Podstatné koncernové spolo¢nosti

Tuzemsko

comdirect bank AG, Quickborn

Zahranicie

Commerzbank Brasil S.A. — Banco Multiplo, Sao Paulo

Commerz Real AG, Eschborn

Commerzbank (Eurasija) AO, Moskau

Operacné zahraniéné pobocky

Amsterdam, Barcelona, Bratislava, Brno (Office), Brusel,
Dubaj, Hongkong, Londyn, Luxemburg, Madrid, Milano,
New York, Pariz, Peking, Praha, éanghai, Singapur, Tokio,
Vieden, Zirich

Commerzbank Finance & Covered Bond S.A., Luxemburg

Commerzbank Zrt., Budapest
Commerz Markets LLC, New York
mBank S.A., VarSava

Reprezentacie a Financial Institutions Desks

Abidjan, Addis Abeba, Almaty, Aschgabat, Bagdad, Baku,
Bangkok, Beirut, Belehrad, Brusel (spojovacia kancelaria k
Eurdpskej unii), Buenos Aires, Caracas, Dhaka, Dubaj (FI-
Desk), Ho-Chi-Minh-Stadt, Hongkong (FI-Desk), Istanbul,
Jakarta, Johannesburg, Kahira, Kyjev, Kuala Lumpur, Lagos,
Luanda, Milano (FI-Desk), Melbourne, Minsk, Moskva
(FI-Desk), Mumbai, New York (Fl-Desk), Panama-mesto,
Peking (FI-Desk), Sao Paulo (FI-Desk), Sanghai (FI-Desk),
Seoul, Singapur (FI-Desk), Taipeh, Taskent, Tiflis, Tokio (FI-
Desk), Zahreb

Vyhlasenie

Vyhrada pri vyhliadkach do buducnosti

Tato vyro¢na sprava obsahuje vyroky o buducom vyvoji obchodov a vynosov Commerzbank, ktoré su zaloZené na su¢asnych
planoch, hodnoteniach a prognézach. Vyroky zahffiaju rizika a neistoty. Existuje totiz cely rad faktorov, ktoré ovplyviiuju nasu
obchodnu €innost a ktoré su z velkej ¢asti mimo sféry nasho vplyvu. Medzi tieto faktory patri najma vyvoj konjunktury, situacia
na finanénych trhoch a mozné vypadky Uverov. Skuto¢né vysledky a vyvoj sa mbézu vyrazne odchylovat od dnes definovanych
predpokladov. Tieto platia preto len v momente zverejnenia. Nepreberame zodpovednost za aktualizaciu vyrokov o buducnosti
na zaklade novych informacii alebo neo¢akavanych udalosti.

Nemecka verzia tejto ro€nej zavierky a vyro¢nej spravy je rozhodujluca
a len tato nemecka verzia ro€nej zavierky a vyro¢nej spravy bola
preverena auditorom.

Z doévodu lepSej Citatelnosti sme v tejto sprave pouzivali len formulacie
v muzskom rode. V zmysle rovnakého zaobchadzania platia vSetky
vyroky pre obe pohlavia.



7.mdj 2020 Valné zhromazdenie

13. mdj 2020 Priebeznd sprava k 31. marcu 2020

5. august 2020 Priebeznd sprava k 30. junu 2020

5. november 2020 Priebeznd sprava k 30. septembru 2020

Commerzbank AG,
Centrdla

Kaiserplatz

Frankfurt nad Mohanom
www.commerzbank.de

Postova adresa

60261 Frankfurt nad Mohanom
Tel. + 49 69136 -20
info@commerzbank.com

Investor Relations

Tel. +49 69 136-21331
Fax +49 69 136-29492
ir@commerzbank.com

Vyroéna sprava koncernu (vyhotovena podla Medzinarodnych
Standarov finan¢ného vykaznictva) sa vydava v nemeckom
a anglickom jazyku.





