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1. Einleitende Bestimmungen

Die Commerzbank Zartkor Gen Mikodd Részvénytarsasag [Commerzbank geschlossene Aktiengesellschaft]
(Firmenregisternummer:  01-10-042115; Sitz: Széchenyi rkp.8, H-1054 Budapest; nachstehend
Commerzbank, Bank oder Arbeitgeber genannt) verabschiedet auf der Grundlage der Richtlinie
2010/76/EU des Europaischen Parlaments und des Rates (vom 24. November 2010) zur Anderung der
Richtlinien 2006/48/EG und 2006/49/EG im Hinblick auf die Eigenkapitalanforderungen fur Handelsbuch und
Weiterverbriefungen und im Hinblick auf die aufsichtliche Uberpriifung der Vergiitungspolitik (CRD IIl), der
88 69/B-69/E des Gesetzes Nr. CXIl des Jahres 1996 Uber die Kreditinstitute und die Finanzunternehmen
(Hpt.), des Anhangs 4 des Gesetzes Nr. CXXXVIII des Jahres 2007 Uber die Investmentunternehmen und
die Warenborsendienstleister sowie die Regeln fir die Tatigkeiten, die sie ausiben durfen, weiterhin der
Regierungsverordnung Nr. 131/2011 (VII. 18.) Korm. uber die Anwendung der Vergitungspolitik unter
Berucksichtigung der aus der GroRRe, der Art der Tatigkeit, der Geschéftsfelder und der Gesellschaftsform
von Kreditinstituten und Investmentunternehmen resultierenden Besonderheiten (RegVo), der Empfehlung
Nr. 3/2011 des Prasidenten der Staatlichen Aufsicht der Finanzorganisationen (PSZAF-Empf.), und die
Regierungsverordnung Nr. 234/2007. (1X.4.) Uber die Erfullung der Verpflichtungen zur Veroffentlichung der
Kreditinstituten ihre Vergutungspolitik mit folgendem Inhalt.

Die Commerzbank ist ein nicht in einen geregelten Markt eingefilhrtes Kreditinstitut, das hinsichtlich seiner
Bilanzsumme und der Jahreseinkommensgrenze seiner leitenden Angestellten und Beschéftigten den
Bedingungen gemalR 8 4 RegVo genugt. Dementsprechend mdchte die Commerzbank die besonderen
Regeln gemaf § 4 und 8 7 RegVo bei der Erstellung ihrer Vergitungspolitik teilweise anwenden.

2. Zweck und Geltung der Vergutungspolitik

2.1 Zweck und Grundsatze der Vergitungspolitik

Zweck der Vergutungspolitik ist es, die Interessen der bei der Commerzbank beschéftigten Betroffenen mit
den langfristigen geschéftlichen Interessen und Zielsetzungen der Commerzbank und ihrer Fahigkeit und
Bereitschaft, Risiken einzugehen in Einklang zu bringen.

Die Vergitungspolitik wurde im Sinne eines effektiven und erfolgreichen Risikomanagements erarbeitet, sie
fordert die Durchfiihrung desselben und bietet keine Anreize, Risiken einzugehen, die die Risikolimits der
Commerzbank Ubersteigen.

Mit der Festlegung einzelner Elemente der Leistungsvergiitung méchte die Commerzbank ihren zum Kreis
der Betroffenen gehtérenden Mitarbeitern und Arbeithehmern Anreize bieten und erreichen, dass sie ein
Interesse an einem langfristig erfolgreichen Betrieb haben, sowie eine nachtragliche Korrektur auf der
Grundlage der Risiken ermdglichen.

2.2 Zeitliche Geltung der Vergutungspolitik

Die Grundsatze der Vergitungspolitik hat der Vorstand der Commerzbank (nachstehend Vorstand genannt)
mit der vorherigen Zustimmung des Vorsitzenden des Aufsichtsrates der Commerzbank Zrt. (hachstehend
Aufsichtsrat genannt) am 31. August 2011 durch seinen Beschluss Nr. 1/2011. 08. 31. verabschiedet. Die
Bestimmungen der Vergutungspolitik gelten ab dem 31. August2011. Die vorliegende geéanderte
Neufassung der Vergitungspolitik hat der Vorstand mit der vorherigen Zustimmung des Vorsitzenden des
Aufsichtsrates am 18. November 2013 durch seinen Beschluss Nr. 1/2013.11.18. verabschiedet; sie tritt am
1. November 2013 in Kraft.

2.3 Ubergangsbestimmungen beziiglich der zeitlichen Geltung der Vergitungspolitik

Fur Leistungen bis zum 31.12.2011 gilt die am 31.08.2011 gulltige Fassung, fir Leistungen nach dem
01.01.2012 bis zum 31.12.2012 gilt die ab 27.02.2013 guiltige Fassung der Vergutungspolitik. Diese ab dem
1. September 2013 gultige Neufassung der Vergitungspolitik ist auf alle Leistungen der Betroffenen nach
dem 01.01.2013, bzw. auf alle Zahlungen und Zuwendungen bezuglich dieser Leistungen anzuwenden.

Sofern Bestimmungen eines internen Regelwerkes der Commerzbank von einer Bestimmung der
Vergutungspolitik abweichen, sind die Regeln der Vergutungspolitik anzuwenden. Mit dem Inkrafttreten der
Vergltungspolitik treten alle fiir dieses Thema malgeblichen friheren Vergitungsregelwerke der
Commerzbank auBer Kratft.
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2.4 Institutionelle Geltung der Vergitungspolitik

Die institutionelle Geltung der Vergitungspolitik erstreckt sich auf die Commerzbank in ihrer Eigenschaft als
Kreditinstitut. Da die Commerzbank eine ungarische Tochterfrma der durch die Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG (nachstehend Griinder genannt) vertretenen Bankengruppe ist, ist der Grinder
berechtigt, auch in Bezug auf die Commerzbank grundlegende Entscheidungen im Bereich der
Vergltungspolitik zu treffen. Die vorliegende Vergitungspolitik ist unter Einhaltung der ungarischen
Rechtsnormen anzuwenden.

2.5 Personelle Geltung der Vergitungspolitik

Unter Bericksichtigung von 84 Buchstabe a RegVo erstreckt sich die personelle Geltung der
Vergutungspolitik auf die nachstehend bezeichneten Betroffenen (Betroffene ):

1. Generaldirektor

2. Stellvertretende Generaldirektoren

3. Leiter Kreditabteilung (Leiter Risikomanagement)
4. Leiter Treasury.

Die Vergutung des Generaldirektors erfolgt nach dem System des ,Management-Modells”, die Vergitung
der stellvertretenden Generaldirektoren und des Leiters der Kreditabteilung nach dem System des ,AT-
Modells" und die Vergitung des Leiters der Treasury nach dem System des ,Investmentbanking-Modells".

Im Falle der Commerzbank sind die Betroffenen grundséatzlich die vorrangigen Personen im Sinne von § 1
Abs. 1 Ziffer 3 RegVo, deren Beschrédnkung auf die oben bezeichneten Personen durch §4
Buchstabe a RegVo ermdglicht wurde. Die zum Kreis der Betroffenen gehdrenden Arbeitsbereiche und
Positionen priift der Vorstand — unter Berlicksichtigung auch der Aussagen des regelmafigen jahrlichen
Prufungsberichts der Innenrevision — jahrlich; er kann die Liste der zum Kreis der Betroffenen gehérenden
Personen im Rahmen seiner Kompetenzen durch ein Vorstandsbeschluss &ndern. Die von einer solchen
Anderung betroffenen Personen sind dariiber innerhalb von acht (8) Tagen in Kenntnis zu setzen, und bei
neuen Personen die Regelwerke / Vereinbarungen beziiglich ihrer Vergitung sind unter Zugrundelegung der
allgemeinen Regeln der Vergitungspolitik innerhalb von acht (8) Tagen zu &ndern. Gehort ein Arbeithehmer
in einem beliebigen Zeitraum eines Geschéftsjahres zum Kreis der Betroffenen, ist er fir das gesamte
Geschaftsjahr als zum Kreis der Betroffenen gehérend zu betrachten.

Die Zugehorigkeit zum Kreis der Betroffenen ist in allen Féllen zu prifen, in denen innerhalb der
Commerzbank eine Umstrukturierung / Umgruppierung erfolgt, sofern Anderungen beziiglich der tatséchlich
zu versehenden Aufgaben, die den einzelnen Arbeitsbereichen in Verbindung mit dem Kreis der Betroffenen
zugeordnet sind, eintreten.

Die Zugehdrigkeit zum Kreis der Betroffenen bleibt unberthrt, wenn

* die Vollzeitbeschaftigung einer zum Kreis der Betroffenen gehérenden Person in ein
Teilzeitarbeitsverhaltnis umgewandelt wird,

* ihr unbefristetes Rechtsverhaltnis in ein befristetes umgewandelt wird oder

* sie ihre Aufgaben statt im Rahmen eines Beschéaftigungsverhaltnisses im Rahmen eines der
Arbeitsverrichtung dienenden anderen Rechtsverhaltnisses versieht.

In diesen Fallen kann die Commerzbank die noch nicht verdiente Vergutungen gradieren. Darliber soll die
betroffene Person schriftlich informiert, und — wenn es nétig ist — soll die Vereinbarung Uber die Vergitung
entsprechend modifiziert werden, die von der HR vorgelegt und von dem Vorstand in einem
Vorstandsbeschluss genehmigt werden soll.

Die Kenntnis des Inhalts der Vergltungspolitik ist fiir die Betroffenen obligatorisch, die Einhaltung ihrer
Bestimmungen ist fur diese Personen verbindlich.

Der Umstand, dass die Kompetenz des Leiters der Treasury den Abschluss von Geschéften, die mit dem
Eingehen eines Risikos innerhalb der vorab festgelegten Grenzen einhergehen, sowie die Aufsicht Uber die
Er6ffnung von Positionen und die Steuerung solcher Vorgéange beinhaltet, begriindet seine Zugehdérigkeit
zum Kreis der Betroffenen.

Die in Absatz 4. definierte, interne Revisionstéatigkeit durchfihrende Mitarbeiter z&hlen nicht zu den
Betroffenen, in dieser Anweisung wird bezuglich ihrer Vergutungspolitik auschliellich ihre
Vergltungsgrundsétze geregelt, die ihre fachliche Unabhangigkeit garantieren.

2.6 Verhaltnismaligkeitsgrundsatze
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Bei der Ausgestaltung der Vergutungspolitik wendet die Commerzbank hinsichtlich der Bestimmung des
Verhaltnisses zwischen dem Grundgehalt und der Leistungsvergitung, die den Betroffenen zustehen, den
Grundsatz der VerhaltnismaRigkeit an. Unter Bericksichtigung dessen ist ein hodherer Anteil der
Leistungsvergitung im Falle des Generaldirektors und des stellvertretenden Generaldirektors durch die
Position des betreffenden Arbeitnehmers in der Hierarchie der Organisation (Senioritat) begriindet.

In Angelegenheiten der Ausweitung und der Anwendung der VerhaltnismaRigkeit und Gber die Vergitung
der Betroffenen entscheidet der Vorstand — im Einklang mit Abséatzen 3.1. (D) sowie 6.1..

Die internen Regelwerke beziglich der Vergitung und die individuellen Erklarungen des Arbeitgebers sind
unter Zugrundelegung des Grundsatzes der VerhaltnismaRigkeit so zu gestalten, dass die allgemeinen
arbeitsrechtlichen Grundsatze (gleiche Behandlung, bestimmungsgemalie Ausibung von Rechten) nicht
verletzt werden.

3. Zusammensetzung der Gesamtvergutung

3.1 Grundsatze beziglich der Zusammensetzung der Ve  rgitung

A) Die Vergutung der Betroffenen besteht aus Grundgehalt und Leistungsvergitung. Den Gberwiegenden
Anteil der Gesamtvergitung macht das Grundgehalt aus. Bei der Bestimmung des Anteils des
Grundgehalts an der Gesamtvergitung bemuht sich die Commerzbank um eine flexible Politik, die es
auch ermaglicht, dass gegebenenfalls die gesamte Vergitung in Form eines Grundgehalts erfolgt.

B)  Hinsichtlich der Verzégerung und der nachtraglichen Korrektur sind die in der Vergutungspolitik
festgelegten einheitlichen Grundséatze anzuwenden.

C) Bei der Bewertung der leistungsabhangigen Elemente der Vergitung legt die Vergitungspolitik das
Gewicht auf die langfristige Leistung und beriicksichtigt die Risiken in Verbindung mit der Tatigkeit des
Einzelnen, der Organisationseinheit und der Commerzbank. Der Umfang der Leistungsvergitung ist
anhand der Bewertung der betreffenden Organisationseinheit und des betreffenden Arbeitnehmers
nach finanziellen und nicht finanziellen Kriterien unter Berlcksichtigung der Risiken und, soweit
erforderlich, unter nachtraglicher Anwendung der vorab vorgenommenen Risikokorrektionen zu
bestimmen.

D) Die individuellen Kriterien und die operativen Regeln der Durchflhrung der Leistungsbewertung regeln
in Bezug auf die Betroffenen auch die Leistungsbewertungsregeln der Commerzbank und die
individuellen Zielvereinbarungen. Diese Regelungen dirfen keine Regeln enthalten, die im
Widerspruch zu den Regeln der Vergutungspolitik stehen. Bei Kollisionen ist die Vergutungspolitik
maf3geblich.

Im Einklang mit den Bestimmungen in Ziffer6.1 der Vergitungspolitik, sowie mit dem
Grinderbeschluf? 2/2009. und mit dem AufsichtsratbeschluR 3/2010. dirfen Betroffenen (unter
Anderen die Mitglieder des Vorstands) nicht Uber ihre eigene Vergitung entscheiden. Die
diesbeziigliche Entscheidung trifft der der Vorsitzende des Aufsichtsrates. Uber die Entscheidung hat
er in der nachfolgenden Aufsichtsratsitzung zu berichten. Somit und im Einklang mit dem Absatz 6.1.
werden bei sdmtlichen Fallen, wenn die vorliegende Vergitungspolitik die Entscheidungen beziglich
der Vergutung der Vorstandsmitglieder regelt, unter Entscheidungstrager sind statt Vorstandes der
Aufsichtsrat zu verstehen, der vom Aufsichtsratsvorsitzender vertreten wird.

Die Auszahlung des Grundgehalts erfolgt stets in Form von Geld, die Leistungsvergitung erfolgt zu
50 % in Form von Bargeld und zu 50 % in Form von Wertpapieren (gegenwartig in Form von Aktien
der Commerzbank AG) nach den Vorgaben der vorliegenden Vergiitungspolitik und insbesondere den
Bestimmungen in Ziffer 3.6 derselben. Wahrend der Geltung der Vergltungspolitik kann der Vorstand
entscheiden, dass zum Kreis der Betroffenen gehérende Personen einen Teil der Leistungsvergitung
in Form von anderen Aktien oder anderen Finanzanlagen erhalten. In diesem Fall kann die von der
Commerzbank geleistete Leistungsvergitung in von der Commerzbank AG oder vom Grinder
begebenen Finanzanlagen sowie in der Gewahrung von Optionsrechten fiir die Aktien oder
Finanzanlagen gemaR den Regelwerken der Commerzbank AG oder des Grinders zur Vergitung in
Form von Aktien bestehen. Uber eine solche Entscheidung sind die zum Kreis der Betroffenen
gehdrenden Amtstrager / Arbeitnehmer von der HR-Abteilung schriftlich in Kenntnis zu setzen. Die
Entscheidung beziiglich der Zusammensetzung der Leistungsvergitung kann nur auf einen noch nicht
bewerteten Leistungszeitraum angewandt werden.

E) Die Leistungsvergitung ist an den Geschéaftszyklus (das Geschéftsjahr) der Commerzbank und die
Geschéftsrisiken anzupassen und wie folgt zu leisten:
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F)

G)

H)

i) Vergltung nach dem Management-Modell: Fur das betroffene Geschéftsjahr legt die
Commerzbank — ohne Rucksicht auf den im letzten Jahr erreichten Zielbetrag - die nach
leistungsvergiiteten Personen aufgeschliisselten Mindest- bzw. Hochstzielbetrage fest. Auf diesen
Hochstzielbetrag kénnte der Arbeitnehmer einen Anspruch haben, wenn er seine individuellen
Zielvorgaben erreicht hat und sowohl der Konzern als auch die Organisationseinheit, in der der
Arbeitnehmer beschaftigt ist, die gesteckten Leistungsziele erreicht hat. Der Mindest- und der
Hochstzielbetrag bedeutet die in Prozentsatz des Grundgehalts definierten kleinstméglichen und
hdchstmaoglichen Leistungsvergitung, die von der Bank jahrlich festgelegt wird.

Die tatsachlich auszuzahlende Leistungsvergitung kann von von den prozentuellen Wert des
Zielbetrages abweichen, sie kann zwischen 0-200 % des Zielbetrags betragen, jedoch nicht hdher
sein als der prozentuellen Hochstwert der nach den in Ziffer 3.2 formulierten Bedingungen zahlbare
Leistungsvergltung.

i) Vergitung nach dem Investmentbanking-Modell: In diesem Modell wird kein Zielbetrag
festgelegt. Die Commerzbank bestimmt fir jedes Geschéftsjahr das Volumen der Leistungsvergitung,
die im Rahmen dieses Modells ausgezahlt werden kann. Das Volumen bestimmt die Commerzbank
unter Berucksichtigung des angestrebten Ergebnisses, der nach Personen aufgeschlisselten
Leistungsziele, durch die das Ergebnis erreicht werden soll, und der Leistungsfahigkeit der
Commerzbank. Die Hohe des Rahmenbetrags fiur die Leistungsvergitung der Mitarbeiter dieses
Modells hangt zu 40 % von der Leistung des Commerzbank-Konzerns und zu 60 % von der Leistung
der Segmente Group Treasury und C & M ab. Diese Teilbetrage kénnen auch negativ sein; in diesem
Fall verringert der negative Teilbetrag den positiven Teilbetrag, wobei fiir keinen Arbeitnehmer eine
negative Leistungsvergiitung festgelegt wird. Die Leistungsvergitung fiir die einzelnen Arbeitnehmer
wird diskretionar als Spanne zwischen O und einem als Prozentsatz des Jahresgrundgehalts
definierten Hochstbetrag, den die Commerzbank jedes Jahr anhand der Marktverhéltnisse
bedarfsmaRig korrigiert, bestimmt. Der Betrag der auszuzahlenden Leistungsvergitung kann auch in
diesem Fall den Hochstanteil der gemaR den Bedingungen in Absatz 3.2 auszahlbaren
Leistungsvergitung nicht Gberschreiten.

iii) Vergutung nach dem AT-Modell: Das AT-Modell wird gegenwartig wie das Management-Modell
angewandt.

Die Leistungsvergitung besteht aus zwei Teilen: der sofortigen Vergutung (Short Term Incentive,
»STIY) und der verzégerten Vergiitung (Long Term Incentive, ,LTI).

Der in Form von Geld festgelegte Teil der STI (50%) wird den Arbeitnehmern bis zum 30. Juni des auf
das Berichtsjahr folgenden Kalenderjahres ausgezahlt, der in Form von Wertpapieren zu leistende Teil
(50%) wird im Oktober des auf das Berichtsjahr folgenden Kalenderjahres auf die Wertpapierkonten
der Arbeitnehmer transferiert. (Wird statt der Vergitung in Aktien eine aktienbasierte
Bargeldvergitung festgelegt, zahlt der Arbeitgeber den Betrag derselben den Arbeithehmern ebenfalls
im Oktober des auf das Berichtsjahr folgenden Kalenderjahres aus.)

Der in Form von Geld festgelegte und der in Form von Aktien zu leistende Teil der LTI (einschlie3lich
des Falles, in dem statt der Vergitung in Aktien eine aktienbasierte Bargeldvergiitung erfolgt) werden
in Teilen von 1/3-1/3-1/3 bis zum Ende des auf das Berichtsjahr folgenden 2., 3. und des 4. Jahres auf
die (Wertpapier-) Konten der Arbeitnehmer ausgezahlt / transferiert. Ist der Betrag der LTI mit 3 nicht
teilbar, dann soll der auszuzahlene Betrag in den 2. und 3. Jahr abgerundet werden, in dem 4. Jahr
soll der verbleibende Betrag in voller Hohe ausgezahlt werden.

Die erste Leistungsbewertung (Erstbewertung ) muss nach dem Berichtsjahr (anhand der
Vorabkorrektionskennzahlen) spatestend bis zum 30. Juni vorgenommen werden. Die Erstbewertung
stellt die Grundlage fur die Feststellung der Héhe der Leistungsvergitung dar (ist hinsichtlich der LTI
jedoch nur indikativer Natur). Hinsichtlich der LTI kdnnen anhand der nachtraglichen Bewertung der
zugrunde liegenden Leistung nachtragliche Risikoberichtigungen vorgenommen werden. Die
nachtréagliche Risikoberichtigung kann eine Minderung oder auch das Streichen der Vergitung zur
Folge haben.

Vor der Leistung des verzogerten Elements (LTI) missen die individuelle Leistung und die sonstigen
Faktoren beziglich der Auszahlung bis September des auf das Berichtsjahr folgenden 2., 3. und 4.
Jahres neu bewertet werden (Nachtragliche Bewertung ) (jeder Zeitraum zwischen dem ersten Tag
des auf das Berichtsjahr folgenden Kalenderjahres und dem Zeitpunkte, zu den die Anspriche des
Arbeitnehmers auf die Auszahlung der LTI entstanden sind, ist ein Verzdgerungszeitraum,

zusammen im weiteren: Verzégerungszeitraume ), und anhand der Uberpriifung der Erstbewertung,
der friheren Nachtraglichen Bewertungen und des Verhaltens des Arbeitnehmers seit dem letzten
Verzogerungszeitraum sowie der nach der Auszahlung der STl eingetretenen Faktoren
(nachtragliche  Korrektionskennzahlen ) sind, soweit erforderlich, auch nachtrégliche
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Risikokorrektionen vorzunehmen. Die Hohe der LTI wird wie oben beschrieben bei der Nachtréglichen
Bewertungen bestimmt. GemaR obigen werden bezlglich samtlichen Berichtsjahren drei
Verzogerungszeitraume entstehen; der erste dauert bis zur Nachtraglichen Bewertung im zweiten
Kalenderjahr, der zweite bis zur Nachtraglichen Bewertung im dritten Kalenderjahr und der dritte
dauert bis zur Nachtraglichen Bewertung im vierten Kalenderjahr nach dem Berichtsjahr.

1) Kommt es wahrend der Verzégerungszeitraume zu auf3erordentlichen Vorgangen, die im Hinblick auf
die STI- oder die LTI-Elemente erhebliche Auswirkungen auf die Moglichkeit der Betroffenen, die ihnen
gesetzten Ziele zu erreichen, haben, ist der Vorstand mit der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrates berechtigt, die zu erreichenden Ziele oder andere Parameter der Leistungsvergitung
durch kulante Abwégung an die aul3erordentlichen Vorgénge anzupassen, um die negativen oder
positiven Auswirkungen solcher auRRerordentlicher Vorgange zu neutralisieren. Uber die Bedingungen
der vorab vorgenommenen und der nachtraglichen Korrektur und der Berichtigung sind die
Betroffenen zum Zeitpunkt der Bestimmung der Héhe der Leistungsvergitung und zum Zeitpunkt der
tatsachlichen Leistung der Vergltung — beziiglich der fur sie geltenden Korrekturen — vor dem
Zeitraum der Leistungsmessung von der HR-Abteilung schriftlich in Kenntnis zu setzen. Dies ist
Aufgabe des Vorstands (im Falle der Vorstandsmitglieder mit vorheriger Zustimmung des
Aufsichtsrates). Die von der vorab vorgenommenen und der nachtraglichen Korrektur betroffene
Vergitung kann nur gewahrt werden, wenn die Korrektur vorgenommen wurde und die zum Kreis der
Betroffenen gehdrende Person dariber angemessen in Kenntnis gesetzt wurde. In Ausnahmeféllen
kann die Auszahlung / Leistung — aufgrund einer Entscheidung des Vorstands — verschoben werden,
wenn eine Verschiebung wegen eines als Geschaftsrisiko einzustufenden Ereignisses, das erhebliche
Auswirkungen auf den Betrieb der Commerzbank hat, begriindet ist. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat
Uber seine diesbezlgliche Entscheidung in Kenntnis zu setzen. Der HR-Leiter hat (ber die
Durchfiihrung dieser Berichtigungen eine Aufstellung zu fihren. Die Aufstellung ist dem Aufsichtsrat zu
Ubermitteln, der in seinem Jahresbericht eine Aussage dartiber zu treffen hat, ob die Berichtigungen
unter Bertcksichtigung der in der Vergitungspolitik formulierten Grundsatze vorgenommen wurden.
Die Innenrevision ist berechtigt, die Durchfihrung vorab vorgenommener und nachtréaglicher
Korrekturen und die aufgrund dieser vorgenommenen Auszahlungen und Leistungen jederzeit zu
prufen.

J) Eine garantierte Leistungsvergutung kann ausschliellich in Einzelfallen, im ersten Jahr der
Beschéftigung bei der Anstellung neuer Arbeithehmer erfolgen. Die garantierte Leistungsvergitung
kann in Form von Geld oder auch in Form einer PrAmie im Zusammenhang mit dem Antritt der Stelle
(Antrittsbonus) erfolgen, wobei auch diese Vergitung nur im ersten Jahr der Beschéftigung gezahit
werden kann. Uber die Anwendung der garantierten Leistungsvergitung hat der HR-Leiter den
Vorstand und den Aufsichtsrat im Voraus schriftlich in Kenntnis zu setzen.

K)  Auszahlungen in Verbindung mit der Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses oder eines der
Arbeitsverrichtung dienenden Rechtsverhaltnisses kénnen im Falle der Leistungsvergitung die im
vorangegangenen Zeitraum erbrachte Leistung widerspiegeln, Auszahlungen fiir nicht erreichte
Ergebnisse sind nicht zulassig.

3.2 Anteil des Grundgehalts und der Leistungsvergut ung an der Gesamtvergutung

Die zum Kreis der Betroffenen gehérenden Arbeitnehmer erhalten ein Grundgehalt und eine variable
Leistungsverglitung.

Den Mindestanteil des Grundgehalts und den Hochstanteil der Leistungsvergitung an der Gesamtvergitung
der zum Kreis der Betroffenen gehtdrenden Personen wird in der Inneren Anordnung udber die
Vergutungspolitik festgehalten.

Eine Senkung/ Erh6hung der Leistungsvergitung ist unter Zugrundelegung der in der Vergutungspolitik
formulierten Grundsatze mdoglich. Bei Nichterbringung der Leistung kann der Betrag/ der Anteil der
Leistungsvergitung in bestimmten Fallen auch null sein. Dies ist den zum Kreis der Betroffenen gehérenden
Personen bei der Festlegung der Vergutung klar mitzuteilen.

Die Leistungsvergutung kann nicht in das Grundgehalt integriert werden. Das Verhéltnis zwischen dem
Grundgehalt und der Leistungsvergiitung tberprift der Vorstand regelmafig, mindestens jedoch einmal pro
Jahr, und im Falle einer Modifizierung verabschiedet der Vorstand einen Vorstandsbeschluss bezlglich dem
Betroffenen. Der Vorstand ist — unter Berlcksichtigung der Bestimmungen in Ziffer 6.1 der Anweisung —
berechtigt, selbststéandig Uber das Verhéltnis zwischen Grundgehalt und Leistungsvergitung zu entscheiden.

3.3 Regeln fir die Leistungsvergiitung
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Die Grundsatze und Regeln fir die Leistungsvergitung der Betroffenen sind folgende:

L]

L]

Die zeitliche Verteilung und der Anteil der Vergutung in Form von Geld und Aktien (50-50%) gestalten
sich wie folgt:

STI LTI
(sofortige Vergitung) (verzogerte Vergitung) >
Geld Aktien Geld Aktien
30 % 30 % 20 % 20 % 100 %

Bei der Bestimmung des Betrags, der als Leistungsvergiitung verteilt werden kann (wobei die
Vergitung nach dem Investmentbanking-Modell nicht eingeschlossen ist), wendet die Commerzbank
in erster Linie die Methode ,von unten nach oben” an (bei der der Betrag, der verteilt werden kann, als
Summe der individuellen Leistungsvergutungen bestimmt wird) und beriicksichtigt dabei die Vorab-
und die nachtraglichen Risiken, die Kapitalkosten und die erforderliche Liquiditat. Bei der Ermittlung
der Risiken sind sowohl bilanzielle als auch aufRerbilanzielle Risiken zu berticksichtigen, und dabei
sind auch die Ergebnisse des akzuellen internen Kapitaladaquanz-Bewertungsprozesses (ICAAP) zu
verwenden. Unabhangig von der angewandten Methode kann der Betrag/ der Anteil der
Leistungsvergiitung bei nicht erbrachter Leistung — bei einer Minderleistung auf Instituts- oder
Organisationsebene sowie des Einzelnen — auch null sein.

Die Minderung und die Streichung der auszuzahlenden verzégerten Vergiitung nach den in der
vorliegenden Vergutungspolitik ausfuhrlich dargelegten Regeln und unter Beriicksichtigung der
Bestimmungen in Ziffer 6.1 der Anweisung obliegt,dem dem Aufsichtsratsvorsitzenden.

Wird das Beschaftigungsverhaltnis oder ein der Arbeitsverrichtung dienendes anderes
Rechtsverhéltnis des Arbeitnehmers, gleich, aus welchem Grund, ausgesetzt, ist ihm die Vergitung,
die er bereits erarbeitet hat, nach den allgemeinen Bestimmungen der Vergutungspolitik zu gewahren,
einen Anspruch auf eine neuerliche Leistungsvergutung erwirbt er jedoch erst, wenn er zur
tatsachlichen Verrichtung von Arbeit/ Erledigung von Aufgaben verpflichtet wird. Dartber ist die
betroffene Person vor der Aussetzung in Kenntnis zu setzen.

Bis zur Auswertung des jeweiligen Leistungsbewertungszeitraums ist der Vorstand — mit der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsratsvorsitzenden — berechtigt, zu entscheiden, dass das in Form
von Bargeld verzégert zu zahlende Pramienvergiitungselement als um die Inflationsindexierung
erhoéhten Betrag ausgezahlt wird. Die Hohe der Inflationsindexierung ist in diesem Fall der fir den
Verzogerungszeitraum geltende Verbraucherpreisindex des ungarischen Zentralamtes fir Statistik
(KSH).

Der Betrag der STl ist zu dem Zeitpunkt dem Betroffenen auszuzahlen, zu dem dem Arbeitnehmer die
Hohe der bei der Erstbewertung bestimmten Leistungsvergutung mitgeteilt wird.

Hinsichtlich der geplanten Hohe der LTI erhalten die Betroffenen eine schriftliche Mitteilung bei der
Erstbewertung, eine Auszahlung wird aber zu dieser Zeit nicht vorgenommen. Die LTI wird dem
betroffenen nach dem Zeitpunkt der Mitteilung der Héhe der bei den Nachtrdglichen Bewertungen
anhand der individuellen Zielvereinbarungen sowie der Leistung auf Gruppen- und Segmentebene
bestimmten Leistungsvergitung an den Arbeithehmer in der von der Commerzbank bei den
Nachtraglichen Bewertungen bestimmten Héhe ausgezahlt. Ein Anspruch des Arbeitnehmers auf die
LTI bezuglich dem Jahr, in dem sein Arbeitsverhaltnis beendet wurde, und beziglich den Jahren
danach kann nicht entstehen, wenn sein Beschaftigungsverhaltnis vor dem Ende irgendeines
Verzogerungszeitraums so beendet wird, dass ihm gemaR Ziffer 3.8 keine LTI zusteht. Weicht die
Hohe der LTI von der bei der Erstbewertung bestimmten vorgesehenen LTI ab, hat die Commerzbank
dem Arbeitnehmer die Griinde fir die Abweichung schriftlich mitzuteilen.

Im Sinne der in Deutschland geltenden Rechtsnormen kann die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht die Auszahlung und Leistung der Leistungsvergitungen bei Eintreten
bestimmter Umstédnde einschrénken beziehungsweise verbieten, wodurch der Anspruch des
Arbeitnehmers auf eine Leistungsvergitung eingeschrankt oder erléscht werden kann. Ordnet die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht beziglich dem Griinder eine solche Einschréankung
oder ein solches Verbot an, kann der Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank dariber
entscheiden, ob sie den Betroffenen eine Leistungsvergiitung gewahrt.

Da die Héhe der Leistungsvergitung auch von den geschaftlichen Erfolgen abhangt, kann es
vorkommen, dass die betrachtliche Erhéhung der Leistung mit zeitgleich nicht indentifizierten Risiken
einhergeht. Somit ist der Aufsichtsratsvorsitzende, sofern bei einem Arbeithehmer ein Anspruch auf
eine ungewohnlich hohe Leistungsvergitung entsteht, berechtigt, im Einzelfall zu priufen, ob dieser
ungewohnlich hohe Anspruch begrindet ist, und den Betrag der Leistungsvergiitung je nach dem
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Ergebnis der Prufung unter Berticksichtigung der Risiken und/oder zum Zwecke der Verringerung von
Reputationsschaden zu mindern.

3.4 Korrektionsfaktoren fir die Leistungsvergitung bei der Erstbewertung

Die Kriterien fur die Leistungsbewertung der zum Kreis der Betroffenen gehdrenden Arbeitnehmer werden im
Einklang mit den Leistungsbewertungsrichtlinien der Commerzbank und gemafRl den Vorgaben der
Vergltungspolitik in den individuellen Zielvereinbarungen festgehalten. Diesbeziglich ist das System der
Kennzahlen fir die Leistungsbewertung zusammen mit den Kennzahlen fir die Risikobewertung
anzuwenden, und zwar wie folgt:

Bei der Erstbewertung anzuwendende Vorabkorrektionskennzahlen:

Am Ende des T Jahres bei der Bewertung der dem Arbe  itnehmer aufgrund seiner
Leistung im T Jahr zustehenden Leistungsvergitung a ngewandte Korrektionskennzahlen

« Erfullung der Anforderungen
bezuglich des Haftungskapitals:
Bei Nichterfullung erfolgt keine
Leistungsvergutung.

« Anderung des Anteils nicht
tilgender Kredite — Gewichtung:
30 %

» Anderung der Kennzahlen zur
Bewertung des Liquiditatsrisikos —
Gewichtung: 30 %

* Ergebnis vor Steuern —
Gewichtung: 40 %

Kennzahlen zur
40% Bewertung der Leistung Quantitativ
der Commerzbank Zrt.

Sollte die Leistung des Konzernes
nicht ausreichend sein, kann der
Aufsichtsrat der Zrt. in seinem
Beschluss Uber die Streichung dieser
Leistungsvergitung entscheiden.

Quantitative Bewertung der im
Aufgabenbereich erreichten
o Ergebnisse nach den in der
Quantitativ individuellen Leistungsbewertung
festgelegten Kriterien

Kennzahlen zur
Bewertung der Qualitative Aspekte der Leistung im

individuellen Leistun L Aufgabenbereich nach den
60% ’ Qualitativ Vorgaben der individuellen
Leistungsbewertung
Bewertung der
Fuhrungskompetenzen nach den
Vorgaben der individuellen
Leistungsbewertung

Subjektiv

Die Maximalhtéhe der Leistungsvergitung kann auch bei einem Zuwachs des Ergebnisses der
Commerzbank nur dann erreicht werden, wenn sich die Kennzahlen bezlglich des umsichtigen
Geschaftsbetriebs (z. B. Anteil der nicht tilgenden Kredite, Erfillung der Anforderungen beziiglich des
Haftungskapitals, Kennzahlen zur Bewertung des Liquiditatsrisikos) nicht in einem MaRe verschlechtert
haben, das den umsichtigen Geschéftsbetrieb gefahrdet. Bei Kennzahlen, die den umsichtigen
Geschaftsbetrieb gefdhrden, entscheidet der Vorstand tber die Hohe der Leistungsvergitung, wobei die
Hohe der Leistungsvergutung in diesem Fall nicht mehr als 75 % der Vergitung betragen darf, die dem
Arbeitnehmer ohne die Kennzahlen des umsichtigen Geschéftsbetriebs zustehen wiirde.
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3.5 Kaorrektionskennzahlen zur Anwendung bei den Nac  htraglichen Bewertungen

Bei der Auszahlung des LTI sind ebenfalls quantitative und gualitative Kriterien zu berticksichtigen.

Bei der Bestimmung des verzodgerten Teils der dem Ar  beitnehmer fir seine
Leistung im T Jahr zustehenden Leistungsvergitung a m Ende der Jahre T + 1,
T+ 2und T + 3 angewandte nachtragliche Korrektion  skennzahlen

Kennzahlen fiir den Gruppenerfolg
(siehe Punkt i)

Kennzahlen fir die Liquiditat der
Gruppe (siehe Punkt ii)

Kennzahlen zur
Bewertung der Leistung
des Konzerns

Korrektur der im Jahr , T* ermittelten
individuellen Leistung wegen einer
erheblichen negativen Veranderung

Kennzahlen zur der Bewertung des gegebenen
nachtraglichen Geschaftsbereichs und des
Bewertung der angewandten Geschaftsmodells
individuellen Leistung sowie von den Rechtsvorschriften

sowie von den internen Vorschriften
abweichenden oder falschen
Verhaltens und Missbrauchs

i) Kennzahlen fir den Gruppenerfolg: Das Ergebnis vor Steuern des Commerzbank-Konzerns muss
wahrend jeder Verzégerungszeitrdume positiv sein. Fir jedes Jahr, in dem das Ergebnis vor Steuern des
Konzerns nicht positiv war, wird der gesamte Betrag der LTI um 1/3 verringert.

i) Kennzahlen fir die Liquiditat der Gruppe: Der Commerzbank-Konzern muss wahrend jeder
Verzdgerungszeitraume liquide sein. Fir jedes Jahr, in dem der Konzern nicht liquide war, wird der gesamte
Betrag der LTI um 1/3 verringert.

iii) Nachtragliche Bewertung der individuellen Leistung: Sollte im Rahmen der Nachtraglichen
Bewertungen festgestellt werden, dass die ermittelte individuelle Leistung des Betroffenen im Berichtsjahr
nicht ausreichend war, kann die anteilige Verringerung oder Léschung des LTI vorgenommen werden.

iv) Regeln, Anweisungen und Informationen: Der Anspruch des Arbeitnehmers auf eine noch nicht
ausgezahlte LTI erlischt, wenn mindestens eine von den folgenden Bedingungen eintrifft;

a) er gegen eine hinsichtlich der Risiken oder der Geschéftstatigkeit relevante Rechtsvorschrift oder
interne Regelung oder Anweisung verstof3en hat oder nicht berticksichtigt hat, oder

b) er hinsichtlich der Handhabung der Risiken oder der Geschaftstatigkeit relevante Informationen
unvollstandig, fehlerhaft oder auf irrefihrende Weise bereitgestellt hat oder

c) er gegen im Arbeitsvertrag vereinbarte relevante Pflichten versto3en hat.

Fur die Zwecke dieses Abschnitts gilt eine Regel, Anweisung, Information oder Pflicht als relevant, wenn

a) der Arbeitnehmer gegen eine bedeutende Rechtsvorschrift, interne Regelung oder Anweisung
verstolit oder

b) der Versto3 gegen die Rechtsvorschrift, interne Regelung oder Anweisung einen erheblichen Schaden
oder eine erhebliche Gefahr zur Folge hatte oder

c) der Arbeitnehmer wiederholt gegen eine Rechtsvorschrift oder interne Regelung oder eine Anweisung
verstol3en hat.

Die Vorfalle gemaR Zzifferniii) und iv) werden wahrend der Verzdgerungszeitrdume jeweils im auf die
Berichtsjahr folgenden Jahren bei der jahrlichen Bewertung auf dem Bewertungsbogen des Risk Takers
(RTS) dokumentiert. Tritt eine negative Folge gemal Ziffer iii) und/oder iv) ein, erlischt der Anspruch des
Arbeitnehmers auf eine LTI teilweise oder ganz, worliber der Bewerter den Arbeitnehmer schriftlich in
Kenntnis setzt. Zur Mitteilung des Bewerters kann der Arbeitnehmer schriftich Einwendungen machen.
Danach entscheidet der Vorstand Uber die Tatsachen und die Folgen. Am Ende des Geschéftsjahres prift
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der Vorstand, ob der RTS ordnungsgemald ausgefullt wurde, und fordert den Bewerter gegebenenfalls zur
Beseitigung von Mangeln auf.

3.6 Regeln fur die Leistung der Leistungsvergitung in Wertpapieren

Die Anzahl der zu transferierenden Wertpapiere bestimmt die Commerzbank sowohl in Bezug auf die STI als
auch in Bezug auf die LTI bei der Bestimmung der Hohe der STI und der LTI und teilt dem Arbeithehmer
diese Zahl mit. Die Anzahl der zu transferierenden Wertpapiere entspricht dem Quotient aus dem Betrag der
in Wertpapieren zu leistenden Vergitung und dem in dieser Ziffer bestimmten Beschaffungswert
(Beschaffungswert ) der Wertpapiere, wobei die Anzahl der Wertpapiere auf die nachsthdéhere ganze Zahl
aufgerundet wird. Der Betrag der in Form von Geld geleisteten Vergutung ist dementsprechend der um das
Produkt aus dem Beschaffungswert und der gerundeten Anzahl der Wertpapiere verringerte Betrag der
gesamten STI oder LTI.

Das Eigentumsrecht an den Wertpapieren erwerben die Arbeitnehmer erst mit der Gutschrift der
Wertpapiere auf ihrem jeweiligen Wertpapierkonto.

Der Beschaffungswert ist der Durchschnitt der an allen Tagen im Dezember des Berichtsjahres sowie im
Januar und im Februar des darauffolgenden Kalenderjahres (also im Referenzzeitraum), an denen das
betreffende Wertpapier an der Frankfurter Borse gehandelt wurde, notierten Xetra-Abschlusskurse.

Die Arbeitnehmer dirfen keine Geschafte abschlielRen, deren Zweck die Verringerung oder die vollstandige
Abschaffung der Risiken aus der STI1 und der LTI ist.

Erfolgt nach dem Referenzzeitraum bis zur Gutschrift der Wertpapiere auf dem Wertpapierkonto des
Arbeitnehmers eine Dividendenzahlung fir die Wertpapiere, steht dem Arbeithehmer eine Bargeldgutschrift
in Hohe der Dividende zu. Dasselbe qilt fur in diesem Zeitraum entstehende Zeichnungsrechte, sodass dem
Arbeitnehmer im Zusammenhang mit den Zeichnungsrechten eine Bargeldgutschrift in Hohe des am ersten
Handelstag notierten Wertes dieser Rechte zusteht. Die Geldforderungen im Sinne dieses Abschnitts sind zu
dem Zeitpunkt féllig, zu dem der Anspruch des Arbeitnehmers auf die LTI entsteht.

Treten zwischen dem Ende des Referenzzeitraums und der Gutschrift der Wertpapiere auf dem
Wertpapierkonto des Arbeitnehmers Ereignisse (Corporate Measures) ein, aufgrund welcher sich zum
Beispiel die Anzahl der Wertpapiere &ndert oder eine Abgeltung in Form von Geld an die Aktionare zu
zahlen ist, ist die Commerzbank berechtigt — aber nicht verpflichtet —, eine Ldsung zu finden, die es
ermoglicht, dass die wirtschaftliche Position des Arbeitnehmers — im Zusammenhang mit der Vergitung in
Form von Wertpapieren — der eines Aktionars so weit wie mdglich angenahert wird. Weiterhin ist die
Commerzbank berechtigt, die Wertpapiere durch geeignete andere Wertpapiere zu ersetzen. Scheidet die
Geschaftseinheit oder die Tochterfirma, bei der der Arbeitnehmer beschéftigt ist, vor der Gutschrift der
Wertpapiere auf dem Wertpapierkonto des Arbeitnehmers aus dem Commerzbank-Konzern aus, ist die
Commerzbank berechtigt — aber nicht verpflichtet —, die Auswirkungen des Ausscheidens entsprechend
auszugleichen.

Die Commerzbank ist — soweit dies nach den geltenden Rechtsnormen zuldssig ist — berechtigt, zu
entscheiden, dass sie den Arbeitnehmern statt der Leistungsvergiitung in Form von Wertpapieren eine dem
Betrag der Vergiitung entsprechende Vergiitung in Form von Geld zukommen lasst. Uber die Méglichkeit,
eine solche Entscheidung zu treffen, setzt die Commerzbank die Arbeitnehmer zeitgleich mit der Mitteilung
der Anzahl der zu transferierenden Wertpapiere in Kenntnis. Lasst die Commerzbank den Arbeitnehmern
statt der Vergiitung in Form von Wertpapieren eine Vergitung in Form von Geld zukommen, wird der Betrag
der Vergutung in Form von Geld anhand des Durchschnitts der an den letzten 5 Bankwerktagen vor der
urspringlichen Falligkeit der Vergutung in Form von Wertpapieren notierten Xetra-Abschlusskurse bestimmt.

Die von der Commerzbank zugeteilten Wertpapiere werden auf dem vom Arbeithehmer benannten
Wertpapierkonto gutgeschrieben.

3.7 Versteuerung und Verbuchung

Die Steuern und Abgaben fir die Leistungsvergitung werden nach den geltenden Rechtsnormen ermittelt,
erklart, abgezogen und entrichtet. Der Arbeitnehmer hat der Commerzbank alle Informationen mitzuteilen,
die fur die Ermittlung, die Erklarung, den Abzug und die Entrichtung der Steuern und Abgaben erforderlich
sind.

3.8 Bei Beendigung des Beschéftigungsverhéltnisses anzuwendendes Verfahren

Das Beschéftigungsverhaltnis oder das der Arbeitsverrichtung dienende andere Rechtsverhéltnis muss als
Hauptregel zum Zeitpunkt der Auszahlung der verzogerten Leistungsvergitung bestehen. Erlischt das
Arbeitsverhaltnis wegen des Todes des Arbeitnehmers, bleibt der Anspruch des Arbeithehmers (der Erben
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des Arbeitnehmers) auf die Leistungsvergitung davon unberihrt. In diesem Fall steht die
Leistungsvergitung, die der Arbeitnehmer bis zum Zeitpunkt seines Todes erarbeitet hat, dem/den im
rechtskraftigen notariellen Nachlassiibergabebescheid, im rechtskréaftigen Erbschein oder im rechtskraftigen
Gerichtsurteil benannten Erben zu und ist ihm/ihnen unverziglich auszuzahlen.

Auszahlungen in Verbindung mit der Beendigung des Rechtsverhaltnisses koénnen im Falle der
Leistungsvergitung die im vorangegangenen Zeitraum erbrachte Leistung widerspiegeln, Auszahlungen fir
nicht erreichte Ergebnisse sind nicht zulassig.

Spatestens innerhalb von neunzig (90) Werktagen nach dem Erldschen beziehungsweise der Beendigung
des Rechtsverhaltnisses bewertet die Commerzbank die Kriterien der Leistungsvergutung, nimmt die
Risikokorrektionen vor und bestimmt den Betrag der Leistungsvergitung, der der berechtigten Person bis
zum Tag der Beendigung des Rechtsverhéltnisses zusteht. Bei einer Vergutung nach dem AT-Modell ist
diese Bewertung im letzten Monat vor der Beendigung des Beschéaftigungsverhaltnisses vorzunehmen.
Aufgrund der Bewertung kann ein Vorschuss gezahlt werden, und zwar auf der Grundlage eines Vertrags, in
dem sich die Person, die den Vorschuss erhélt, fir den Fall, dass ihr nach der nachtraglichen Bewertung
anhand der endglltigen Daten der Leistungsbewertung eine Vergitung zusteht, deren Betrag niedriger ist
als der Vorschuss, verpflichtet, den Vorschuss zurlickzuzahlen. Die endgultige Leistungsbewertung und die
Bestimmung des endgiltigen Betrags der Leistungsvergitung nimmt die Commerzbank vor, wenn die
Jahresergebnisse vorliegen.

Die Leistungsvergutung ist bei Aufhebung des Arbeitsverhéltnisses oder des sonstigen Rechtsverhéltnisses
zwecks Arbeitsleitung dann féllig, wenn die Bewertung der zum Kreis der Betroffenen gehdrenden Person
und die nachtragliche Risikokorrektion erfolgt sind. Die dem Arbeitnehmer in Form von Geld zustehende
Leistungsvergitung ist nach der Falligkeit zusammen mit den ihm im Zusammenhang mit dem
Beschaftigungsverhaltnis oder einem der Arbeitsverrichtung dienenden anderen Rechtsverhaltnis
zustehenden sonstigen Vergitungen auszuzahlen.

Die Abrechnung der verzdégerten Auszahlungen hat bei Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses unter
Berucksichtigung der Vorgaben in Ziffer 3.5 zu erfolgen.

Die Arten der Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses gliedern sich hinsichtlich des Anspruchs auf eine
Leistungsvergiltung in zwei Gruppen. Zur ersten Gruppe gehoéren die Arten der Beendigung, bei denen der
Arbeitnehmer keinen Anspruch auf die noch nicht ausgezahlte verzdgerte Leistungsvergitung hat (,Bad
Leaver"), in allen anderen Féllen steht dem Arbeitnehmer die verzdgerte Vergutung zu (,Good Leaver").

Die verzdgerte Vergutung steht dem Arbeitnehmer nicht zu, wenn

a) das Beschéaftigungsverhaltnis wegen des mit dem Beschaftigungsverhaltnis zusammenhangenden
Verhaltens des Arbeitnehmers beendet wird,

b) ein befristetes Beschaftigungsverhaltnis beendet wird, wenn das Arbeitsverhaltnis im Hinblick auf das
Verhalten oder aus einem solchen Grund nicht verlangert wurde, der eine auBerordentliche Kiindigung
des Arbeitsverhaltnisses begriinden wirde,

c) das Beschaftigungsverhaltnis durch Kiindigung seitens des Arbeithehmers beendet wird, sofern keiner
der folgenden Falle vorliegt:

— der Zweck der Kindigung des Arbeitnehmers ist die Teilnahme an einer karitativen oder
gemeinnitzigen Tatigkeit,

— der Arbeitnehmer hat unmittelbar nach der Kiindigung Anspruch auf eine Altersrente,

— das Beschéftigungsverhaltnis des Arbeithehmers endet wegen des vollstdndigen oder teilweisen
Verlusts seiner Erwerbsfahigkeit,

— der Arbeitnehmer geht nach der Beendigung des Beschaftigungsverhéaltnisses kein
Beschaftigungsverhdltnis oder Auftragsverhéltnis zu Erwerbszwecken ein und halt keine Anteile
von mehr als 1 % an Mitbewerbern der Commerzbank oder an zum Konzern eines Mitbewerbers
der Commerzbank gehérenden Gesellschaften,

— aufgrund der individuellen Entscheidung der Commerzbank steht dem Betroffenen die verzdgerte
Vergltung zu.

Falls eine von der Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses betroffene Person zum Zeitpunkt der
Beendigung des Rechtsverhaltnisses einen Anspruch auf eine leistungsbasierte Vergutung (die ihm
aufgrund einer zu einem frilheren Zeitpunkt getroffenen Vereinbarung / eines zu einem friheren Zeitpunkt
erstellten Regelwerkes zusteht) erwirbt, deren Auszahlungsgrundsatze nicht den Bestimmungen der
Vergutungspolitik entsprechen, so ist vor der Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses der Abschluss
einer Vereinbarung mit der betroffenen Person anzustreben, die im Hinblick auf diese Auszahlungen /
Vergiutungen die vollumfangliche Geltendmachung der in der Vergutungspolitik formulierten
beziehungsweise angefihrten Regeln und Grundsétze gewahrleistet.
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Schlie3t der Arbeitnehmer unmittelbar nach der Beendigung seines Beschéftigungsverhaltnisses einen
Beschaftigungsvertrag mit einer anderen Gesellschaft des Commerzbank-Konzerns ab, so bleibt die
aufgrund seines friiheren Beschaftigungsverhaltnisses an ihn zu leistende Vergutung davon unberihrt.

Bei der unterjahrigen Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses im AT-Vergitungssystem zu beachtende
besondere Regeln:

60 % des individuellen zeitproportionalen Zielbetrags sind im Verhaltnis der erreichten Ziele an den
Arbeitnehmer im Rahmen der im Folgejahr erfolgten Leistungsbeurteilung auszuzahlen. Der Vorgesetzter
des Betroffenen bewertet die Leistung im vorletzten Monat vor der Aufhebung des Arbeitsverhéltnisses.
Ermittelt der Vorgesetzte des Arbeithehmers den Umfang, in dem die Ziele erreicht wurden, nicht, so ist
dieser als 100 % zu werten. Eine diskretionare Auszahlung der Vergitung auf der Grundlage der Leistung
des Konzerns ist in diesem Fall nicht méglich.

Bei der Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses bei einer Vergutung nach dem Management-Modell
und einer Vergiitung nach dem Investmentbanking-Modell zu beachtende besondere Regeln:

Bei diesen Vergutungssystemen wird im Falle der Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses im
laufenden Jahr — sofern keine anderslautende Vereinbarung oder Anweisung einer Fihrungskraft vorliegt —
auch keine anteilige Leistungsvergiitung ausgezahlt. Ist die Auszahlung der Leistungsvergiitung dennoch
erforderlich, ist die Hohe derselben unter Berlicksichtigung der vom Arbeitnehmer tatséchlich abgeleisteten
Zeit und seiner individuellen Leistung im auf das Berichtsjahr folgenden Jahr zu bestimmen. Der
Hochstbetrag der eventuell dennoch auszuzahlende Leistungsvergitung im System der Vergitung nach
dem Management-Modell ist der zeitproportionale Teil des Zielbetrages.

4. Die Rechtsstellung der Innenrevision

Die Commerzbank gewahrleistet, dass der Innenrevisor die Anwendung der Vergutungspolitik kontrolliert
und ihre Durchfiihrung prift. Die fachliche Leitung der Innenrevision obliegt dem Aufsichtsrat.

Die Innenrevision prift die Bestimmungen der Vergutungspolitik, weiterhin die Regelwerke bezlglich ihrer
Durchfuihrung sowie die Anwendung und die Auswirkungen der Vergitungspolitik regelméaRig und erstattet
dem Vorstand, dem Aufsichtsrat und dem HR-Leiter nach Bedarf, jedoch mindestens einmal pro Jahr, und
zwar spatestens bis zum 31. August, schriftlichen Bericht.

Die Mitarbeiter, die fur die Risikokontrolle der Commerzbank zustandig sind (Operational Risk Manager,
Leiter der Contolling) bewerten schriftlich, welche Auswirkungen die Vergutungspolitik der Commerzbank auf
das Risikoprofil der Bank zeigt.

Die mit Compliance-Aufgaben betrauten Arbeitnehmer (Innenrevisor, Compliance Officer) prifen den
Einklang der Vergutungspolitik mit den Anforderungen der Rechtsnormen und mit den internen Regeln.

Die Aufgabenbereiche der Arbeitnehmer in den oben genannten Arbeitsbereichen sind nach dem
Inkrafttreten der Vergutungspolitik um diese Aufgaben zu ergénzen. Der HR-Leiter hat daftir zu sorgen, dass
die in den Stellenbeschreibungen der betroffenen Arbeitnehmer aufgefiihrten Aufgaben im Sinne des oben
Gesagten erganzt werden.

4.1 Besondere Regeln fir die Leistungsvergitung der Arbeitnehmer, die innenrevisorische
Aufgaben versehen

Sofern die Commerzbank den Arbeithnehmern, die die Innenrevision durchfiihren, eine Leistungsvergitung
gewabhrt, sind die Vorgaben der Vergutungspolitik so anzuwenden, dass in ihrem Fall

1) die Vergltung unabhéangig von der Leistung der Organisationseinheiten, die sie Gberwachen, und von der
Leistung des Commerzbank-Konzerns ist und ausschliellich darauf basiert, ob sie die Zielsetzungen in
Bezug auf ihren Aufgabenbereich erreichen;

2) die Commerzbank die Leistungsvergitung nicht verzdgert, sondern nach der auf das Berichtsjahr
folgenden Leistungsbewertung in einer Tranche in bar auszahilt.

Arbeitsbereiche, in denen innenrevisorische Aufgaben im obigen Sinne versehen werden, sind:

Innenrevisor

Compliance Officer
Operational Risk Manager
Leiter Controlling.

L]
L]
L]
L]
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5. Ubergangsregeln bei Anderungen des Arbeitsbereic  hs und Verrentung

Andert sich der Arbeitsbereich eines zum Kreis der Betroffenen gehsrenden Arbeitnehmers dahin gehend,
dass sein neuer Arbeitsbereich nicht zum Kreis der Betroffenen gehort, ist ihm die Vergitung, die er sich
erarbeitet hat, zeitproportional gemaf den allgemeinen Bestimmungen der Vergitungspolitik zu gewahren.

Hat sich der Arbeitsbereich eines zum Kreis der Betroffenen gehérenden Arbeitnehmers so geéndert, dass
auch sein neuer Arbeitsbereich zum Kreis der Betroffenen gehort, ist ihm die ihm zustehende
Leistungsvergutung proportional zur Dauer der betreffenden Arbeitsbereiche gemafR den allgemeinen
Bestimmungen der Vergutungspolitik zu gewéhren.

Gilt ein zum Kreis der Betroffenen gehdrender Arbeitnehmer als Altersrentner und wird sein
Beschaftigungsverhaltnis beendet, ist mit ihm nach dem im [ungarischen] Arbeitsgesetzbuch verankerten
Abrechnungssystem abzurechnen, und in diesem Fall ist ihm die Vergltung, die er sich bis zur Beendigung
seines Beschéaftigungsverhaltnisses erarbeitet hat, auszuzahlen. Ist der betroffene verrentete Arbeithnehmer
auch nach seiner Verrentung in einem zum Kreis der Betroffenen gehérenden Arbeitsbereich tatig, sind auf
die Abrechnung und die Auszahlung der ihm zustehenden Leistungsvergiutung die allgemeinen
Bestimmungen der Vergutungspolitik anzuwenden. In diesem Fall sind seine Leistungen im Zeitraum vor und
nach der Verrentung zusammen zu bewerten.

Die Commerzbank hat kein Regelwerk zur Verrentungspolitik, sie gewahrt ihren Arbeithehmern keine
gesonderte Rentenversorgung.

6. Vermeidung von Interessenkonflikten, Unvereinbar  keitsregeln

6.1 Vermeidung von Interessenkonflikten, Unvereinba  rkeitsregeln

Im Falle der Mitglieder des Aufsichtsrates sowie der Mitglieder des Vorstands, die keine operativen
Aufgaben versehen, die nicht zum Kreis der Betroffenen gehdéren und die nicht in einem
Beschaftigungsverhaltnis mit der Commerzbank stehen (externe Vorstandsmitglieder) ist die gesamte
Vergitung ein Honorar, das ausschlielich aus einem Fixteil besteht. An diesen Personenkreis zahlt die
Commerzbank keine leistungsbasierte Vergitung.

Sofern sich der Grunder im Falle der Mitglieder des Aufsichtsrates innerhalb der Geltung der
Vergitungspolitik hinsichtlich der Zusammensetzung der Gesamtvergutung fir eine Leistungsvergitung
entscheidet, so kann diese ausschlieRlich an im Voraus bestimmte Monitoring- und Kontrollaufgaben
geknlpft sein.

Die Mitglieder des Vorstandes dirfen nicht Gber ihre eigene Vergitung entscheiden. Die diesbezigliche
Entscheidung trifft der Vorsitzende des Aufsichtsrates.

6.2 Unvereinbarkeitsregeln
Die Commerzbank gewéhrleistet die Unabhangigkeit der Arbeitnehmer, die die Innenrevision vornehmen.

Arbeitnehmer, die als Innenrevisoren tétig sind, kénnen nicht Mitglieder des Aufsichtsrates sein.

7. Bestimmungen beziglich der Erlassung und der And erung der
Vergutungspolitik

Einzelne Bestimmungen der Vergutungspolitik verdffentlicht der Vorstand der Commerzbank auf der
offiziellen Webseite der Commerzbank (www.commerzbank.hu).

Es ist zu gewahrleisten, dass der Kreis der Betroffenen Kenntnis von samtlichen Bestimmungen der
Vergutungspolitik erlangt und diese anwendet. Weiterhin ist zu gewahrleisten, dass alle internen Regelwerke
der Commerzbank, die Vorgaben zur Vergitung des Kreises der Betroffenen enthalten, im Einklang mit den
Bestimmungen der Vergitungspolitik gedndert werden und der Kreis der Betroffenen rechtzeitig Kenntnis
von der Anderung erlangt.

Fur die Umsetzung der Vergitungspolitik innerhalb der Commerzbank ist der Vorstand verantwortlich.
Diesbezlglich hat er dafir zu sorgen, dass interne Regelwerke und individuelle Erklarungen/
Vereinbarungen, die denselben Gegenstand haben wie die Vergutungspolitik, gemall den Bestimmungen
der Vergitungspolitik im Einklang mit den Bestimmungen der Vergutungspolitik stehen.
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Die Bestimmungen der Vergitungspolitik und die Regelwerke beziglich ihrer Umsetzung Uberprift die
Innenrevision der Commerzbank regelmafig; die Commerzbank gewahrleistet die Unabhangigkeit der
Arbeitnehmer, die die Innenrevision vornehmen.

Vorschlage zur Anderung der Vergiitungspolitik werden vom HR-Leiter vorbereitet und dem Vorstand vom
Generaldirektor zur Beschlussfassung vorgelegt.

Die Vergitungspolitik muss ge&ndert werden, wenn eine Rechtsnorm eine Anderung vorschreibt. Auf die
Anderung und ihre Veréffentlichung sind die in dieser Ziffer und in der Vergiitungspolitik formulierten Regeln
entsprechend anzuwenden.

Da die Commerzbank nach ihrer Bilanzsumme nicht Uber einen Marktanteil von mindestens funf Prozent
verflgt, richtet sie keinen Vergutungsausschuss ein. Die im Hpt. verankerten Kompetenzen des
Vergitungsausschusses verweist die Commerzbank dementsprechend in die Zustandigkeit des
Aufsichtsrates. Die Aufgaben der Entscheidungsvorbereitung fir den Aufsichtsrat versieht der HR-Leiter.

8. Bestimmungen zur Veroffentlichung

Die Informationen geméss 8§ 3/A Absatz (2) Punkt f) und g) der Regierungsverordnung Nr. 234/2007 (1X. 4.)
werden nach Verabschiedung des Jahresberichtes von der Commerzbank verdoffentlicht.

Budapest, den 18.November 2013



